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Vorbereitungs-
phase

Erstellung des Kommunalen Warmeplans

-----Koordinierung, Beteiligung und Begleitung durch die Gemeinde- - -----eoooeeveavs

Y
#

Weitere Infos im A Leitfaden Akteursbeteiligung in der Kommunalen Warmeplanung,

Abschnitt 1

Quelle: ifok, Darstellung KWW
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https://www.kww-halle.de/leitfaden-akteursbeteiligung

Interkommunaler Warmeplan des LK
Loérrach mit allen 35 Gemeinden
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Landkreis Lorrach als Vorreiter:

Geplanter Warmeverbund erhalt ’
175.000 Euro Landesforderung

Wichtiger Schritt zur interkommunalen
Nutzung industrieller Abwarme

regiotrends.de, 25.06.24 \

| — |

PREI STRAG ER Landkreis Lorrach als Vorreiter: Geplanter Warmeverbund erhalt 175.000 Euro Landesférderung.
Staatssekretar Andre Baumann (links) Gberreicht den Forderbescheid tber 175.000 Euro an Landratin Marion Dammann
WETTBEWERB: und Paul Kempf vom Zweckverband Breitbandversorgung Landkreis Lorrach.
KLIMAAKTIVE . " . .
KOMMUNE 2022 o s Foto: Landratsamt Lorrach - Zweckverband Breitbandversorgung Landkreis Lorrach

1 : Prels Im Wettbewe rb Mit einer Forderung von 175.000 Euro unterstitzt das Land Baden-Warttemberg den geplanten Warmeverbund im Landkreis
° - II - = ¥ 3 H 2 2 2 =2 i e imAdiimdeimallae Al R e s e A s e~-
., KI imaa ktlve Kommune“in Lorrach. Dies ist ein weiterer wichtiger Schritt zur interkommunalen Nutzu

Warmequellen. Organisatorische, betriebliche und wirtschaftliche Fragest .. .
der Kategorie ,Ressourcen- Wie ist es dem Landkreis gelungen?
” Parallel zu einer vom Bund geforderten Machbarkeitsstudie, die einen mé

u nd Energieeffizie nz”_ Landkreis Lérrach vertiefend untersucht, hatten die beteiligten Stadte und Gemeinden, der Landkreis Lérrach und der
Zweckverband Breitbandversorgung Landkreis Lorrach beim Land Baden-Wirttemberg eine finanzielle Unterstiitzung zur
Bewaltigung des GroRprojekts beantragt. Der Zweckverband Breitbandversorgung dient aktuell als voriibergehender
Projekttrager.

_Die Stadte und Gemeinden im Landkreis Lérrach haben mit ihrer gemeinsamen Warmeplanung bereits ein beispielgebendes



\Worin sehen Sie die gréBten Herausforderungen einer kommunalen \Warmeversorgung?
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1. Was braucht es fiir einen umsetzbaren Warmeplan?
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1. Was braucht es fiir eine umsetzbare Warmewende ifok

seitens der Kommune? A CADMUS CoMPANY
Warmewende ist Clevere Ideen zur
Chefsache Fordermittelbeschaffung

a) grundsatzlich...

Nutzung bestehender

Ausdauer und Geduld Formate und Strukturen



1. Was braucht es fiir eine umsetzbare Warmewende ifok

seitens der Kommune?

Zielfuhrende Vernetzung innerhalb der
Akteursbeteiligung Verwaltung

b) im Prozess...

Umsetzung frih Fokus auf
mitdenken MalBnahmenworkshops




1. Was braucht es fiir eine umsetzbare Warmewende ifok

seitens der Kommune?

Formulierung konkreter  Personalressourcen auch
Maflnahmen langfristig sichern

c) damit es wirklich
klappt...

Verankerung in allen ...und noch mehr Geduld
kommunalen Strukturen und Ausdauer ©



2. Wie gelingt die umsetzungsfahige Warmeplanung im Konvoi? ifok.

A CADMUS COMPANY

Zusammenschluss von max. 10 Kommunen empfohlen

> in bestehenden Strukturen oder mit dhnlichen > Lenkungsgruppe statt Steuerungsgruppe—>
Potenzialen oder Herausforderungen - z. B. besteht aus Blrgermeister der Konvoi-
Verbandsgemeinden oder neue Konvois Kommunen—> agiert als Sprachrohr in die

Einzelverwaltungen und Gemeinderate
> Sinnvoll v. a. fiir kleinere Gemeinden—>

Blindelung von finanziellen und personellen > Besondere Herausforderung:—> Koordination
Ressourcen vieler Beteiligter mit unterschiedlichen
Interessenlagen—> Dienstleister hat weniger

> Typische Initiatoren:-> Gemeindeverbande, direkten Kontakt zu Einzelkommunen

Landkreise, Energieagenturen

> Weitere Infos im A Leitfaden Akteursbeteiligung in der Kommunalen Warmeplanung,
Abschnitt 5.1



https://www.kww-halle.de/leitfaden-akteursbeteiligung

2. Wie gelingt die umsetzungsfahige Warmeplanung im Konvoi?
Schlanke Prozessorganisation und Kommunikationswege im Konvoi notwendig

Kreistag/politische Vertretungen der beteiligten Kommunen
[Gemeinderate)

s Interkommunale Verwaltungen
i Lenkungsgruppe der Gemeinden
‘-
£
o Projektleitung
a (i. d. R. Gemeindeverband/grofite Gemeinde)
%) T
Facharbeitsgruppen Beirat

Abbildung 12: M&gliche Prozessorganisation und zentrale Kommunikationswege im Konvoi, Quelle: ifok,

vorrangig Fachakteure vorrangig Politik & Verwaltung

eigene Darstellung.

> Weitere Infos im A Leitfaden Akteursbeteiligung in der Kommunalen Warmeplanung,
Abschnitt 5.1

ifok.

A CADMUS COMPANY



https://www.kww-halle.de/leitfaden-akteursbeteiligung

>

Achtung Werbeblock ©

ifok erarbeitet Leitfaden im Auftrag des KWW: Akteursbeteiligung in der Kommunalen Warmeplanung

Teil A:
Informationen rund um
die Akteursbeteiligung

» Warum Beteiligung?

Wie ist der gesetzliche Rahmen?
Wer sind die relevanten Akteure?
Wie sind die Akteure einzubinden?

Teil B:
Schrittweise Anleitung zur
Akteursbeteiligung in der KWP

+ Welche Akteure sind wann und
wie zu beteiligen - gesetzlich
verpflichtend bzw. optional?

https://www.kww-halle.de/leitfaden-akteursbeteiligung

TeilC:
Arbeitshilfen mit Steckbriefen,
Checklisten & Vorlagen

» Welche Beteiligungsformate eignen sich?

. rNie erfolgt eine Akteursanalyse?

» Wie wird ein Workshop erfolgreich
gestaltet?


https://www.kww-halle.de/leitfaden-akteursbeteiligung

Der Leitfaden verortet die Beteiligung entlang der Phasen und gibt einen Einblick in den gesetzlichen

Rahmen

Einblicke in Teil A

PROZESSSCHRITTE

VERPFLICHTENDE BETEILIGUNG

BANDBREITE DER ZU BETEILIGENDEN

ifok.
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Umsetzungsstrategie: Entwicklung konkreter Mafinahmenumsetzung und Monitoring:
und Projekte Begleitung von UmsetzungsmaBnahmen, Abgleich
Verantwortlichkeiten zur Erreichung des im vorhe- mit Zielen des Wrmeplans.
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und

Im Anschluss daran erfolgt die Ausleg Uberpriifung der For
des der Moglichkeit zu bei Bedarf, Neubewer-
und i tung von Bestands- und Potenzialanalyse sowie

Volksvertretung’, Die Koordinierung, Beteiligung und
Begleitung der Akteure einschiieRlich der Offentlich-
keitsarbeit erfolgt durch die Kommune von Beginn an

Tielszenario und Fortschreibung des Warmeplans
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3.3 Welche Formen der verpf
Beteiligung gibt es und zu w
Zeitpunkt sind diese erforderlich?

e worden, da das

Bundes verkbrpert. Soweit Landesgesetze dem Bundes-
gesetz widersprechen, bspw. bei der Erhebung perso-

Das Gesetz zur War
Betsiligungsschritta im Rahmen der KWP vor. Die
nachfolgende Abbildung gibt einen Uberblick zu den

ungen der Ak iligung nach

Daten, sind
mit der Verkiindung des WPG aubier Kraft getreten.

Fiir Kommunen mit waniger als 10.000 Einwsohnem

WPG. Diese umfasst vor all sowie
Betsiligungspflicht fir Fachakteure nach § 7 Abs. 2,3
WPG. Fir eine erfolgreiche Warmeplanung empfehlen
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wie Sie die Akteure in den jeweiligen Prozessschritten
einbinden sollen, finden Sie in » Teil B ab Seite 32.

mindestens Gelegenheit zur Stellungnahme gegeben
werden soll.

Weitere Informationen zu Spezifika der Bundeslander,
die die versinfachte Wirmeplanung gems 6 33 Abs. 3

Friihere L.
dem Bundesgesetz angepasst werden, da das WPG
verbindliche Vargaben beziigiich Fristen und Vergshen
ver i Di
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()4 Wer sind die relevanten Akteure in
der Kommunalen Warmeplanung?

Ein wichtiger Schliissel fiir eine erfolgreiche Wirmeplanung liegt in dex
Akteursheteiligung. Exfahren Sic huer, wer dic relevanten Akteure innerhalb

umd auflerhalb der Kommunalverwaltung sind. Mithilfe einer Akteursanalyse
konnen Sie diese fur hre Kommune identifizieren und cine zielgerichtcte
Beteiligung sicherstellen. Beachten Sie dabei, dass Fachakteure und Birgerschaft

sind: Zu

in

Konsultieren und Mitgestalten. Schauen Sie sich das genauer an.

4.1 Akteure der Warmeplanung

Die Akteure®, die in 2 Kapitel 03 aus rechtii-
cher Sicht beschrigben wurden, werden in den
folgenden Abschnitten vor allem im Hinblick auf

ihre komkrete Rolle in der Wirmeplanung konkreti-
siert. Gr i Akteurs-

Kommunalverwaltung und Politik

siehe  Kapitel4.1.1),
externe Fachakteure
siehe » Kapitel 4.1.2)

gruppen® unterschieden werden

[siehe » Kapitel 4.1.3)
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Der Leitfaden gibt eine schrittweise Anleitung zur Akteursbeteiligung in der KWP A CADMUS COMPANY

Uberblick Teil B

SCHRITTWEISE ANLEITUNG DER AKTEURSBETEILIGUNG EMPFEHLUNG ZUR BETEILIGUNG

=@ «Q
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Abbildung L7: Empfehlung zur Betelllgung zentraler Akteure Im KWP-Prozess,
uelle: ok, eigene Darstellung.

Beteiligung in der KWP —
Schritt fiir Schritt

Quelle: ifok, Darstellung KWW



Der Leitfaden enthalt verschiedene Werkzeuge, die den Nutzer:innen die Konzeption und Umsetzung

ifok.

der Akteursbeteiligung im Rahmen der KWP erleichtert

A CADMUS COMPANY

Ubersicht Arbeitshilfen

VORGEHEN AKTEURSANALYSE STECKBRIEFE BETEILIGUNGSFORMATE = CHECKLISTEN & VORLAGEN

Hilfreiche Fragestellungen: Y “®
Welche Rolle nehmen die identifizierten Akteure in der Warmeplanung ein?
Welche Interessen und Ziele verfolgen Sie in Bezug auf die Warmeplanung?
o
o i 2 = Hilfreiche Fragestellungen:
Welche Bedenken kénnten vorliegen? . ) ) Informationsveranstaltung st e OberschriR prégnant, ansprechend und weckt da:
Welche Ressourcen und Kompetenzen kénnen die Akteure in den st G Pres semitteihung kiar und wrstndiich geschrisben
Planungsprozess einbringen? ®
Institution: Kurzbeschreibun
Wohnungsgenossenschaft X (Tatigkeitsfeld, Mitglieder etc.): i 3 Balapistiabie AN voo Weseialbingen
Ansprechpartner:in: + Sozial verantwortbare Wohnungsversorgung Projekt-Kick-off "
Frau Mustermann, geschaftsfihrender Vorstand der Mitglieder etc. Vortage 8 Agenda Projekt: Kickoff mit Steuerungsgruppe
+ 1755 eigene Mieteinheiten, etwa 2.200 Mitglieder Eine
oz ]
e “® Tor Y
i —
defin| .y
Sie d| sta 3
Umsetzungserfolg/Know How: Betroffenheit/Inte : sein. ree s
e iz \/Xoow How e TenkeNataanson w-", S . 2 . . 3. Beispielhafte Einladungsschreiben
1 -w Proj; sy
+ D4 B Konsultieren Mitgestalten Verwaltung. == 1 b | Einiadung zur Tollashme an dor Facharbeltsgruppe fir
| g — = auf der Homepage der Gemeinde b vaniedpesubanen
£ 0 g -ty
! versorgu Vo
T Gemeinderat/ unternehmen; poat . . on] =_
5 Stadtrat Netzbetreiber Syt ek 53 N
brol - st
e rwerbutern. icht skt betelgen. i Plenum Sehr geehete Damen und Herren,
EE-und +Nad Ur den Austausch But
Abwarme- immailien- Fragen o . gee Wirmever
produzenten wirtschatt Eal such Themeninseln an, sn und 3 Sorgung fir unsere Kommune 2u entwickeln, aden wir Sie her zbch zur Tesinahme an unseres Fachar-
g Inhai st sgruppe Vorhabens s de Enbindung
g = w
& Zil G um gemeinsam fundierte und praxinshe Losungen t erarbeiten
£ Ortschaftsrat «Proj dag
£ s Mo . Detalls zur Facharbeitsgruppe:
'g - Betf Zentrale Arbeitsschritte: ey .
3 2us * Vorbereitung: Obersichtliche Struktur, einladender intro- gbei
2ol Offentlichkeit Gewerbliche +¥or Text, Inhalte in verstandiicher Form aufberesten, Bilder und 2l  Erstor Sitzungstermin: (Datum, Uhvzeit]
g L Grafiken einbinden, weiterfihrende Links bereitstellen ba + Ort: Veranstaltungsort] oder Online dber (Pisttiorm]
H — + Durchfhrung: regeimafige Updates geben o) s
T Funk Py Agenda der ersten Sitzung:
= Verbande, - tref + BegruBung und Vorstellung der Telnehmenden
Vereine, Beirite. +tne Inbate, die vermittelt werden sollen: 4 .
 tri + Allgemeine Informationen rur Warmewende, Bedeuturg. i 3
* Schf und Chancen der Warmeplanung fur Kommune. ey + Diskussion der ersten Zielszenarien
wnd « Projektablaul, nformation uber verantwortiche Imid + Festiegung der nachsten Schiitte und Arbeitsaufgaben
Hancigntimer imrscigrsmer Stellen der Verwaltung und Dienstieister, Tielgruppe + Abschluss und offener Austousch
mitigwy" ohne igWv* ‘ontinuierliches Updste zum Projektstatus
- : Wi sind Uberzeug, dass e
Bl Informieren Informieren/Konsultieren . Kort : p—— s nd
5 etszanaric)
- Ankindigung von Veranstatungen Teilnahme i Mt an E Mai Advesse
Betroffenheit/Interesse oder teleforesch unter | Telefonnumener)
28 Stadtwerk bel Anschiuss an Fermwirmenets) Domain, Externar Dienstiester ir
Entuickung, Umsetzumg und Pegen der Fir Rickiragen stehen wir nen jederzei gerne zueVerfogung,
nternetsee
< Funktion: it freundlichen GrisBien,
 informatiansvermittiung s Warmepsnung
+ Transparenz zur KWP durch die Veroflentlichung von [thr Name]
‘Dokumenten, rgabaissan und Berichten e Postor
5 Stadt[Name der Stsdt
P—— s
Tipps
2 kontinuierlche Aktusliserung und aktuete Inormationen
2 smprechende Gestaltung und Stuktur - nicht Uberiaden
: 128, Handy,
@
beantwartet werden, hier erweis an Verbraucherzentrale
2 Einbesiehurg Ober) Birgermesie

Quelle: ifok, Darstellung KWW




Fazit: Die Warmeplanung gibt der Kommune den Impuls ifok.
eine neue Wiarmeversorgung umzusetzen

> In der Physik ist ein Impuls das Produkt aus Masse
und Geschwindigkeit.

> In der kommunalen Warmeplanung bedeutet das —
es braucht

O Substanz = Ressourcen, Menschen, Strukturen

=< O |Initiative 2 politische Riickendeckung, klare
Ziele und den Mut zur Umsetzung!

Impuls = Masse x Geschwindigigket



Kontaktinformationen | Ich freue mich auf lhre Fragen!

LinkedIn

Mona Dellbriigge

Managing Consultant
,Klima und Energie”

Tel: +49 6251 8263-023
E-Mail: mona.dellbruegge@ifok.de

Berliner Ring 89
64625 Bensheim
www.ifok.de

ifok.

A CADMUS COMPANY

© 2024, ifok GmbH

IFOK reserves all copyrights, trademark rights,
ancillary copyrights and other rights to the contents
of the presentation. These contents or parts thereof
may not be edited, used or made accessible to third
parties without the written consent of IFOK.



Wie sieht der Prozess in groReren Kommunen aus? ifok.

A CADMUS COMPANY

Kommunale Volksvertretung
(Stadtrat/Gemeinderat)

s Lenkungsgruppe

i

=

w

a5 Projektleitung z

J,T Beirat
Steuerungsgruppe Facharbeitsgruppen
vorrangig Fachakteure vorrangig Politik & Verwaltung

Abbildung 10: Magliche Prozessorganisation und zentrale Kommunikationswege in groBeren Kommunen, Quelle: ifok, eigene Darstellung.

> Weitere Infos im A Leitfaden Akteursbeteiligung in der Kommunalen Warmeplanung,
Abschnitt 5.1



https://www.kww-halle.de/leitfaden-akteursbeteiligung

Wie sieht der Prozess in kleineren Kommunen aus? ifok.

A CADMUS COMPANY

Kommunale Volksvertretung
(Stadtrat/Gemeinderat)

@

k.

L . -

T‘:; Projektleitung

=

|

(=]

)
Steuerungsgruppe gbhi]
ESEruUpP Facharbeitsgruppe
vorrangig Fachakteure vorrangig Politik & Verwaltung

Abbildung 11: Mogliche Prozessorganisation und zentrale Kommunikationswege in kleineren (bis mittleren)
Kommunen, Quelle: ifok, eigene Darstellung.

> Weitere Infos im A Leitfaden Akteursbeteiligung in der Kommunalen Warmeplanung,
Abschnitt 5.1



https://www.kww-halle.de/leitfaden-akteursbeteiligung
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