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Agenda |
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10:10 Uhr EinfGhrung
Nachhaltige Unternehmensfihrung: Rahmenbedingungen,
Grundlagen, Handlungsoptionen und Strategien in der Praxis
Katharina Dreuw, UPJ e.V., Berlin | Blro Frankfurt am Main

10:55 Uhr Praxisbeispiel
Wenn Magnete Konflikte anziehen - Nachhaltige
Unternenmensfihrung bei der Haas & Co. Magnettechnik GmbH
Christopher Haas, Geschaftsfihrer Haas & Co. Magnettechnik
GmbH, Wiesbaden

11:35 Uhr Kaffeepause

11:50 Uhr Dialog-Sessions
Verantwortliche Unternehmensfuhrung im eigenen Unternehmen
Austausch und Diskussion in Arbeitsgruppen

13:00 Uhr Ende

12. Juni 2023
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CSR und aktuelle Rahmenbedingungen UPJ
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Corporate Social Responsiblity in der
Praxis: Grundlagen und aktuelle
Rahmenbedingungen
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CSR und aktuelle Rahmenbedingungen UPI
Was ist Corporate Social Responsibility? J

unternehmen. verbinden. gestalten

L,Unter ,Corporate Social Responsibility‘ oder
kurz CSR ist die gesellschaftliche
Verantwortung von Unternehmen im
Sinne eines nachhaltigen Wirtschaftens
zu verstehen.”

— Bundesministerium fur Arbeit und Soziales
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CSR und aktuelle Rahmenbedingungen
Was ist Corporate Social Responsibility?

U

P
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= Bulgari:
,FUr Bulgari bedeuten gesellschaftliche Verantwortung und nachhaltige
Entwicklung ein Engagement fur die Verbesserung der gesellschaftlichen
Lebensqualitat durch einen proaktiven Ansatz beziiglich ethischen Handelns,
sozialer und wirtschaftlicher Entwicklung sowie Umweltschutz, der sich nicht nur
auf unsere Mitarbeiter, sondern auch auf unsere Kunden, die gesamte
Lieferkette und die Gemeinschaft vor Ort erstreckt.”
Quelle: Bulgari
= Beiersdorf:
,Nachhaltiges Handeln bedeutet flr uns, die Umwelt nicht zu belasten oder zu
schadigen, Menschenrechte entlang der gesamten Wertschopfungskette zu
achten und zudem einen relevanten gesellschaftlichen Beitrag zu leisten.”
Quelle: Beiersdorf
= Naspa:
,<Jedes Unternehmen ist Teil der Gesellschaft und tragt Verantwortung, die tUber
sein Kerngeschaft hinausgeht — das wird heute, in Zeiten von Globalisierung,
Finanzkrise und Klimawandel, immer deutlicher.*

Quelle: Naspa

12. Juni 2023 Einfuhrung CSR - Darmstadter Tage der Transformation 6


https://www.bulgari.com/de-de/our-csr-vision/our-csr-vision.html
https://www.beiersdorf.de/nachhaltigkeit/ueberblick
https://www.naspa.de/de/home/ihre-naspa/engagement/gelebte-verantwortung.html

CSR und aktuelle Rahmenbedingungen
Die globale Perspektive der Risikolandschaft...

UP,
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...fur Unternehmen ist eindeutig: wann werden die Risiken zu einer kritischen Bedrohung fiir die Welt?

Climate action failure 35.7% _
Extreme weather seco  [NNEG
Social cohesion erosion 23.0% _
Livelihood crises 20.1% _
2-5 years Debt crises 19.0% _
Human environmental damage 16.4% _
Geoeconomic confrontations 14.8% _
Cybersecurity failure 14.6% _
Biodiversity loss 13.5% —
Asset bubble burst 12.7% _ Climate action failure 42.1% _
Extreme weather 32.4% _
Biodiversity loss 27.0% _
Natural resource crises 23.0% _
E:A0 76018 Human environmental damage 21.7% _
Social cohesion erosion 19.1% _
Involuntary migration 15.0% _
Adverse tech advances 14.9% _
Geoeconomic confrontations 14.1% _
Geopolitical resource contestation 13.5% _
Quelle: The Global Risks Report 2022, World Economic Forum
12. Juni 2023 Einfihrung CSR - Darmstadter Tage der Transformation 7



CSR und aktuelle Rahmenbedingungen

Neue Entwicklungen — neue Herausforderungen

UP
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Soziale
Bewegungen
(z.B. Fridays

for Future)

Fachkréfte-
mangel

Zusammen-
halt in der
Gesellschaft

Liefer-
kettensorg-
faltspflich-
tengesetz

Flichtlings-
bewegungen

EU-
Taxonomie

Demo-
grafischer
Wandel
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CSR und aktuelle Rahmenbedingungen U Pl
Warum dbernehmen Unternehmen Verantwortung? J
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Kein Unternehmen agiert im luftleeren Raum. Unternehmen beeinflussen mit ihrer
wirtschaftlichen Tatigkeit das Leben zahlreicher Menschen

Juristisches Umfeld Technologisches Umfeld

Soziokulturelles Umfeld

Gewerkschaften Aktionsgruppen

Mitbewerber Medien

Verbénde
Management
Lieferanten Unternehmen Kunden
Angestellte Bildung &

Seiilat Forschung

Kapitalgeber

Nicht-
Regierungs-
Oraganisationen

Regierungen &
Politikvertreter

Wirtschaftliches Umfeld Politisches Umfeld

Natirliche Umwelt

In Anlehnung an Schaltegger, Stefan; Burritt, Roger & Petersen,
Holger (2003): An Introduction to Corporate Envi- ronmental
Management. Striving for Sustainability. Sheffield: Greenleaf.
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CSR und aktuelle Rahmenbedingungen U PJ
Warum Ubernehmen Unternehmen Verantwortung?

unternehmen. verbinden. gestalten

12. Juni 2023 Einfihrung CSR - Darmstadter Tage der Transformation 10



CSR und aktuelle Rahmenbedingungen
Wie Ubernehmen Unternehmen Verantwortung?

P’
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Vision
Mehr Lebensqualitat durch nachhaltige Outdoor-Produkte und zukunftsweisendes
Wirtschaften.

Misson

Wir schaffen innovative Produkte, Ldsungen und Dienstleistungen, die umweltfreundlich und
fair sind. Durch nachhaltige Qualitat und kreislauffdhige Systeme minimieren wir unseren
okologischen Fulabdruck. Damit nehmen wir Riicksicht auf planetare Grenzen und sind
Treiber und Vorbild fiir verantwortungsvolles globales Wirtschaften.

Strategien

+ Wir starken die Marke VAUDE und die Entwicklung nachhaltig, innovativer Produkte.

+ Unsere Finanzierung ist nachhaltig, wir arbeiten effizient und wachsen nachhaltig durch
ein Gleichgewicht zwischen dkonomischen, 6kologischen und sozialen Zielen sowie durch
eine gesunde Balance mehrerer Einkemmensquellen.

* Wir sind Partner des Fachhandels.

+ Wir sind ein attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitgeber.

« Wir starken unsere Ertragskraft durch hohere Effizienz, um wirtschaftlich fit fiir die
Zukunft zu sein und um die bestehende Mitarbeiterschaft zu starken.

+ Wir setzen einen strategischen Fokus auf die Supply Chain.

+ Wir setzen einen strategischen Fokus auf Internationalisierung.

+ Wir gestalten eine zukunfisfahige IT.

* Wir setzen einen strategischen Fokus auf die digitale Transformation.

+ Wir starken unsere Partnerschaften intern wie extern uber aktiven Dialog und kennen
dadurch die Bedurfnisse unserer Endkunden. Um gute Losungen fur komplexe und

dynamische Anforderungen zu finden, setzen wir auf den Austausch mit externen und
internen Stakeholdern, im Fokus steht dabei immer die Perspektive der Endkunden.

12. Juni 2023
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CSR und aktuelle Rahmenbedingungen UPI
Wie Ubernehmen Unternehmen Verantwortung? J
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1. Wir engagieren uns fiir den Zusammen- Das VZ Commitment

halt der Gesellschaft im Land.

2. Wir setzen uns ein, »  ethische Werte im Rahmen unserer Moglichkeiten zu fordern,

»  soziale und dkologische Kriterien in unsere Entscheidungen zu
integrieren,

»  offen zu sein fir den Dialog mit unseren Anspruchsgruppen und

= allen unternehmerischen Entscheidungen auch die langfristige
Perspektive zugrunde zu legen.

3. Wir agieren fiir ein Wirtschaften mit = Wir sind bereit, uns im Kreis engagierter Unternehmen
Verantwortung. auszutauschen und anlasshezogen fiir gemeinsame Aktivitdten Zeit
und andere Ressourcen einzubringen.

=  Wir beteiligen uns an Aktivitdten, die Austausch und Kooperation
tber die Sektoren férdern, damit Wirtschaft und Gesellschaft
einander zum beiderseitigen Vorteil ndher riicken.

»  Wir wirken mit, die relevante Offentlichkeit zu sensibilisieren, dass
Unternehmen unverzichtbare Beitrdge fiir die Gesellschaft leisten.

»  Wir machen die Teilnahme am Netzwerk in geeigneter Form im
Unternehmen und dariber hinaus bekannt.

4. Wir berichten Gber Aktivitaten und
Erfolge.

Trifft das nicht auch auf Sie zu?

12. Juni 2023 Einfihrung CSR - Darmstadter Tage der Transformation 12



CSR und aktuelle Rahmenbedingungen UPI
J

Wie Ubernehmen Unternehmen Verantwortung?
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P

Die Kooperation WIESgnADEN

’l‘\':l‘

ko

Amt fir Soziale Arbeit

= CSR Regio.Net Wiesbaden ist ein
Projekt von UPJ in Kooperation mit und

gefordert durch die Landeshauptstadt -
Wiesbaden. UPJ

unternehmen. verbinden. gestalten

= Die Industrie und Handelskammer ~ Wieshad
Wiesbaden unterstltzt die Umsetzung m es0aden
als strategischer Partner.

12. Juni 2023 Einflhrung CSR - Darmstadter Tage der Transformation
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CSR und aktuelle Rahmenbedingungen
Wie Ubernehmen Unternehmen Verantwortung?

UP,
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Das Netzwerk

Ziel des regionalen Unternehmensnetzwerkes

- Erfahrungsaustausch fiir engagierte
Unternehmen in der Region

- Qualifizierung zu CSR

- Unterstitzung bei der strategischen Ausrichtung
der CSR-MalRnahmen im Unternehmen

— Investition in die eigene Wettbewerbsfahigkeit
und Beitrag zu einer nachhaltigen und
zukunftsfahigen Region

- Seit 2015 in Kooperation und gefordert durch
die LH Wiesbaden in jahrlichem Rhythmus
— Aktuell sind 30 Unternehmen dabei.

. Regio.Net
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Handlungsoptionen und Strategien UPJ
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Handlungsoptionen und strategische
Ansatze zur Umsetzung von CSR Iim
Unternehmen

12. Juni 2023 Einfuhrung CSR - Darmstadter Tage der Transformation 16
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Uberblick tber die vier CSR-Handlungsfelder UPJ.
HandlungSfeId Markt unternehmen. verbinden. gestalten

Lieferkette
Produktverantwortung
Anti-Korruption
Verbraucherschutz

Verantwortliches Marketing

Transparenz

Faire Partnerschaften mit
Gesprachspartnern
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Uberblick tber die vier CSR-Handlungsfelder O
Handlungsfeld Markt U PJ
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Unternehmensbeispiel

r4a)) Haas

Magnettechnik
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Uberblick tber die vier CSR-Handlungsfelder UPJ.
Handlungsfeld Arbeitsplatz
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Lieferkette
Produktverantwortung

Anti-Korruption

Verbraucherschutz
Verantwortliches Marketing
Transparenz

Faire Partnerschaften mit
Gesprachspartnern

Arbeitssicherheit
Work-Life-Balance

Vielfalt, Chancengleichheit,
Diversitat

Personalentwicklung
Arbeitnehmer*innenrechte
Faire Bezahlung
Mitarbeiter*innenbeteiligung
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Uberblick tber die vier CSR-Handlungsfelder O
Handlungsfeld Arbeitsplatz U PJ
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Unternehmensbeispiel

SOKA-BAU

Service +Vorsorge fiir die Bauwirtschaft
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Uberblick tber die vier CSR-Handlungsfelder UPJ.
HandlungSfeId Umwelt unternehmen. verbinden. gestalten

Lieferkette Klimaschutz
Produktverantwortung Erneuerbare Energien

Anti-Korruption Ressourcen- und
Verbraucherschutz Energieverbrauch

Verantwortliches Marketing Biodiversitat
Transparenz Umweltbewusstsein der

. . Mitarbeiter*innen
Faire Partnerschaften mit
Gesprachspartnern Umweltmanagement

Arbeitssicherheit
Work-Life-Balance

Vielfalt, Chancengleichheit,
Diversitat

Personalentwicklung
Arbeitnehmer*innenrechte
Faire Bezahlung
Mitarbeiter*innenbeteiligung
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Uberblick tber die vier CSR-Handlungsfelder

Handlungsfeld Gemeinwesen

U
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P’

Lieferkette
Produktverantwortung
Anti-Korruption
Verbraucherschutz
Verantwortliches Marketing
Transparenz

Faire Partnerschaften mit
Gesprachspartnern

Bilrgerschaftliches Engagement
von Beschéftigten

Unternehmensstiftungen
Cause Related Marketing
Sponsoring
Unternehmensspenden
Regionalentwicklung

Klimaschutz
Erneuerbare Energien

Ressourcen- und
Energieverbrauch

Biodiversitat

Umweltbewusstsein der
Mitarbeiter*innen

Umweltmanagement

Arbeitssicherheit
Work-Life-Balance

Vielfalt, Chancengleichheit,
Diversitat

Personalentwicklung
Arbeitnehmer*innenrechte
Faire Bezahlung
Mitarbeiter*innenbeteiligung
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Uberblick tber die vier CSR-Handlungsfelder O
Handlungsfeld Gemeinwesen U PJ
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Unternehmensbeispiel
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CSR strategisch angehen
Der Weg von der MalRnahme zur Strategie

U

P
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https://unsplash.com/photos/3D4kZ7frgqo?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/search/photos/puzzle?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

CSR strategisch angehen O
Erste Schritte U PJ
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1. Uberblick
verschaffen:
intern & extern

2. Stakeholder-
analyse

3. Themenliste
zusammenstellen

4. Perspektiven
ermitteln und
zusammenbringen:
Wesentlichkeit

ermitteln
5. Ziele &

MaRnahmen und
Verantwortlich-
keiten festlegen

Wesentlichkeitsanalyse

6. Kommunikation

12. Juni

2023 Einfuhrung CSR - Darmstadter Tage der Transformation 26



Welterfuhrende Hinweise

U
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. — . Bundesministerium
Eine Initiative von: * | fiir Arbeit und Soziales

— BMAS — CSR in Deutschland

CSR - Nachhaltigkeit und CSR (csr-in- I_CSR
deutschland.de) AR

— Rat fir Nachhaltige Entwicklung
https://www.nachhaltigkeitsrat.de

Global Verantwortlich BW — Lieferketten Nachhaltig
Gestalten (gvbw.de)

Corporate Sustainability Reporting Directive
Paket "Nachhaltiges Finanzwesen" (europa.eu)

European
Commission

Xt of the oposal
301

GRI - Home (globalreporting.org) Initiative™

Global Reporting Initiative @Global
Reporting

12. Juni

2023
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https://www.csr-in-deutschland.de/DE/CSR-Allgemein/CSR-Grundlagen/Nachhaltigkeit-und-CSR/nachhaltigkeit-und-csr.html
https://www.csr-in-deutschland.de/DE/CSR-Allgemein/CSR-Grundlagen/Nachhaltigkeit-und-CSR/nachhaltigkeit-und-csr.html
https://www.nachhaltigkeitsrat.de/
https://gvbw.de/
https://gvbw.de/
https://finance.ec.europa.eu/publications/sustainable-finance-package_en#csrd
https://www.globalreporting.org/

Vielen Dank fur Ihr Interessel

Sprechen Sie uns gerne an:

Katharina Dreuw Simon Probst

+49 69 678 309-39 +49 69 945 192-620
katharina.dreuw@upj.de  Simon.probst@upj.de

UP’

unternehmen. verbinden. gestalten


mailto:Katharina.dreuw@upj.de
mailto:simon.probst@upj.de

Praxisbeispiel UPJ.
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Wenn Magnete Konflikte anziehen

Nachhaltige Unternehmensfihrung bei der
Haas & Co. Magnettechnik GmbH

Christopher Haas, Geschéaftsfuhrer
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