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[OER SPIEGEL -
Koalitionsstreit

Habeck: Streit innerhalb der Regierung schadet

i dem wirtschaftlichen Aufschwung

Vizekanzler Habeck sieht den andauernden Streit in der Ampel-Koalition auch al:
Hindernis fur eine wirtschaftliche Erholung. Dieser schade dem
Wirtschaftsstandort Deutschland ,extrem”, sagte der Wirtschaftsminister bei
einem Blrgerdialog in Berlin. Der Grunen-Politiker kritisierte, es gebe angesichts
des Regierungshandelns viel Unruhe bei Unternehmen.

21.08.2024

DIE AMPEL

‘ Handelsblatt
Ampel-Regierung

-~ Jeder gegen jeden: Das sind die Streitpunkte der

-

Ampel

Ob Steuersenkungen oder Blirokratieabbau: Die Ampelpartner streiten auch

tber Themen, bei denen sie das Gleiche wollen. Koalitiondre sind resigniert -
und blicken schon auf die Zeit nach der nachsten Wahl.
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- Direktdemokratische Mitwirkung (Halb-direkte
Demokratie): Referendums- und Intitiativrecht
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- Kollegialitatsprinzip:
- alle sind gleichberechtigt (keine Richtlinienkompetenz)
- die gemeinsame Vertretung von Exekutivbeschliissen
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Das Kollegialsystem ist elementar, nichts Beilaufiges, Nebensachliches, kein
»,Nice-to-have“. Es ist in der politischen Kultur und Praxis fest verankert und
als Grundprinzip des Regierungshandwerks Teil der schweizerischen DNA.
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Bundesverfassung (Bild)
1848.
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sondern eine Pflicht mit einem sehr engen Korridor an Ausnahmen.

Das Kollegialprinzip geht liber das Mittragen von Regierungsbheschliissen (weit) hinaus:
- Es greift bereits in der Vorbereitung und Erarbeitung von politischen Beschliissen.
- Wie wird miteinander in der Exekutive umgegangen, wie kommuniziert die Regierung
gegeniiber anderen politischen Institutionen usw.
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Nene Jiirdher Jeitung

Ziirich und Region

Regierungskollegen kritisieren Fehr

Die Ziircher Justizdirektorin hat Parlamentarier als Besserwisser bezeichnet

GIORGIO SCHERRER, JAN HUDEC
Es war cin denkwiindiger Aufirin der
Fircher Justizdircktonin  Jacqucline
Fehr (SP). Im Kantonsparlament hiclt
sic Mitte Miirz cine Rede, dic cher cin
kalkulicricr Wutausbruch war. Es ging
um Kritik der parlamenisnschen Ge-
Ehﬂupn’i[nnpknmlmsanm (GPK) an
cinem I'T-Projckt sus Fehrs Dircktion.
Eigenilich cin demokraticpolitischer
Normalfall. Doch Fehr schien dahinter
ein abgekarieles Spiel ru vermulen
-Scc verpolitisieren Thre cigene Auf-
sich ek und sch dic rwer
Swinden of Fame s nutsen, um auch

cinmal cine Schlagreile m liclerns,

sagic Fehr an dic Adresse der Kom-
mission, der sic politische Schlagseite
und impluat auch Kiuflichkeil vorwarl
Dic Brandrede giplchic in dor Aussage:
“Wenn dic Integritit nicht sichergestcelit
s, st cine G PK michis anderes uls cine
Gruppe von Besscrwisscrns

Votum nicht abgesprochen

Dic Aussagen der Regicrungsriilin los-
len Empirung sus. Als Angnifl auf dic
Arbcil des Parlaments veruricilion sic
FDP, SVP. GLF, Mitle und EVP. Sogar
Fehrs Riicktritt wurde von rechis gelor-
dert. Der Regicrungsral reagieric -
niichst verhalien sufl dic Kritik. Er ver-
wichic daraul, cinzclne Volen sciner
Mitghcder zu kommenticren, hicss s in
cincr Antwort auf cine parlamentarische
Anfrage. Nun folgt jedoch dic nichste
Eskalation: Auch Fehrs Regierungskolle-
gen stimmen verspiitet in die Kritik an
thr cin — e halicn dic Aussagen der Jus-
tirdirckiornin (Gr sunangehrachis.

Das geht aus cinem Briel des Regie-
rungsrals an dic Geschifisleitung des
Kantonsparlaments hervor. Dus Schrei-
ben — rot mit sveriraulichs betitelt -
hicgt der NZZ vor. Fehrs Aussagen, stcht
darin, scotsprochen weder der regic-
rungsriithichen Haltung noch scincr Art
und Weme der Kommunikations. Das

Das Verhilinis zwischen Jacqueline Felr (SP) und ihren Amtskollegen war auch schon besser, AN R

Das Schreiben endet mit der Ver-
sichcrung, duss Jscqueline Fehr ihre
Vorwiirfc auf Wunsch dirckt gegeniiber
der Kommission konkretisicren werde
Gercichnet it der Bricl von der Regie-
rungsprassdentin Natalic Rickhi (SVP)
und der Stastsschroiberin - Kathrin
Arioli. Dass cine Regicrung ihr cige-
ncs Milghed nach aussen in derart kla-
ren Worten rilgt, it aussergewithnlich.
Es ist in Ziirich aber micht beispicllos.

Schvon 2019 dble das Gremium Ktk
an Fehr. Sic hatic damals in cinem Blog-
heitrug publik pemacht, wic der Regie-

nen und <kollcgon olfenbar noch immer
nicht das beste s sein scheinl.

«FEine bewusste Eskalation»

Dic Regicrungsritin sclbst will sich micht
sur erncuten Kritik an ihrem Awfirin
fiussern, wie sic iiber cinen Sprecher aus-
richien lisst. Nuch ihrer Rede halle sic
gegeniiber der «NZZ am Sonntags wic
folgt Sicllung genommen: «Wenn man
cine gulc Lusammenarboil um Zicl
hat, mus man hinschaven, warum dicse

harst. In dicsem Fall hat sie geharet, weil

Insolcrn passt Fehrs Vorgehen o
ihrem politischen Sul. Immer wicder
eckic dic Regicrungsriitin in den vergan-
genen Jahren mit provokativen Ausse-
rungen an—von solchen Gber dic «wemg
innowvativens Zircher Scegemcinden bis
hin zu ihror Kritik an der Mskeapllicht
withrend der Corona-Pandemic. Fiir thre
Provokationcn bat Fehr in der Vergan-
genheit des Ofieren um E nudlulu]igung,

Im vorlicgenden Fall ist es allerd
nixch micht ru cinom kldrcaden f.m.pm‘ll
swischon der Geschilispriffungskom-

und Jacgueline Fehr pok
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Zurich

Aussagen waren «unangebracht»:
Regierungsrat tadelt Jacqueline Fehr

Nach Eklat im Kantonsrat Als «Besserwissers bezeichnete die Ziircher SP-Regicrungsritin im Mirz
cine Kantonsratskommission. Damit hat sie auch ihre Regicrungsratskollegen vor den Kopf gestossen.

Fabienne Sennhauser
und Stefan Hine

den Justizdirekiorin Jacquetine
Fehr (SP) im Kantonsrat ge-
sorgt hat. Am Anfang mnd dk-
Geschifspri
(GPK), die vorl:nlp;ll-u Mona-
ten fhren jdhrlichen Tarigkeits-
bericht vorstellte. Im Zuge deos-
sen kritisierte sic unter anderem
die wirritierendes und winakeep-
table» Kommunikation der jus-
tizdirekrion bei der Beschaffung
einer newen IT-Software. Die
GPK-Mitglieder taten dies sach-
lich. Ganz im Cegensatz wu
quutllnc Fchr Bei tlu'er an-
Stellu

bmlchmc sic die GPK-Minglic-
der kurzerhand als « Besserwis-
sers und stellte deren Integritdt
infrage.

Mit ihren Ausserungen
te die Justivdircktorin nicht mur
unter den GPK-Mitgliedern far
Entsetzen: Noch wihrend der
Ratscdebatte verteilte dic SVP cine
Medienmineilung, in der sie den
sofortigen Rickiritt von Jacgque-

«Haben wir
wirklich nichts
Wichtigeres mchr
zu diskuticrenz»

Michile Diinki- Bt

sagt, ¢s sci nicht «ausserge-
wihnlichs, dass s auch im Re-
gicrungsrat  unterschiedliche
Meinungen gebe.

Was =mie hingegien als «be-
denkdichs bezcichnet: wie
wkrampfhaft hier gewisse Kreise
versuchen, gegen Jacqueline Fehr
Stimmung zu machens. Mirther-
weile schreckten sie offenbar
auch micht mehr vor Amtsge-
heimnisverletzungen  zurick,
syt Dilnki-Rittig mit Blick auf
das geleakte Schreiben, aiiaben
wir wirklich nichts Wichtigeres
mehr xu diskutierenzs

Auch SVP-Prasident Domenik
Ledergierber zeig sich
ber da: geleakte Schreiben. Der
Inhalt hat thn indes nicht fiber-
rascht. «Es wire cin fatales Lei-
chen, wenn sich der Regierungs-
rat nicht von diesen Aussagen
distanzicren wiirdes, sagt Leder-
gerber. Schiliesslich habe Jacque-
line Fehr nichts anderes als die
Legitimitit dey GPK infrage ge-
stellt. Ledergerber hatte darum
Ende Mirz gemeinsam mit den
Pareikollegen Stefan Schmid
und Tobias Weidmann cine An-
frage beim Regierungsrat cinge-
reicht. Die drei Kantonsrite woll-
ten wissen, wie er zum Votum der
Justizdircktorin stehe.

In seiner difentlichen Antwort
wiihite der Regierungsrar niche
ganz so klare Worte wie im ver-
traulichen Schreiben: «lm vor-
liegenden Fall hat der Regie-
rungsrat das angesprochenc
Votum im Nachgang ernsthaft
diskutiert.s Mchr schrich der
Regicrungsrat nicht dazu.

Dass ex bisher xu keiner Aus-
sprache zwischen der Justiz-
direktorin und der GPK gekom-
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Zwischenfazit: Die schweizerische Auspragung des Kollegialprinzips ist nicht zu
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Bedeutung im politischen System unterschiedlich.
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Voraussetzung: Personen, die in der Lage sind, sich in eine Kollegialregierung zu integrieren.
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‘ Hohe Erfolgsquote bei Abstimmungen des Bundesrats.

Verstosse gegen das Kollegialprinzip werden auf allen drei Stufen des Staates durch PolitikerInnen, Medien,
Parteien, Bevolkerung, "betroffene" Regierung, nicht akzeptiert. ' WEH?



Berns neue Stadtregierung legt
einen veritablen Fehlstart hin

Kritik von Alec von Graffenried Der Sicherheitsdirektor beklagt sich offentlich iber die
Direktionsverteilung. Er verletzt damit mehr als bloss das Kollegialitdtsprinzip.

2025 hare noch niche begonnen,
Berns Stadwregierung in threr
neuen Zusammensetzung noch
nie offtziell getag: - und berelts
SOTEEN ersee MisseOne MOr irria-
von. Gegentber dem Onlinepor-
tal «Haupstades legre Alec von
Graffenried (GFL) offen, dass das
Kollegtum thm die Direkon far
Sicherhett, Umwelt und Energle
(SUE) auigezwungen habe: «Die
Mehrhel sagre: jemand muss die
Sicherhett machen, der Alec soll
das wn.»

Zwel Wochen zuvor haue es
ganz anders getdine Die SUE sel
cine setner dret Wunschdirekl-
onen gewesen, bercuene von
Graffenried Mite Dezember, als
die Stadwregierung nach dretwo-
chigem Gezerre Qber die Direk-
tonsverveflung informierne,

Wer sich fr Stadepolietk inee-
ressient, moche diese Aussage
niche richug glauben. Von Graf-
fenried selber hate Offendich er-
kdary, dass er nach setner verpass-
wn Wiederwahl als Swadeprast-
dent gern in die verkehrs- oder in
die Finanzdirektion wechseln
witrde. Und zu srandhaf hare
sich die ros-grine Mehrhe
davor 32 jahre lang dagegen
geswriube, die SUE zu Oberneh-
men.

Von Graffenrieds geradezu
stamsmannisches  Verhalwen
nach der Direkronsvenetlung
war bemerkenswert. In Bern
schien Zuversichet angebrache:
per Al-Sadiprisident wiirde
sich wotz binerer Abwahl als
neuer Sicherhelisdirekror kons-
rrukuly im Gremium einbringen.

Schwerer Vertrauensverlust

Umso pikanter ist nun aber, dass
von Graffenried an Slivester zum
Rundumschlag ansetzte. Dass er
damn die in der sedduschen Ge-
schifisverordnung  geregele
Kolleglalitdt verlewe, laur der
die Gemeinderatsmiglieder «in
der Offendichken ketne Metnung
verreten, die etnem Gemelinde-
rasbeschluss widerspriches: Es
st moch eines der geringeren

Barns neue Stadiregierung traf sich am 19. Dezember im Erlacharhol zur Stabstbemahme (v.1): Matihias

Ashischar, Malanie Mattier, Marioke Kruil, Ursina Andaregg und Alac von Graflenned. Fos Neoks Prigs

Probleme an der Wonmeldung.
Schwerer wiegh der entstandene
Venrauensverlus:, der die neue
Stadireglerung nun schon vor
Amesanerin belaswer: Der durch-
aus machtbewussve Polittker, der
26 mit seiner «Quereinsiel-
pgers-Kandidamr das Rot-Grin-
Mine-Reglerungshtndnts betna-
he gespreng: hane, erlieg wenn
nicht der ersten (am Tag der Di-
rekdonsverteflung), so doch der
swelten Gelegenhels, sich Offeni-
lich setner Verlewztheft hinzuge-
ben.

Zudem verhih sich von Graf-
fenred unkolleglal gegenQber
dem abgewrerenen Finanzdirek-
wor Michael Achersold (SP), mic
dem rusammen er Mr mehrere
grossere  Arcalemwicklungen
veramwortlich war. Dessen Di-
rekrion habe «kelne Kompetenz,
immobilien zu emwickeine und
sel veranewortlich Mmr die Verzd-
gerungen.

Schitesslich desavouter: von
Graffenried die neue Finanedi-
rekrortn Melante Meuler (GLP),
indem er zumindes: indireke de-
ren Qualifkavon Or thr neues
Ame anzwelfehe. In der Immo-
biltenpolltik und bet den Finan-
zen gebe es dringenden Hand-

Fakt ist, dass die
Mehrheit der neuen
Stadtregierung es
als das geringste
Ubel erachtete,
wenn mil von
Graffenried der
Amisilteste
unzufrieden ist.

lungsbedarf, sagte er tm Inwer-
view «dort hine es mich
gebrauchee

Zum Fehlstart beigetragen

Dass Menler als einzige Venre-
rerin des Mite-reches-Lagers ge-
gentbervon Graffenried ebenso
bevorzugt behandelt wurde wie
die betden anderen Neuen, Urst-
na Anderegg (GB) und Marchias
Aebtscher (517), kann man durch-
aus krigsch sehen. Fak it jeden-
falls, dass die Mehrhett der neu-
en Sradereglerung es als das ge-
ringste ©ibel erachiete, wenn mi
von Graffenried der Amtsaheste

ungzufrieden ise. Im Lead war da-
bet die SP mit Stadiprasidentin
Marieke Krult als Moderatorin
und als einzige Pane! mit zwel
Gemetnderatsstazen. Damit hit-
te sie grundsacelich mit von Graf-
fenried zusammenspannen kon-
nen. Ste entschied stch anders
und demOedgre thren BOndnis-
parmner nach dem erfolgreichen
Angriff aufs Swadeprasidium
auch noch bet der Direkrionsver-
teflung.

Allerdings gilt es bet dieser
eine Gesamuschau vorzunehmen,
In der nicht bloss die Erfahrung
zihlv. Offensichiich wurde etwa
das wahlergebnis oder das Be-
finden der unterreprasencenen
bargeriichen Oppostuion sulrker
gewichiet - sowie inshesondere
die Frage, wie lange jemand vo-
raussichidich noch Im Cemeln-
derar politisteren wird Dass
beim Blick aufs Ganze einiges
dararsprach, von Graffenried die
SUE zu Qberlassen, hane auch
dieser anerkennen kbnnen.

Starrdessen hae er an vorders-
wer Front dazu belgewragen, dass
die neue Sadueglerung etnen
veritablen Fehlstare hinlege

Christoph Hammann
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Parteien, Bevolkerung, "betroffene” Regierung, nicht akzeptiert. i‘_ﬂ:

Einige Exekutiven verzichten aufgrund des Kollegialprinzips darauf, im Vorfeld einer Erneuerungswahl den
Fragebogen der Online-Wahlhilfe auszufiillen. Das Ausfiillen verstiesse gegen das Kollegialprinzip.
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Ob nun das Regierungshandeln innerhalb des politischen Systems einer direkten oder reprasentativen Demokratie

stattfindet, das Vertrauen der Bevolkerung in das politische Handeln und in die Losungskompetenz der Regierung bleibt
essenziell.

Beim Kollegialsystem geht es um mehr als um die schiere Akzeptanz des Regierungshandelns. Es geht um das
Vertrauen in politische Institutionen.
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Vertrauen in &ffentliche Einrichtungen und Institutionen
Wie viel Vertrauen haben Sie in die folgenden Institutionen?
(Skala: 1 Gberhaupt kein Vertrauen — 7 groBes Vertrauen; angezeigte Werte: 5 - 7)

20211 | 2021710
Das Vertrauen der Befragten in die wesentlichen institutionen des deutschen Gemeinwesens wurde mit Beginn der

Kri g st deutlich gestarkt, Mittlerweile werden die niedrigen
Vertrauenswerte der Vorkrisenzeit wieder ermaicht und im Falle von Bundesregierung und Bundestag sogar unterbaten,*

predation des e el Bt besachien, darss aus Da Ui aul g o
e beddasiilen dié am 100 Pronl Wehienden Angaben, i et | rage il il odes indil emal Dedntwortet sards.

Nida-Riimelin, Julian: Demokratie in der Krise, Kérber-Stiftung, 2021, S. 59.

Bertelsmann Stiftung: Jung. Kritisch. Demokratisch., Febr. 2024., S. 6, S. 8.
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Mehr Koalition wagen

Halbzeitbilanz der Ampel-Koalition zur
Umsetzung des Koalitionsvertrages 2021

| BertelsmannStiftung

In Prozent der insgesamt 453 Koalitionsversprechen 2021

nicht erfillt voll erfallt

teilweise erflllt

angegangen” )
im Prozess

“Die Ampel hat zur Halbzeit der Legislaturperiode bereits
fast zwei Drittel ihres ambitionierten Koalitionsvertrages
entweder umgesetzt oder angepackt’, S. 7.
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Spannungsfeld: Medienlogik, Personalisierung, Parteienwettbewerb, parlamentarische Arena, Dualismus Regierung/
Opposition.
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Gemeinsam pragmatische Losungen zu erarbeiten und zu vertreten, dadurch Stabilitat zu erreichen und
Verlasslichkeit auszustrahlen - wiirde hierfiir nicht (gerade in schwierigen Zeiten) eine grofse Nachfrage bestehen?
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BULLETIN
DER
BUNDESREGIERUNG

Nr. 34-3 vom 14, Mai 2025

Regierungserklarung von Bundeskanzler Friedrich Merz

zur neuen Bundesregierung
vor dem Deutschen Bundestag
am 14. Mai 2025 in Berlin:

Frau Prasidentin!
Sehr geehrte Damen und Herren!

Liebe Kolleginnen und Kollegen!

Merantwortung fur Deutschland”, so haben wir, die Union aus CDU und CSU sowie
die SPD, unseren Kealitionsvertrag berschrieben. Verantwertung fiir Deutschland”
bedeutet: Wir stellen uns als neue Bundesregierung gemeinsam in den Dienst unseres
Landes und aller seiner 84 Millionen Blrgerinnen und Burger. Wir wollen regieren, um
unser Land aus eigener Kraft heraus veranzubringen. Wir wollen regieren, um neue
Sicherheit zu geben und vor allem um unsere Freiheit entschlossen gegen ihre Feinde
zu verteidigen. Wir wollen regieren, um das Versprechen vom Wohlstand fur alle zu
erneuern. Und wir wallen regieren, um Zusammenhalt in unserer Gesellschaft zu stif-

ten, vor allem da, wo er uns verloren gegangen ist.

Wir brauchen dafiir in vielerlei Hinsicht einen Wechsel unserer Politik. Und ein solcher
Wechsel setzt Umdenken und neue Prioritaten an vielen Stellen voraus. Wir sind uns
dabei der enormen Herausforderungen, vor denen Deutschland steht, bewusst: inter-
national, europdisch, national und nicht zuletzt auch in Bezug auf die Sffentlichen Fi-
nanzen. Zugleich wissen wir: Unser Land ist stark. Wir kénnen aufbauen auf dem Fleilt
von Millienen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern, auf dem Einfallsreichtum unse-
rer Unternehmerinnen und Unternehmer, auf dem Einsatz, den unzahlige Ehrenamtli-

che tagtéglich fur unser Gemeinwesen zeigen, und auf der Kreativitdt unserer

Lassen Sie mich zum Abschluss kommen. Wir haben in den vergangenen Wochen die
Grundlage fur eine vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen CDU, CSU und SPD
gelegt. Dafr bin ich dankbar. Wir haben uns darauf verstandigt, wie wir Politik gestal-
ten wollen: zum Wohle der Burgerinnen und Burger, problemiésend, ohne 6¢ffentlichen
Streit, nicht nur mit Blick auf die Risiken, sondern vor allem mit Blick auf die Chancen,
die wir haben. Wir werden dabei eng mit lhnen, den Kolleginnen und Kollegen im Deut-
schen Bundestag, mit dem Bundesrat, den Landern und den Kommunen zusammen-
arbeiten. Auch sie alle tragen Verantwortung fur eine gute Zukunft in Deutschland und

in Europa.
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