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Einleitung

Timing. War das fur dieses Leitwort wirklich der
richtige Zeitpunkt? Haben wir Gberhaupt Zeit,
Uber so etwas wie , Zeit” zu sprechen angesichts
der vielen anderen Themen dieser Zeit? Debatte
statt Schockstarre, Dialog statt Sprachlosigkeit,
Gesprdch statt Krawall? Planungen im Stiftungs-
betrieb erstrecken sich teils tber Jahre, Gber lange
Zeitrdume, und dann wieder gibt es Zeiten, in de-
nen Themen und Fragen in schnellster Folge an-
gespult werden. Gut, sich zu vergegenwdrtigen,
dass gerade wir Stiftungen mit einer Ewigkeits-
perspektive umgehen, auch in Jahrzehnten und
Jahrhunderten noch unseren Dienst tun werden
und zuweilen akzelerierend, aber auch retardie-
rend wirken kénnen und sollen.
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Als Dialog-Plattform, als Forum, als Mittlerin
und Seismographin stehen wir in der Pflicht,
Rédume fiir gute Dialoge zu schaffen. Und dazu
gehort — aus der Schule geplaudert — immer
auch Timing. Mit den Kolleg*innen gemein-
sam ist es nur zu oft Thema, nicht nur ob und
wie, sondern gerade auch wann ein Thema
dran ist. Wann die richtigen Leute zusammen-
kommen konnen, wann Resonanz und Wir-
kung zu erwarten ist. Wie geht das eigentlich,
,Dialog® filhren? Hanns Dieter Hiisch emp-
fiehlt 1991 ,Im Zeichen des Friedens - Dialog
mit der Jugend*:

Wer einen Dialog herbeiftihren will
Muss sich herablassen
Herabneigen

Von sich absehen

Sich zuwenden und zuneigen
Muss nicht besitzen wollen

Darf nicht besitzergreifend sein
Nur wenig Vorschriften machen
Besser keine

Gelegentlich vorsichtig
Empfehlungen anbieten

GEBUNDENE ZEIT

Das hort sich anders an als Talkshow und Vor-
lesung, Bierzelt und Demo, TikTok und Leser-
brief (den muss man kaum gendern). Und
auch der Duktus dieses Jahrbuchs, das erneut
neben der Dokumentation des Dreizehnten
Grof3en Konvents die Texte zum Schader-Preis
2025, verliehen an Prof. Dr. Martina Low, TU
Berlin, sowie etliche inspirierende Beitrédge aus
dem Projekt-Alltag der Stiftung anbietet, soll
ein konstruktiver, vielleicht sogar optimisti-
scher sein. Bleibt alles anders haben wir aus
dem Zwolften Grofien Konvent 2024 geschlos-
sen und wie ging es dann weiter? ,,Ich halt’ es
da mit Herbert / Stillstand ist der Tod“ rappt
die Antilopen Gang, wir haben ein Jahr lang
den Scheinwerfer der Zeit auf die Projekte der
Schader-Stiftung gerichtet und dafiir eine ve-
hemente, konstruktive Resonanz erfahren.

Nicht nur in Tagungen wie jener mit der Deut-
schen Gesellschaft fiir Zeitpolitik oder wenn es
um Menschenrechte fiir Menschen mit Behin-
derungen geht. Auch in unseren Beratungen
fiir die neue Space Experience des European
Space Operations Centre vor Ort in Darmstadt
- denn wie demokratisiert man Raumfahrt und
den Anspruch der Gesellschaft auf ihre Funk-
tionen? Und gerade auch in der Ausstellung
»Eine stille Erfahrung® in der Schader-Galerie,
eine Retrospektive auf die Darmstéddterin per-
sischer Herkunft Zoya Sadri (1955-2024), die
bereits 2022 ,Dinge und Ereignisse im Scha-
der-Forum zeigte und deren (Euvre wir auf-
grund der Vermittlung, grofiziigigen Leihgabe
und Co-Kuratierung ihrer Tochter Rhea Egthe-

sadinia gemeinsam mit unserer Kuratorin Dr.
Stella Lorenz in der Schader-Galerie realisieren
konnten.

Unsere letztjghrige Ausstellung der ,Versdum-
ten Bilder” von in ihrer Tatigkeit als Wissen-
schaftlerinnen zeitlebens nicht angemessen
gewlirdigten Frauen, realisiert durch die Berli-
ner Fotografin Gesine Born, wirkt vielfach
nach; sie war als Impulsgeberin des GrKo25
prasent und hat {iber Werden, Wirkung und
Widerstinde zu diesen mittels Kiinstlicher In-
telligenz geschaffenen Portréts berichtet und
diskutiert. Thre in der Schader-Stiftung ,.gebo-
rene” Initiative hat etliche Folgeausstellungen
generiert, zuletzt im Bundesministerium fiir
Forschung, Technologie und Raumfahrt, eroff-
net von einer Physikerin, die mehr als Politike-
rin wahrgenommen wurde, Dr. Dr. h.c. mult.
Angela Merkel.

Zentral bleibt im vorliegenden Band die Doku-
mentation des Groflen Konvents. Wir freuen
uns besonders, die wortwortlich inspirierende
und etliche Diskussionen iiber den Tag anre-
gende Keynote von Prof. Dr. Steffen Mau ab-
drucken zu diirfen. Der Schader-Preistriger
2023 sprach und schreibt ,,zum Verhiltnis von
Politik und Gesellschaft aus einer Perspektive
der Zeitlichkeit.“ Mit ihm fragen wir uns, ,war-
um ist es so schwer, politisch voranzugehen
und warum verweigert sich die Gesellschaft,
mitzugehen mit Verdnderungsprozessen, die
politisch angestoflen werden?“ Und was hat
das vielleicht auch mit Stiftungen zu tun?

WIE STIFTUNGEN LEBEN

Der Kleine Konvent hat einen turnusgeméfien
Umbruch, denn nach drei Wahlperioden und
damit sechs Jahren endet die Amtszeit von
Prof. Dr. Ulrike Rottger (Uni Miinster), deren
Fach der Kommunikationswissenschaft nun
von Prof. Dr. Lars Rinsdorf (TH K6ln) vertreten
wird, der bereits mehrfach fiir die Deutsche Ge-
sellschaft fiir Publizistik- und Kommunikati-
onswissenschaft (DGPuK) Summerschools mit
der Schader-Stiftung veranstaltete. In der Poli-
tikwissenschaft — mit der Soziologie sind diese
drei Disziplinen immer im Kleinen Konvent
vertreten — geht der Stab von Prof. Dr. Anselm
Hager (HU Berlin) auf Prof. Dr. Manon West-
phal (TU Miinchen) iiber, die im vergangenen
Jahr eine Tagung der Schader-Stiftung mit ihrer
damaligen Universitdt Miinster und der Deut-
schen Gesellschaft fiir Gruppendynamik und
Organisationsdynamik (DGGO) zu Kulturen
des Kompromisses federfithrend organisierte
und die Stiftung bereits von daher kennt. Und
nach zwei Jahren nehmen wir bereits turnusge-
mif} Abschied vom Vertreter der nichsten aka-
demischen Generation im Kleinen Konvent —
auf Maximilian Bertamini (Ruhr Universitit



ﬁ schader Stiftung

Alexander Gemeinhardt,
Vorstand

Bochum) folgt die Studentin Charly Richter
(Hochschule Trier); sie hat vielfach in der Stif-
tung Verantwortung iibernommen, u.a. als Be-
raterin der Ausstellung zum Unwort des Jahres
2022 ,Klimaterroristen“. Komplettiert wird der
Wissenschaftliche Beirat von der wiederge-
wihlten Okonomin Prof. Dr. Jana Friedrichsen
(CAU Kiel) und den im vergangenen Jahr (wie-
der)gewihlten Prof. Dr. Peter F. Titzmann (Psy-
chologie, Leibniz Universitit Hannover), PD
Dr. Nils Zurawski (Soziologie, Uni Mainz) so-
wie der Sprecherin des Kleinen Konvents, Prof.
Dr.-Ing. Ursula Stein (Stadtplanung, Kassel).

Im Team schied im Friihjahr nach fast sieben
Jahren Dennis Weis aus, der den Themen-
schwerpunkt Vielfalt und Integration verant-
wortete, seine Nachfolge im Wissenschaftli-
chen Kollegium konnte nahtlos aus dem Prak-
tikum heraus die Geographin Lena Koch antre-
ten und den Schwerpunkt der ,,Integrationspo-
tenziale vor Ort“ weiter ausbauen. Im Jahr
2025 hat uns die Politikwissenschaftlerin Vale-
ria Elsesser als Volontdrin besonders unter-
stiitzt. Und mit der Soziologin Dr. Sara Liittich
haben wir ab Herbst 2025 erstmals eine Bera-
tende Mitarbeiterin gewonnen, unter anderem
in Aufgaben im Rahmen des Zukunftsbiindnis-
ses fiir Sozialen Zusammenhalt in Hessen. Die
Organe der Schader-Stiftung sind sich bewusst,
welches Privileg es ist, mit so begabten und
ambitionierten jungen Leuten, mit so reflek-
tierten, erfahrenen Kolleg*innen und mit ei-
nem so konstruktiven, engagierten und loyalen

Team aus Projekt- und Gremienmanagement,
Sekretariat, Finanzabteilung, Veranstaltungs-
und Haustechnik und dem Wissenschaftlichen
Kollegium arbeiten zu diirfen. Das ist den Or-
ganen und Gremien stetiger Ansporn, gute Ar-
beitsmoglichkeiten auch nach innen zu entwi-
ckeln und zu ermoglichen.

Entgegen mancher gesellschaftlichen und poli-
tischen Meinung setzt Nachhaltige Entwick-
lung in der Schader-Stiftung weiterhin einen
der sieben zentralen Themenbereiche. Die
Darmstéddter Tage der Transformation gehen in
ihrem derzeitigen Zyklus in der Forderung
durch die Deutsche Bundesstiftung Umwelt
2025 zu Ende, in den vergangenen Jahren
konnte zundchst unter Tatiana Soto Bermudez
und dann Dr. Gosta Gantner die Perspektive
der kleinen und mittleren Unternehmen in der
sozial-6kologischen Transformation verstirkt
fokussiert werden, auch dank der verlédsslichen
Kooperation mit der Industrie- und Handels-
kammer Darmstadt Rhein Main Necker und
der Hochschule Darmstadt. Das zehnjdhrige
Jubildium der RASUM-Symposien (,Risk As-
sessment and Sustainability Management®) so-
wie die grofie Tagung zur Transformations-So-
ziologie mit der RWTH Aachen runden das
Themenfeld ab.

Der Schader-Podcast ,In guter Gesellschaft®
hat einen Relaunch erfahren — horen Sie gerne
in die neue Staffel rein! Am 12. September 2025
fand das erste Schader-Festival statt, in dem die

)
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Stiftung auf ganz andere Weise Gastgeberin fiir
gute, relevante und teils auch schriige Ideen
war. Und obwohl wohl jede*r von uns es theo-
retisch erkldren konnte - es ist einfach auch
ein schones Gefiihl, wenn vom Finanzvorstand
bis zur Hilfskraft alle in den schicken Team-
Shirts mitmachen, von unserer ehemaligen
Praktikantin Elisabeth Jellonneck entworfen
mit den markanten Koi aus dem Garten von
Haus Schader.

Mit Dr. Hendrikje Alpermann hat bereits die
vierte Fellow der Schader-Residence unsere
Arbeit bereichert. Sie war auch beim GrKo25
als Impulsgeberin aktiv und hat uns in ihrem
Fellowship auf wichtige Spuren des Wohnens
und Lebens in Grofiwohnsiedlungen gefiihrt,
ein Thema, das Alois M. Schader bereits zur
Griindung der Stiftung und in den Folgejahren
besonders am Herzen lag. Er hat uns — obwohl
seit Jahren nicht mehr aktives Gremien-Mit-
glied - engagiert in den Entwicklungen der
Stiftung begleitet. Und in seinem ehemaligen
Wohn- und Arbeitshaus fand dann auch im
Frithsommer mit der fiinften Schader-Residen-
ce ein ganz besonderes Projekt statt: Uber die
Jazz-Residence ,The Sound of Dialogue“ mit
Maximilian Shaik-Yousef lesen Sie auch in die-
sem Jahrbuch.

Alles hat seine Zeit und jede Zeit hat ihren
Sound, ihren Vibe, jede Zeit riecht anders und
fiihlt sich anders an, sie sieht anders aus - sie
hat ihre Optik. Auch die Schader-Stiftung hat
2025 die Zeichen der Zeit erkannt und behut-
sam ihren Markenauftritt {iberarbeitet. Biiro
Schramm fiir Gestaltung (Offenbach), die unser
Magazin Schader-Dialog von Anfang an gestal-
ten und mit denen wir fiir die Magazine seiner-
zeit einen iF-Award gewinnen konnten, hat uns
auch begleitet, das fiinfzehn Jahre alte Corpo-
rate Design aufzufrischen. Dabei bleibt unser
Logo unverwechselbar gebunden an das Scha-
der-Forum - kommen Sie uns besuchen und Sie
sehen das Gebdude direkt vor sich. Gleichzeitig
ist die Formensprache heutiger geworden, wir
wagen mehr Fliache und reduzieren Schriften,
es gibt ein klares Raster und das Logo ist in den
fiir uns wichtigen Social Media erkennbar - Sie
folgen uns sicher bereits auf Instagram und
LinkedIn und haben unseren YouTube-Kanal
abonniert und deshalb auch bereits den
GrKo25-Film gesehen!

WIE DEMOKRATIEN LEBEN

Neu gestaltet ist die Schader-Stiftung also in ih-
rem Offentlichen Auftritt, das Design sitzt. Im
kommenden Konventsjahr geht es aber um Ge-
staltung in wesentlich weiterem Sinne. In eini-
gen Projekten - allen voran dem Schader-Festi-
val 2026 - schlieflen wir uns mit der Initiative
World Design Capital Frankfurt Rhein Main

2026 zusammen. Die Weltdesignhauptstadt
trdgt das Leitmotiv ,,Design for Democracy. At-
mospheres for a better Life” in die Region und
in die Welt. Das ist hervorragend anschlussfa-
hig an unser Konventsthema ,,Wie Demokra-
tien leben®, denn natiirlich geht es uns gerade
auch um Gestaltung und Gestalt und um eine
zukunftsfihige Welt fiir neue Generationen.
Nicht zufillig begriifite in diesem Jahr neben
dem Vorstand eine Studentische Mitarbeiterin
die Teilnehmenden des GrKo25, Ozlem Eren,
zustindig fiir die Konvente der Schader-Stif-
tung. Und Charly Richter, gerade erst als erste
Studentin in den Kleinen Konvent kooptiert als
Mitglied der nidchsten akademischen Generati-
on, moderierte mit ,,1-2-4-Viele* das interakti-
ve Format zum Abschluss, in dem aufgerufen
wurde, wirklich Konkretes zu planen, wie De-
mokratien leben. Wer einen Dialog mit der Ju-
gend fiihren will, den mahnt Hanns Dieter
Hiisch (s.0.):

Wer einen Dialog mit der Jugend
fahren will

Muss all diese Anstrengungen

In besonderem Male auf sich nehmen
Muss all diese Tugenden

Doppelt und dreifach handhaben

Mit der winzigen Hoffnung

Dass die Jugend mit der Jugend

Die unweigerlich nach ihr kommt
Ahnlich umgehen wird

In der Vorbereitung des Konventsthemas 2026
haben Wissenschaftliches Kollegium, Vorstand
und Kleiner Konvent damit gerungen, wie
denn die Fokussierung auf die Demokratie als
Grundvereinbarung unserer staatstheoreti-
schen wie praktischen Umsetzung von Men-
schenrechten, Freiheit, Verantwortung und
Entwicklungsmadglichkeiten sprachlich zu fas-
sen wire. Stehengeblieben wiren wir fast bei
Steven Levitsky und Daniel Ziblatt, die das
Trump 1-Regime unter dem Titel ,Wie Demo-
kratien sterben (und was wir dagegen tun kon-
nen)“ (Miinchen 2019) in eine verheerende Ge-
schichte briichiger demokratischer Freiheits-
versprechen einordnen. Fast. Wir wollen un-
tersuchen, hoffen und zeigen, ,Wie Demokra-
tien leben® und laden damit zum Vierzehnten
Grof3en Konvent am 6. November 2026 ein.

In der Branche duflere ich mich manchmal mit
dem Diktum ,,Stiftungen sind Diktaturen, die
Demokratien verteidigen.“ Das ist durchaus so,
denn Stiftungen sind per se nicht demokratisch
verfasst, sondern manifestieren sich idealiter in
der Zuschreibung eines Zweckes zu einer irre-
versibel gestifteten Vermogensmasse, die sich
selbst gehdrt und verantwortlich ist — selbstre-
dend unter staatlicher Aufsicht. Das ist nicht
»,demokratisch“ und auch die demokratische



&zlem Eren,
Mitarbeiterin der Konvente

Selbstorganisation der Schader-Stiftung mit
ausgefeilten Checks & Balances lebt am Ende
davon, dass der Demos selbst ausgewdhlt wird.
Und doch ist Demokratie in der Vielfalt der Le-
bensbeziige, die unser Konventsthema andeu-
tet, wesentlich mehr als die - wesentliche, aber
nicht abschliefiende - Staatsform; wie leben wir
Demokratien, in Familien, Schulen und Betrie-
ben, in Vereinen, Freundschaften, in Fankur-
ven und Kirchen, auf Spielpldtzen und im Ver-
kehrsstau, in Hochschulen und erst recht beim
Blick iiber unsere Grenzen hinaus.

Nicht zuletzt ist Wehrhaftigkeit nach innen
und auflen eine Charaktereigenschaft von De-
mokratie. Wehrhaftigkeit und Verteidigungs-
bereitschaft gegen imperialistische Machtan-
spriiche, gegen die Zerstérung der Demokratie
durch Oligarchen und Kapitalisten (auch hier
sparen wir uns das Gendern) von innen. Und
erst recht gegen Terror und Rassismus, Queer-
feindlichkeit und Antisemitismus. Der entsetz-
liche Anschlag auf jiidisches Leben am Bondi
Beach zu Chanukka im Jahr 5786 zeigt die Ver-
letzlichkeit ganz aktuell ebenso wie die Not-
wendigkeit von Wehrhaftigkeit und Verant-
wortung unserer Demokratien. ,,Ich habe im-
mer gefunden, dass der schonere Begriff von
Demokratie nicht ,Herrschaft der Mehrheit*
wire, sondern ,Schutz der Minderheit unter
dem Protektorat der Mehrheit* hinterldsst uns
Roger Willemsen eine mogliche Maxime. Eine
von vielen, iiber die es zu reden und zu streiten
lohnt. Genau deshalb wollen wir von Thnen

und uns allen wissen, wie Demokratien leben —
und was wir dafiir tun k6nnen.

So begleiten Sie unsere guten Wiinsche in das
Jahr 2026 ebenso wie der Aufruf an uns alle,
wach und aktiv zu bleiben. Demokratien ster-
ben nicht einfach so, sie leben aber auch nicht
einfach so. Wir leben sie. In Haltung, in Wiirde
und in Klarheit. Als Schader-Stiftung wollen
wir dazu ein guter Ort sein, und im Hiisch’schen
Sinne:

Streiten, essen, Pldne machen
Uns an die Hand nehmen — Uns umarmen
Lebe-Wesen die wir sind

Das ist Aufgabe der Zivilgesellschaft: eine Form
von Zivilitdt zu ermoglichen, zu fordern und zu
durchdringen, wachsen hin zu wechselseitigem
Respekt, aus dem Freiheit und geteilte Verant-
wortung entstehen, um zu zeigen, wie Demo-
kratien leben.

Wir wiinschen fiir das neue Jahr 2026 Mut und
Freiheit, gutes Timing und ein klares Wort zur
richtigen Zeit und wir danken aufrichtig fiir
Thre gute Begleitung der Schader-Stiftung.
Bleiben Sie uns gewogen.

&Lﬂ e LA

Alexander Genjeinhardt
Geschaftsfuhrender Vorstand
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Dr. Niklas Maak

Laudatio auf
Prof. Dr. Martina Low

Liebe Martina Loéw,

sehr geehrter Herr Oberburgermeister Benz,
sehr geehrte Frau Staatssekretérin Hechler,
sehr geehrte Familie Schader,

lieber Herr Gemeinhardt,

lieber Otfried Jarren,

sehr geehrte Mitglieder des Stiftungsrats,
des Grofien und Kleinen Konvents der
Schader Stiftung, meine Damen und Herren!

Auffallend viele der grofien Zukunftsfragen
sind Raumfragen. Das beginnt mit der Frage
der Migration - wer hat unter welchen Bedin-
gungen Zutritt zu welchen Rdumen, wer darf
sich unter welchen Bedingungen wo aufhalten,
und, ganz konkret, wie bringt man die weltweit
iiber 120 Millionen Fliichtlinge und Binnen-
vertriebenen unter, an welchen Orten, in wel-
chen Gebduden? Wir leben nicht nur in einem
Zeitalter neu entflammter Territorialansprii-
che, die geprégt sind vom Kampf um den Zu-
gang zu bestimmten Orten, zu Wasser, Boden-
schitzen und anderen Ressourcen.

Wir erleben auch einen Moment, in dem die
Zukunft des Planeten so direkt wie nie zuvor
von der Frage der Planung und Gestaltung von
Ridumen, Stddten, Orten und Hidusern abhéngt:
Bau, Betrieb und Abriss von Gebiduden sind fiir
gut 40 Prozent aller klimaschidlichen Gase
verantwortlich. Dass durch die Wohnungsnot
Millionen Menschen gezwungen sind, sich jen-
seits der Stadtzentren anzusiedeln und mit
dem Auto zur Arbeit zu pendeln, ldsst den
CO,-Ausstof3 massiv steigen.

Dazu kommt etwas, das man einen sozialen
Klimawandel nennen muss. Es wichst die Zahl
jener Menschen, die sich abgehingt und von
6konomischer und sozialer Teilhabe ,ausge-
schlossen® fiihlen. Dieser Begriff ist nicht zu-
fillig ein Wort aus der Welt der Riume. Archi-
tektur und Stddtebau befinden sich in einem
neuen Krisenparadox: Weil Bauen eine der kli-
maschédlichsten Aktivitdten ist, sollte ange-

sichts des Klimawandels am besten gar nicht
mehr gebaut werden, gleichzeitig verlangt die
Politik mit Blick auf die Wohnungsnot Bautur-
bos und hunderttausende von Neubauten.
Aber was soll gebaut werden, wie, und fiir wen
genau?

WOHNUNGSBAU ALS

NORMATIVE SETZUNG

So wie der Stifter dieses Preises hellsichtig und
friih erkannte, dass die Baupolitik am Bedarf
der Bevolkerung und ihrem Wandel vorbeibau-
te, dass also die falschen Wohnungen gebaut
wurden, so findet auch heute ein radikaler
Wandel statt, der alle Lebensbereiche, vor al-
lem aber auch die Stadt, das Wohnen, die sozia-
len Rituale betrifft — und der sich bisher viel zu
wenig in der Planungs- und Baupraxis abbil-
det. Wir bauen immer noch um die Lebens-
wirklichkeit von Kleinfamilien und alleinle-
benden Singles herum; aber wo konnten drei
Alleinerziehende mit ihren Kindern, oder
sechs befreundete Rentner, die nicht ins Alters-
heim wollen, gut zusammenleben? Wohnungs-
bau ist immer auch eine normative Setzung,
die bestimmte Lebensentwlirfe fordert und an-
dere verhindert. Und Wohnungsbau, zumal im
grofien Mafistab, entsteht nicht im luftleeren
Raum. Er baut Stddte weiter oder schafft neue
Stddte, gute oder schlechte.

Aber was ist eine gute Stadt? Ausgerechnet in
dem Moment eines - unter anderem durch die
Digitalisierung verursachten - tiefgreifenden
Wandels der klassischen Stadt und ihrer Nut-



Dr. Niklas Maak bei seiner Laudatio
auf Prof. Dr. Martina Léw

zung fehlen uns Kategorien, Begriffe, Analyse-
werkzeuge, um ihren Wandel zu begreifen
und in produktive Bahnen zu lenken. Die
Sprache, die wir zur Beschreibung der Stddte
und des Wohnens nutzen, prallt an neuen Rea-
litdten ab. Nehmen Sie ein ganz einfaches Bei-
spiel: Wir wiirden sagen, ein Schlafzimmer ist
ein privater Raum, die Strafie ein &ffentlicher
Raum. Aber ist jemand, der mit dem Laptop
den ganzen Tag auf dem Bett sitzt, sich filmen
lasst, Zoomkonferenzen abhilt, Informatio-

~uns fehlen Kate-
gorien, Begriffe,
Analysewerkzeuge,
um den Wandel der
Stadt zu begreifen
und in produktive
Bahnen zu lenken.”

nen austauscht, Leistungen erstellt und anbie-
tet, also vom Bett aus all das tut, was man frii-
her auf dem Marktplatz tat, und durchgehend
sichtbar ist, in einem ,,privaten” Raum? Und
wenn er seine Gerite abstellt und durch eine
leere Strafie lduft, um Luft zu holen, in einem
yoffentlicheren Raum“? Sind die Jugendli-
chen, die stundenlang mit Freunden im Foyer
von Museen wie der Tate Modern sitzen, in ei-
nem Offentlichen Raum oder in einer neuen

Form von urbanem Wohnzimmer, bei dem die
Kategorien offentlich und privat nicht mehr
greifen?

Die Digitalisierung aller Lebensbereiche hat
das Sprechen iiber Wohnen und Stadt in die
Krise gestiirzt — bis hin zur Frage, was eine
Stadt eigentlich noch ist, wenn alles, was jahr-
tausendelang in ihr stattfand, die Produktion
und der Handel mit Waren, Arbeit und Ein-
kaufen, sich in den digitalen Raum verlagert;
wenn Online-Retail die Shopping Malls einge-
hen ldsst und Home Office auf lange Sicht die
Biirotiirme {iberfliissig macht und mit ihnen
die vielen Restaurants verschwinden, wo die
Angestellten zum Lunch gingen. Verkiirzt ge-
fragt: Was kann eine Stadt sein, wenn in ihr
nicht mehr gearbeitet und nicht mehr einge-
kauft wird? Wenn das Wertvollste, was in ihr
produziert wird, Daten sind, die aber fern die-
ser Stddte verarbeitet und monetarisiert wer-
den? Wie kann man diese Prozesse kategorial
fassen - und damit handhabbar machen?

Das Schreckbild der Zukunftsstadt als einem
reinen Auslieferungsraum steht im Raum,
durch den nur noch Amazon-Lieferanten sau-
sen und ein paar Touristen.

WIE SIEHT DIE ZUKUNFT

DER STADT AUS?

Ist die Zukunft der Stadt ihre Musealisierung
fiir den touristischen Bedarf? Oder kénnte in
dem Moment, in dem die Kaufhausketten und
Biirotiirme, die in den sechziger Jahren von
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einer kritischen Stadtsoziologie als stadtzer-
storerisch gebrandmarkt wurden, nicht von
einer Revolution, sondern von der inneren
Logik des digitalen Kapitalismus selber zer-
stort werden? Konnte in diesem Moment un-
deutlich geringerem
Druck das zuriickkehren in die Stadt, was da-
mals verdriangt wurde, wurde ndmlich kleine
Liden, Manufakturen, Werkstétten, in denen
zirkuldr produziert und repariert wird und
neue lokale Erwerbs- und Teilhabemoglich-
keiten entstehen; wire eine derartige Wieder-
besiedlung der Stadtzentren ein Weg in die
Zukunft der Stadt?

ter okonomischem

Ich stelle diese Frage bewusst falsch, um Ih-
nen zu zeigen, wie wichtig in dieser Situation
die Theoriebildung und das Denken von Mar-
tina Low sind. Die erste Fehlstellung der Fra-
ge ist die Behauptung, ,die Stadt® sei in der
Krise. Die Stadt gibt es nicht. Es gibt Stédte,
die Besonderheiten haben, die sich unter-
scheiden. Martina Low hat in ihrer Zeit an der
TU Darmstadt einen Begriff geprigt, der zent-
ral ist fiir das Verstindnis dessen, was Stidte
ausmacht und in der Folge auch zentral ist fiir
die Frage, was mit ihnen zu tun sei, um sie fiir
die Zukunft lebenswert fiir alle ihre Bewoh-
ner zu machen. Dieser Begriff lautet ,,Eigen-
logik*“.

Er begegnete mir zum ersten Mal bei der Lek-
tiire ihres Grundlagenwerks ,,Soziologie der
Stadte“ und ist einer jener wenigen Begriffe,
die die Qualitdt eines Werkzeugs haben, das
ein ganzes Metier fiir immer verdndern kann.

+Martina Low hat in ihrer Zeit an der
TU Darmstadt einen Begriff gepréigt,
der zentral ist fiir das Verstéindnis
dessen, was Stédte ausmacht.
Dieser Begriff lautet ,Eigenlogik’.”

Martina Low hat sich in unvergleichlicher, kri-
tischer Weise der Stadt als sozialem Konstrukt
genihert, vor allem aber die normativen Vor-
annahmen kritisch befragt, die in Soziologie
und Raumtheorie bisher vorherrschten.

Was macht eine Stadt aus, was macht sie le-
benswert? Das Stadtmarketing hat eindeutige
Antworten: ihre Unterscheidbarkeit von ande-
ren Stiddten. Martina Low beginnt die ,,Soziolo-
gie der Stdadte“ mit dem Blick auf Farbzuschrei-
bungen des Stadt-Brandings: London sei rot
wie seine Busse und aus Stadtmarketinggriin-
den konservierten Telefonzellen, New York
gelb wie seine Taxis und Ampeln.

,Stadte versuchen gezielt, Einwohner bzw.
Einwohnerinnen an die Stadt zu binden oder
neu zu gewinnen®, schreibt Martina Low.

,Dies gelingt nur, wenn es einen Grund gibt,
warum man in Frankfurt am Main und nicht
in Miinchen, Berlin oder K&ln lebt. Das Eige-
ne zu betonen oder — wie Miinchen anlésslich
seines Jubildums feststellt — neu zu erfinden,
wird als vornehmliche Aufgabe angesehen.”
Doch jenseits dieses Brandings gibt es tiefer-
sitzende, historisch gewachsene Eigenarten
von Stiddten, in denen das eigentliche Potenti-
al zu ihrer, auch widerstindigen Weiterent-
wicklung liegt. Low setzt mit dem Befund an,
»dass die Stadtforschung von der Aufmerk-
samkeit fiir Stadtdifferenzen bislang relativ
unbeeindruckt bleibt.“ Was sind diese Stadt-
differenzen? , Armut, Homosexualitit oder
Kindheit“ fiihlten sich, so Martina Low, ,,an-
ders an, je nachdem, in welcher Stadt man sie
erlebt. Lebenschancen hidngen also von
Stddten ab. Wovon man keine Kenntnis hat,
ist, wie dieses Anderssein soziologisch zu fas-
sen ist.“

RAUME ALS CHANCEN ZUR
WEITERENTWICKLUNG

Genau das gelingt Low, und man kann die
Konsequenzen der Instrumente, die sie in die-
sem Analyse- und Differenzierungsprozess
entwickelt, gar nicht genug betonen. Lows ,,So-
ziologie der Stiddte®, aber auch ihre Studien zu
Geschlechterdifferenzen und iiberhaupt Diffe-
renzierungen der Stddte schafft die theoreti-
sche Grundlage dafiir, Stidte in Zukunft an-
ders und kliiger zu bauen, und man darf ge-
spannt sein, was Martina Lows aktuelle Erfor-
schung der Qualitit von offentlichen Rdumen
im Zeitalter der Digitalisierung ergeben wird.

Verkiirzend kann man sagen, dass jede Stadt
eigene Rdume, Atmosphiren, Selbstwahrneh-
mungen hervorgebracht hat, die eigene Chan-
cen zur Weiterentwicklung bieten - wenn man
sie denn erkennt. Ein Beispiel ist Rom: In den
fiinfziger Jahren lief3 die Stadt, um das histori-
sche Zentrum zu erhalten, einen Autobahn-
ring, den GRA bauen, an dem neue Wohnvier-
tel, Universitdten und Shoppingmalls, kurz die
moderne Stadt errichtet wurden. Heute sind
viele dieser Infrastrukturbauten Ruinen und
werden von Jugendlichen besetzt oder aber le-
gal umgebaut von einer jiingeren Generation
von Architekten, die diese Neubauviertel aus
den Filmen von Pasolini und Antonioni ken-
nen und deswegen ein besonders Verhiltnis zu
ihnen haben. Aus einer Lagerhalle wird etwa
ein Club mit einem Pool, der an heiflen Som-
mertagen von Tausenden belagert wird. Doch
der Erfolg des Orts, die Identifikation mit ihm,
liegt auch an der spezifischen Uberlagerung
von Stadt- und Filmgeschichte. Am Stadtrand
von Genua wire ein dhnliches Projekt viel-
leicht gescheitert. Ein anderes Beispiel, das
Low anfiihrt, ist Leipzig:



LEIPZIG ALS BEISPIEL

Dort veranstalten aus dem Westen zugereiste
Aktivisten in den 2000er Jahren Wohnpartys
und gestalten Rdume als 6ffentliche Wohnzim-
mer. Sie fanden dafiir aber auch passende Riu-
me vor und setzten, so Low, ,,ohne es zu wis-
sen, ausgerechnet jene Handlungsmuster fiir
ihre politischen Aktionen auf, die schon zu
DDR-Zeiten in Leipzig typisch waren, und
zwar ohne dass es den politischen Akteuren
bewusst ist. Das heifit, die kulturellen Disposi-
tionen pragen das kollektive Handeln schlei-
chend. Leipzig ist eine ,Revoluzzerstadt. ,,Po-
litische Strategien®, folgert Low, seien ,nicht
nur auf Akteursnetzwerke, sondern auch und
vor allem auf Strukturen des Ortes zuriickzu-
fiihren, in die sich Handlungen einbetten.“

Eines von Lows Beispielen fiir die Eigenlogik
von Stidten sind Jerusalem und Israel: ,Tel
Aviv verkorpert das moderne Israel, eine west-
liche Metropole, wihrend das nur eine Auto-
stunde entfernte Jerusalem die ,heilige Stadt’
ist. Tel Aviv verdankt seine Strand-, Freizeit-
und Schwulenkultur gerade der Verankerung
religioser Kultur im als das Andere konstituier-
ten Jerusalem. Eine Wissenschaftlerin, die in
Tel Aviv arbeitet, muss sich im sdkularen Mili-
eu fiir ihren Wohnort Jerusalem rechtfertigen,
umgekehrt wohnen viele Mitarbeiter der Uni-
versitit von Jerusalem selbstverstindlich in Tel
Aviv. Die Stddte entwickeln sich ,eigenlogisch’
und in der Abgrenzung voneinander aufeinan-
der bezogen“.

DIE SPRACHE DER STADTE
VERSTEHEN LERNEN

Stiddte sind nach Low ein komplexes Gebilde
aus spezifischen Rdumen, aus individuellen
und kollektiven Erfahrungen, Stimmungen
und einem Geflecht von Praktiken, die zusam-
men, wie es Raymond Williams formuliert,
eine ,Structure of Feeling“ erzeugen; die Ent-
wicklung einer Stadt und ihre Verwandlungen
sind, wie Henri Lefebvre einmal sagte, eher mit
denen einer Sprache vergleichbar.

Erst wenn man diese Sprache, den besonderen
Ton einer jeden Stadt in Differenzierung von
anderen versteht, kann man die Entwick-
lungsmaoglichkeiten einer Stadt begreifen und
nicht blof3 allgemeine Stadtentwicklungsideen
auf den konkreten Ort beziehen. Nur so kann
ein axiomatischer Wandel in der Methodolo-
gie der Stadtentwicklung jenseits von blofien
Status-quo-Updates und klischeeverstirken-
dem Stadtmarketing stattfinden.

Low pladiert dafiir, Stddte wie Menschen zu
betrachten und zu vergleichen: ,Wenn es zur
Interpretation sozialer Wirklichkeit sinnvoll
moglich und wissenschaftlich produktiv ist,

Menschen nach biografischen Erzdhlstruktu-
ren und nach milieudifferenzierenden Hand-
lungs- und Priferenzanalysen zu Gruppen zu-
sammenzufassen, warum sollte das fiir Stidte
nicht auch moglich sein?“ Die Eigenlogik ei-
ner Stadt webe sich ,,in die fiir die Lebenspra-
xis konstitutiven Gegenstdnde hinein, in den
menschlichen Korper (Habitus), in die Materi-
alitdt der Wohnungen, Straflen, Zentrumsbil-
dung, in die kulturelle Praxis, in die Redewei-
sen, in die emotionale Besetzung einer Stadt,
in die politische Praxis“; oft sei die Eigenlogik
einer Stadt so dominant, ,,dass sie selbst in die
Subkulturen hineinwirkt - die Studenten-
bewegung in Berlin unterschied sich in signifi-
kanter Weise von der in Frankfurt am Main
oder Freiburg®.

~Erstwenn man den besonderen Ton
einer jeden Stadt in Differenzierung
von anderen versteht, kann man die
Entwicklungsméglichkeiten einer
Stadt begreifen und nicht blof allge-
meine Stadtentwicklungsideen auf
den konkreten Ort beziehen.”

Aus der Analyse der Eigenlogik von Stddten,
der sozialen Konstruktion von Riumen ent-
steht, und das ist selten genug in den Gesell-
schaftswissenschaften, eine konkrete politi-
sche Handlungsoption. Low will nicht weniger
als ,,durch konzeptuelle Uberlegungen ZU neu-
en Forschungsperspektiven, vergleichenden
Stadtforschungsprojekten sowie zur systemati-
schen Integration lokaler Differenzen und Po-
tentiale in politische Strategien anregen. Low
argumentiert, dass ,sich Entwicklungen von
Stiadten nur dann effektiv beeinflussen lassen,
wenn die ,Eigenlogik“ einer Stadt verstanden
wird...Man kann in den wirtschaftlichen Sek-
tor investieren, man kann Kultur ausbauen,
man kann Politiker austauschen, man kann
neue Planungskonzepte realisieren, aber wel-
che Ideen in einer Stadt generiert, welche reali-
siert und welche Projekte schliefilich akzep-
tiert werden, ist Ausdruck eines praktischen
Sinns fiir eine Stadt.”

NEUAUSRICHTUNG

DER STADTSOZIOLOGIE

Die Eigenlogik einer Stadt ist mehr als eine
identifikationsstiftende Kulisse. Low nimmt die
Forderung nach mehr Bildqualititen in moder-
nen Stiddten und die teilrekonstruierte Altstadt
von Frankfurt zum Beispiel, um auf ein grund-
legendes Missverstindnis hinzuweisen.

Dahinter steht auch die Frage eines ,,produkti-
ven Raumbegriffs“: wie Raum soziale, ethi-
sche, geschlechtliche Ungleichbehandlung, al-
lesamt zentrale Themen in Lows Neuausrich-
tung der Stadtsoziologie, auflosen kann.
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In Frankfurt wurde vor gut 20 Jahren das mo-
derne Technische Rathaus abgerissen und
durch Rekonstruktionen der Altstadthduser er-
setzt, in denen sich aber nun, anders als friiher,
als hier Schlachter und Tischler herumldrm-
ten, eher sterile und hochpreisige Liden und
Bistrots fiir den touristischen Bedarf befinden.
Das Ergebnis war eine formale, und keine
strukturelle Wiedergewinnung der Altstadt.
Man hat die Hduser nachgebaut, aber nicht das
Leben wieder aufleben lassen, das damals in
ihnen stattfand und an das sich iltere Frank-
furter wehmiitig erinnerten. Eine Stadtfor-
schung im Sinne von Lows Eigenlogik, die cha-
rakterisierend und typologisierend Grund-
strukturen von Stidten erforscht und Raum als
Bedingung und Resultat sozialer Prozesse
wahrnimmt, wire darauf gekommen, dass die
Qualitdt der Frankfurter Altstadt nicht nur in
den Fassaden und kleinen Gassen lag, sondern
an ihrer Nutzung: Es gab ein wildes Nebenein-
ander von Schlachtereien, Tischlereien, Ge-
werbe, Handel und Finanz, und es war dieses
soziale Amalgam, das fiir Schlachter und Ban-
kiers einen gemeinsamen, lauten, chaotischen,
lebendigen Raum schuf, der die Eigenlogik der
Stadt Frankfurt prégte, die sich noch heute als
einerseits ortsverwurzelt und bodenstindig
und andererseits weltliufig empfindet. Es war
diese soziale, Okonomische, stiddtebauliche
Qualitit, die das soziale Gebilde ,historisches
Frankfurt” ausmacht. Eine Rekonstruktion des
lebendigen, chaotischen und inklusiven Erfah-
rungsraums mit Werkstitten und Betrieben
und populiren, billigen Wohnungen wire viel-
leicht mehr im Geiste dieses alten Frankfurts,
seiner Eigenlogik gewesen als die minutios re-
konstruierte, sterile Kulissenarchitektur. Oder
in Lows Worten: ,Ein unverwechselbares
Stadtbild platziert zu haben bedeutet nicht not-
wendig, Heterogenitit zu fordern®. Eine Eigen-
logik-Analyse und -Diskussion hitte Frankfurt
ein bedeutend zukunftsweisenderes Zentrum
bescheren kdnnen.

Es war vorhin die Rede von der Sprachkrise der
Raumwissenschaft, die am Ende zu einer Un-
fahigkeit fiihrt, Stadte intelligent weiter zu pla-
nen. Ich mdéchte deshalb hier noch einmal auf
Martina Lows Umgang mit Sprache als Er-
kenntnisinstrument zu sprechen kommen.

Es ist vielleicht kein Zufall, dass sich ihr Den-
ken an literarischen Reflexionen des Stidti-
schen entziindet und den welterfindenden,
sprachschopferischen und damit wahrneh-
mungssteigernden Kern literarischer Sprache
in die Wissenschaft mitnimmt. Der ,,Soziologie
der Stidte® ist eine Szene aus Katharina Ha-
ckers Stadterzdhlung ,,Tel Aviv* vorangestellt,
die Einfithrung in die , Differenzierungen des
Stadtischen® beginnt mit einem Zitat des

Schriftstellers Feridun Zaimoglu. Léws Spra-
che leistet mehr als wissenschaftliche Prizisi-
on; sie schafft neue theoretische Begriffe wie
den der Eigenlogik, die einen durchschlagen-
den Erkenntnisgewinn und fundamentale
Neuorientierungen der Planungs- und Baupra-
xis ermdglichen. Aber sie schafft auch Sprach-
bilder, deren Schlagkraft und Humor allein
schon wahrnehmungsschirfend und erkennt-
nisfordernd wirken: ,,Es ist so“, schreibt Low
etwa an einer Stelle, ,,als stiinde die Soziologie
der Stadt auf einem Bein: Sie kann viel {iber die
Stadt als Laboratorium der Gesellschaft sagen,
aber wenig {iber die Stadt als distinktes Wis-
sensobjekt“. Das Bild der auf einem Bein hin-
kenden Stadtsoziologie wird man nicht mehr
los. Low gibt diesem hinkenden Wesen min-
destens drei neue Beine dazu.

Mag sein, dass die Stddte sich in Zeiten des Kli-
mawandels, der Digitalisierung und ihrer Fol-
gen und der sich verschirfenden sozialen Se-
gregation in einer der grof3ten Krisen ihrer Ge-
schichte befinden. Aber Martina Lows Blick
auf ihre Eigenlogik hilft, ihre auch widerstin-
digen Potentiale zu entdecken und mit ihnen
zu arbeiten, sie priziser zu verstehen und so in-
telligenter und besser um- und weiterzubauen.

~Martina Léws Blick auf die Eigenlogik
der Stadte hilft, deren auch wider-
standigen Potentiale zu entdecken
und mit ihnen zu arbeiten, sie préziser
zu verstehen und so intelligenter und
besser um- und weiterzubauen.”

Dem Stifter dieses Preises liegt die Forderung
der Kommunikation und der Kooperation zwi-
schen Gesellschaftswissenschaftlern und Prak-
tikern des Wohnungsbaus am Herzen. Schon
weil theoretische Stringenz und Brillanz selten
so direkt in politische Handlungsoptionen
miinden, konnte man sich kaum eine bessere
Preistrigerin denken als Martina Low. In die-
sem Sinne einen ganz herzlichen Gliickwunsch
und Thnen vielen Dank fiirs Zuhoren.

ZUM AUTOR

Dr. Niklas Maak ist Sachbuch- und Ro-
manautor sowie Redakteur im Feuilleton
der ,Frankfurter Allgemeinen Zeitung”.
Anlgsslich der Verleihung des Schader-
Preises 2025 an Prof. Dr. Martina Léw am
12. Juni 2025 hielt er die hier abgedruck-
te Laudatio auf die Preistrégerin.
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Martina Low

Qualitat im Stadtebau:
Eine soziologische
Herausforderung

Sehr geehrte Frau Schader,

sehr geehrter Herr Schader,

sehr geehrte Frau Staatssekretérin Hechler,
sehr geehrter Herr Oberbirgermeister Benz,
sehr geehrter Herr Mollers als Sprecher

des Senats der Schader-Stiftung,

liebe Mitglieder des Senats, des Stiftungsrats

und des Kleinen Konvents,

lieber Herr Gemeinhardt, liebes Stiftungsteam,

sehr geehrter Herr Maak,

liebe Kolleginnen und Kollegen, Freunde und
Freundinnen, liebe Anwesende,

ich freue mich aufierordentlich dariiber, heute
den Schader-Preis verliechen zu bekommen.
Vielen herzlichen Dank fiir die Anerkennung -
sowohl durch den Preis als auch durch die
freundlichen Worte. Vielen Dank fiir die grof3-
zligige Wiirdigung meiner Leistungen, lieber
Herr Maak.

In meiner Rede heute mochte ich die Frage,
wie das Wissen, das an den Hochschulen erar-
beitet wird, besser genutzt werden kann, um
Stiddte und Rdume zu planen und zu bauen -
also den Impuls zur Stiftungsgriindung, lieber
Herr Schader - aufgreifen, und iiber Qualitat
sprechen. Ich setze an dem Problem an, dass
Soziologen und Soziologinnen im Wohnungs-
und Stidtebau oft Schwierigkeiten haben, mit-
zusprechen, weil sie keine explizite Vorstellung
von Qualitidt entwickelt haben'. Jede Bezug-
nahme auf Qualitdt wird im Fach sofort als
normative Aussage interpretiert. Mehr noch:
Qualitdtsbehauptungen werden vor allem als
Distinktion, als Abgrenzung in der sozialen Hi-
erarchie, eingeordnet.

Zu dem Problem gehort selbstredend auch,
dass die bauenden Branchen oder Ficher, die

sich zutrauen, Qualitdtsaussagen zu treffen,
tatsdchlich oft normativ argumentieren, bzw.
die Urteile nicht begriinden kénnen oder zu
stark an Geschmacksfragen ihr Urteil anleh-
nen. Aber das ist heute nicht mein Thema, son-
dern ich spreche iiber die Rolle der Sozialwis-
senschaften im Planungs- und Bauprozess und
skizziere, wie die Kooperation zwischen Sozio-
logie und Praxis {iber Qualitdtsfragen besser
gelingen konnte.

Es ist schon einige Jahre her, dass ich zum ers-
ten Mal als Mitglied einer Jury in einem stdd-
tebaulichen Wettbewerb eingeladen wurde.
Ich erinnere mich noch gut, wie wir, viele Ar-
chitekt*innen und Planer*innen sowie eben
auch ich als Soziologin, vor einem stidtebauli-
chen Modell standen. Das Modell visualisierte
plastisch die Plidne fiir die Neugestaltung der
offentlichen Rdume eines Quartiers, gebaut in
den 1960er Jahren mit mehrgeschossigen
Mietwohnbauten, derzeit dominant bewohnt
von Menschen mit geringen Einkommen und
heterogenen Migrationshintergriinden. Wir
hatten zuvor den Ort besichtigt. Die Infra-
struktur dort war mittlerweile desolat. Gebdu-
de begannen zu verfallen. Die Aufgabe der
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Jury war es jedoch nicht, die Qualitdten der
Wohngebdude zu beurteilen. Vielmehr wurde
mit dem Planungsverfahren das Ziel verfolgt,
zunichst die Qualititen des offentlichen
Raums zu verbessern. Damit wurde die Hoff-
nung verbunden, dass individuell eine grofiere
Identifikation mit der Nachbarschaft ermog-
licht wiirde und kollektiv fiir die Bewohner-
schaft Orte zum Zusammenkommen geschaf-
fen werden konnten.

Die Architekt*innen und Planer*innen, liefen
um das tischgrofie Modell herum. Sie wussten
viel zu sagen: dass Wege zu lang seien, die
Platzgrofie iiberdimensioniert sei, dass ein an-
derer Bodenbelag angenehmer wire. Manche
kamen schnell zu einem Urteil, dass dieser
geplante Platz nicht funktionieren konnte
oder dass so keine Qualititen geschaffen wer-
den konnten. Dann schauten alle auf mich.
Was sagt die Soziologin? Wenn diese Planung
nicht iiberzeugt, welcher Raum kann stattdes-
sen positiv auf die Sozialbeziehungen ein-
wirken?

Was hitte ich sagen konnen, ohne aus den
Fachbiichern der Architektur zu zitieren? Die
Soziologie selbst hat nie einen Qualitédtsbegriff
entwickelt. Obwohl die, das Fach préigende,
Differenzierung in qualitative und quantitative
Soziologie einen nicht-normativen Begriff von
Qualitdt durchaus nahegelegt hitte, finden
sich in den entsprechenden Enzyklopddien
keine Eintrdge unter Q.

Selbstverstindlich gibt es implizite Vorstel-
lungen von Qualitdt, z.B. dass ein Platz, der
heterogene Nutzungen zulésst, besser ist als
homogener Ort oder dass eine Wohnung, die
flexible Grundrisse ermoglicht, besser ist als
eine Wohnung, welche die Kleinfamilie nor-
mativ festschreibt. Und jedem Soziologen, je-
der Soziologin wird bei dem Wort Qualitét Pi-
erre Bourdieus Buch ,Feine Unterschiede®
(1987) einfallen, das uns lehrt, wie {iber Qua-
litdtsurteile soziale Ungleichheit reproduziert
wird. Immer steht — zurecht - die Frage im
Raum: Wie lassen sich die dsthetischen und
thematischen Priferenzen der Bewohner*in-
nen, die sich im Lebensstil oft deutlich von
denen der Akteure der Baubranche unter-
scheiden, in die Planung einbeziehen? Biir-
gerbeteiligung ist hierfiir in der Regel die Ant-
wort. Aber auch die Biirger*innen wiissten
gerne, was Soziolog*innen ihnen raten, das
wiederum habe ich oft in Biirgerbeteiligungs-
verfahren erlebt. Aber was wollen wir ihnen
raten? Wenn wir ernst nehmen, dass die grofie
Uberschrift, die {iiber soziologischer For-
schung steht, lautet, dass wir beschreiben,
aber nicht bewerten: Auf welcher Basis ist
dann dennoch ein Qualitdtsurteil moglich?

Die Soziologie soll auf Tatsachen griinden, die
mittels wissenschaftlicher Methoden erhoben
werden. Es ist eine alte Einsicht: Um zu ver-
stehen, was in der Welt der Fall ist, hilft die
Antwort auf die Frage, was fiir eine Welt wir
uns wiinschen, wenig! In dem Moment aber,
wenn ein Fach wie Soziologie mit der Praxis
kommuniziert, sind Einschidtzungen dartiber,
wann das Leben mehr oder weniger Qualitét
aufweist, kaum zu vermeiden, wenn nicht gar
wiinschenswert. Wie kann also eine Quali-
tiatsaussage gelingen, die die Grundlagen der
Sozialwissenschaften nicht verrit?

~Die Soziologie
selbst hat nie einen
Qualitatsbegriff
entwickelt.”

Im ersten Schritt hilft der Blick in die Nach-
bardisziplin der Philosophie, die keine Beriih-
rungsdngste mit Qualitdtsbegriffen kennt. In
der Philosophie hat nicht nur das Nachden-
ken iiber den Begriff der Qualitit eine lange
Tradition (Aristotle 1985), sondern wird in
der Frage nach der Qualitidt des Lebens (Nuss-
baum and Sen 1993) auch immer wieder neu
diskutiert. In den meisten philosophischen
Arbeiten wird der Qualitédtsbegriff keineswegs
normativ genutzt, sondern bezeichnet zu-
nichst die Eigenschaften und Relationen von
Objekten. Thre Bestimmung ermoglicht es,
diese Objekte von anderen Objekten zu unter-
scheiden. Selbst eine Zahl kann eine Qualitit
sein, wenn sie nicht als Quantitit, sondern re-
lational zu einer anderen Zahl gedacht wird
(nicht als Messung, nicht als Teilbarkeit, son-
dern als Objekt).

Akzeptieren wir zunichst in diesem ersten
Schritt: Qualitdt als Bestimmung von Eigen-
schaften einer Sache und deren Beziehungen
(zu anderen Sachen, aber auch die Beziehung
zwischen der Sache und mir, die ich die Quali-
tdt bestimme). Dann taucht sofort die ndchste
Herausforderung auf, die auch die Philo-
soph*innen bis heute beschiftigt, ndamlich ob
nicht doch jede Qualitdt nur subjektiv erfahr-
bar ist oder ob Qualitdt als gelungene Unter-
scheidung zwischen Sachen auch objektiv sein
kann. Wann konnen wir sagen, dass wir mit
der Qualitdt eines stddtischen Platzes, eines
Hauses, einer Wohnung zufrieden sind? Und
ist das dann nur eine subjektive Aussage oder
kann man objektiv sagen, wann welche Woh-
nung fiir wen besser ist.

Hier kommen nun Dominik Bartmanski und
Gunter Weidenhaus (2023), auch zwei ehe-



Preistré&igerin Prof. Dr. Martina Léw
wdhrend ihrer Rede

mals Darmstiddter Soziologen, in den Blick.
Sie schlagen vor, sich einer Antwort auf diese
Frage anzundhern, indem wir zunichst zwi-
schen Erlebnis und Erfahrung unterscheiden.
Mit Erlebnis wird in diesem Fall die affektiv-
sinnliche Zuwendung zu einem Platz ausge-
driickt. Je nachdem wie wir uns einem Ort zu-
wenden konnen, macht er fiir uns Sinn. Erst
durch verschiedene Erlebnisse, deren Deu-
tung und Einordnung, wird das Erlebte zur
Erfahrung.

Natiirlich ist es mdglich, auch Erfahrungen so-
ziologisch zu erheben, aber fiir die sozialwis-
senschaftliche Bestimmung von Qualitdt im
Stddte- und Wohnungsbau ist es zunéchst rele-
vanter, wie konkret der stddtische Platz, das
Haus, die Wohnung erlebt wird. Das spricht
erst einmal systematisch dafiir, zwischen Be-
standsaufnahme und Bewertung zu unter-
scheiden. Springen wir noch einmal zuriick in
die stddtebauliche Jury. Wenn man es genauer
betrachtet, hat nicht nur die Soziologie ein Pro-
blem, weil sie keinen Qualitdtsbegriff hat, son-
dern auch der Wohnungs- und Stddtebau, weil
er keine soziale Bestandsaufnahme vorsieht.
Wir wissen in der Regel viel {iber bauliche
Merkmale und auf dieser Basis kénnen dann
Architekt*innen und bauende Personen Quali-
tdt von Rdumen bestimmen.

Eine Bestandsaufnahme nach sozialen Kriteri-
en entlang der Frage, welche Erlebnisse sinn-
lich-affektiv der Raum fiir wen ermdoglicht, ist
nicht vorgesehen.

= Schader stiftung

Spitestens jetzt empfiehlt es sich, zwischen
Qualitdten im Plural und Qualitdt im Singular
zu unterscheiden. Erlebnisse hat man in einer
heterogenen Gemengelage. Sowohl der Raum
als auch die Gesellschaft sind heterogen. In der
affektiv-sinnlichen situativen Zuwendung wer-
den verschiedene Qualititen - bleiben wir
beim Beispiel - eines Platzes relevant. Der
Platz kann zum Verweilen einladen, durch die
Vielfalt der Bepflanzung die Sinne anregen,
Kommunikation zwischen einander Fremden
ermoglichen und zugleich: jemand mit neun-
zig Jahren kommuniziert anders als jemand
mit zehn. Es lassen sich also vielfdltige Quali-
titen bestimmen relational zu den erlebenden
Bevolkerungsgruppen. Erst auf der Basis sorg-
filtiger Analyse konnen die in der Bestands-
aufnahme erhobenen Qualititen, wenn das ge-
wiinscht ist, zu einem Qualititsurteil, also zu
einer Bewertung, verdichtet werden.

Lassen Sie mich das zuspitzen! Ich schlage vor,
dass die Soziologie sich - wenn sie in der Praxis
des Stiddte- und Wohnungsbaus produktiv mit-
wirken will - der Erhebung von Qualitidten an-
nidhert. Qualititen sind nicht zdhlbar, sondern
Resultate sinnhaften Handelns im Zusammen-
spiel mit dem Wirken von Objekten im raumli-
chen Verbund. Die Bestandsaufnahme zielt auf
die Erhebung des Erlebens.

Mit der Zeit und auf der Basis systematischer
Erhebung wird es dann auch moglich sein,
iiber die Biindelung dieser Aussagen zu Quali-
titen, sagen wir eines Platzes, ein praxisrele-
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vantes, generalisierendes Urteil iiber die Quali-
tdt dieses Planungsvorhabens oder dieses
Raums in Relation zu anderen Planungsvorha-
bens oder Rdumen zu treffen. Mit der Bewer-
tung wechseln wir von der Aussage iiber das
Erleben zur Verallgemeinerung von Erfah-
rung. Es ist dann ein Urteil iiber die Qualitit ei-
nes konkreten Ortes fiir ihre Nutzer*innen im
Sinne einer Prognose iiber die Ermdoglichung
von Raumwissen und Raumhandeln.

~Ich schlage vor, dass die Soziologie
sich — wenn sie in der Praxis des Stéid-
te- und Wohnungsbaus produktiv
mitwirken will = der Erhebung von
Qualitéten anndihert. Die Bestands-
aufnahme zielt auf die Erhebung des
Erlebens.”

Von den vielen moglichen Kriterien, die man
an eine Bestandsaufnahme anlegen kann,
mochte ich zum Abschluss nur eines skizzie-
ren: Fordern dieses Bauvorhaben die Verbun-
denheit mit der Welt?* Wir sind Zeugen tief-
greifender rdumlicher Verdnderungen (wir
nennen das im Berliner Sonderforschungsbe-
reich Refiguration von Rdumen, Knoblauch/
Low 2024). Hier sind nicht nur die derzeit to-
benden Kriege zu nennen. Noch nie, soweit
wir wissen, waren so viele Grenzen in der Welt
fortifiziert wie heute. Digitale Vernetzung und
digitale Kontrolle nehmen gleichzeitig zu. Kli-
matische Veridnderungen wirken bedrohlich
und selbst die Wirtschaft restrukturiert sich
rdumlich, z.B. in Form einer Plattformokono-
mie. All das hat zur Folge, dass Menschen
Raum nicht mehr als Einheit imaginieren, die
neue Form von Raum aber noch nicht begrei-
fen kénnen - was zu deutlichen Verunsiche-
rungen fiihrt.

Insofern ist heute die Frage, wie es gelingen
kann, in der gebauten Welt das Gefiihl der
Verbundenheit mit der Welt zu stiarken, exis-
tenziell. Verbundenheitserlebnis stelle ich mir
als ein mogliches Kriterium fiir Qualitétsbe-
stimmungen neben anderen noch zu entwi-
ckelnden vor. Es funktioniert als Kriterium
soziologisch auch nur in einer Rahmung, die
Fragen sozialer Gerechtigkeit mitdenkt. Ext-
rembeispiele lassen sich schnell aufrufen, wie
Verbundenheitserlebnisse, die zur Ausgren-
zung von Anderen fithren (Zuwanderer*in-
nen, queere Menschen etc.), hegemoniale In-
besitznahme oder kriegerische Ubernahme.
Das deutet darauf hin, dass die soziologische
Bestandsaufnahme von Qualitdten nur mit ei-
nem Biindel, sich nicht nur ergdnzender, son-
dern gegeneinander regulierender Kriterien
moglich ist.

Man konnte (vielleicht sogar miisste), wenn
man iiber Kriterien einer soziologischen Erhe-
bung von Qualititen von Riumen nachdenkt,

~Die Frage, wie es
gelingen kann, in
der gebauten Welt
das Gefuhl der Ver-
bundenheit mit der
Welt zu stdarken, ist
existenziell.”

nicht nur beriicksichtigen, wann es gelingt,
dass jede*r einzelne sich {iber die Riume posi-
tiv mit der Welt als Lebensort verbunden fiihlt,
sondern auch wie es moglich wird, sich mit der
Welt als historisch gewachsene Schicksalsge-
meinschaft zu verbinden. Eine derart gestaltete
Bestandsaufnahme zu Qualititen von Rdumen
diirfte fiir Soziologie wie bauende Disziplinen
gleichermaf3en spannend sein. Zugrunde liegt
all dem die Annahme, dass Stidte- und Woh-
nungsbau nicht nur auf neue gesellschaftliche
Problemlagen reagiert, sondern Raumdesign
selbst soziale Wirkungen entfalten kann.

Mit dieser Hoffnung schliefle ich und bedanke
mich noch einmal sehr herzlich, dass mir hier
und heute der Schader-Preis iiberreicht wird.

ENDNOTEN

1 Eine ausfiihrliche Erérterung von Qualititsfragen wird
2025 unter dem Titel ,The Social Quality of Public
Space* (herausgegeben von Letteria G. Fassari und Mar-
tina L6w) im Routledge-Verlag erscheinen.

2 Siehe hierzu auch die Auseinandersetzung um Reso-
nanz bei Rosa 2016.
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Peter Hanisch und Dr. Jens Martin Konig

Politik fur das Toxozdn

Warum es einen breiten Diskurs Uber
Chemikalienpolitik braucht.!

Kennen Sie Robert Bilott? Hollywood hat seine
Geschichte verfilmt (Dark Waters, 2019), die
New York Times widmete seiner Arbeit eine
Titelstory (Rich, 2016). 2017 erhielt er den Al-
ternativen Nobelpreis. Bilott konnte eine Gali-
onsfigur sein. Er ist es aber nicht. Oder wissen
Sie, welchem Thema sich dieser Mann seit
Jahrzehnten ganz und gar verschrieben hat?

Robert Bilott ist Anwalt und er konnte der Held
dieser Geschichte sein. Durch innovative Pro-
zessfithrung, wissenschaftliche Akribie und ein
beachtliches Durchhaltevermdgen gelang ihm
im Umweltrecht einer der grofiten gerichtlichen
Erfolge des Jahrhunderts - so beschreibt es die
Stiftung, die ihm 2017 den Right Livelihood
Award verlieh.” Sein Thema: Umwelt- und Ge-
sundheitsgefahren, die von per- und polyfluo-
rierten Alkylsubstanzen ausgehen. Unter dem
Kiirzel PFAS oder den in den Medien verwende-
ten Begriffen ,Ewigkeitschemikalien‘ oder ,Jahr-
hundergift ist die Stoffgruppe in den vergange-
nen Jahren zu grofierer Bekanntheit gelangt.

In der offentlichen Debatte haben PFAS damit
ein weitaus grofieres Thema sichtbar gemacht
und so betrachtet sind PFAS-Chemikalien nur
die Spitze eines Eisberges oder die Vorboten ei-
ner weitaus grofleren Krise: Mit der breiten
medialen PFAS-Berichterstattung, insbesonde-
re den im Zuge des Forever Pollution Projects?
verdffentlichten Beitrdgen in zahlreichen euro-
pdischen Leitmedien, ist die Chemikalienbe-
lastung der Umwelt stérker als je zuvor ins all-
gemeine Bewusstsein geriickt, wenn zunichst
auch nur voriibergehend.

Dabei zdhlt die Umweltbelastung mit Chemi-
kalien fiir die Europdische Kommission und
die Vereinten Nationen neben Klimakrise und
Artensterben zu den grofien 6kologischen Kri-
sen unserer Zeit — und ist zugleich mehr als
das, weil sie eng und unmittelbar mit den an-
deren grof3en 6kologischen Krisen zusammen-
hédngt. Ausdriicklich stellt etwa die Europdii-

sche Kommission fest, dass ,,die Umweltver-
schmutzung durch Chemikalien |[...] planetare
Krisen wie den Klimawandel, die Zerstorung von
Okosystemen und den Verlust an Biodiversitiit
[...] verstirkt.“* Auch wenn sie bislang nicht in
diesem Ausmaf} wahrgenommen worden ist:
Die Umweltbelastung mit Chemikalien verbin-
det die grofien okologischen Krisen unserer
Zeit und verstdrkt sie.

~Die Umweltbelastung mit Chemi-
kalien verbindet die groRen 6ko-
logischen Krisen unserer Zeit und
verstdrkt sie.”

Zugleich hat die Umweltbelastung mit Chemi-
kalien auch die ihr gesetzte planetare Grenze
bereits weit hinter sich gelassen. Als Anfang
2022 erstmals wissenschaftlich untersucht
wurde, wo die Belastungsgrenze unseres Oko-
systems fiir Chemikalien liegt und wie sie
quantifiziert werden kann, war das Ergebnis
eindeutig - die Grenze ist bereits weit {iber-
schritten. (Persson et al, 2022, 1517)

DIE KRISE BENENNEN

Wie kommt es dann, dass die Umweltbelas-
tung mit Chemikalien den meisten dennoch
kein Begriff ist und ihr Ausmaf} regelmifiig
unterschétzt wird? Woran liegt es, dass wir
kaum {iiber die Umweltbelastung mit Chemi-
kalien sprechen? Wie konnen wir in Wissen-
schaft, Medien, Politik und Gesellschaft besser
iiber die Gefahren schidlicher Chemikalien
ins Gesprich kommen und Losungen finden?

Diese Fragen waren der Ausgangspunkt des
Vortrags, mit dem wir am 12. Februar 2025 auf
Einladung der Deutschen Gesellschaft fiir Pub-
lizistik und Kommunikationswissenschaft
(DGPuk), der Technischen Universitidt Darm-
stadt und der Schader-Stiftung die Tagung ,,Gut
fiir uns und gut fiir den Planeten? Okologische
Diskurse aus inter- und transdisziplindrer Per-



spektive“ der DGPuK-Fachgruppe Medien-
sprache - Mediendiskurse eroffnet haben.
,Eine Krise ohne Namen“ hatten wir den
Abend {iberschrieben — denn wie soll eine 6f-
fentliche Debatte entstehen, wenn die Krise,
um die es gehen soll, nicht einmal einen gingi-
gen Namen hat? Wihrend anderswo diskutiert
wird, ob angesichts der immer schneller fort-
schreitenden Erwdrmung des Planeten von
Klimawandel, Klimakrise oder Klimakatastro-
phe gesprochen werden sollte, wiahrend man
die global abnehmende Artenvielfalt wahlwei-
se mit den Begriffen Biodiversititsverlust, Ar-
tensterben oder Massenaussterben bezeichnen
kann, bleibt der offentliche Diskurs zur Um-
weltbelastung mit Chemikalien in Deutsch-
land nahezu stumm.

Das Bundesumweltministerium verwendet
den Begriff ,Verschmutzungskrise®, der an al-
les mogliche, aber nicht unbedingt an Chemi-
kalien denken ldsst. In der Wissenschaft ist
aus der planetaren Grenze fiir ,chemical pol-
lution‘ (Rockstrom et al, 2009) eine solche fiir
,novel entities‘ (Steffen et al. 2015, Introducti-
on of novel entities) geworden. Wahrend mit
dieser neuen Begrifflichkeit sicher fachlich
wichtigen Aspekten Rechnung getragen wird,
kann sich darunter kaum jemand etwas vor-
stellen, der nicht intensiv zu der Thematik ar-
beitet. Wen wundert es, dass solche Begriffe
keinen Einzug in den allgemeinen Sprachge-
brauch gefunden haben?

WARUM DIE KRISE OHNE NAMEN
OFFENTLICH NICHT DURCHDRINGT
Der Umweltbelastung mit Chemikalien fehlt
es nicht nur an einem greifbaren Namen son-
dern eigentlich an allen Attributen, die ande-

ren Okologischen Krisen stirkere Aufmerk-
samkeit bescheren. Warum das so ist, dafiir se-
hen wir sechs Griinde, die wir vor allem aus
Vergleichen mit anderen Umweltkrisen oder
-themen herleiten:

KM Zunichst gibt es kein zentrales Ereignis,
mit dem die Umweltbelastung mit Chemika-
lien ins allgemeine Bewusstsein vordringen
konnte. Insbesondere fehlt ein Ereignis, durch
das sich ein Ort unmittelbar mit einer dkologi-
sche Krise verbindet, so wie etwa die Reaktor-
katastrophe von Tschernobyl seit 1986 fiir die
Risiken der zivilen Nutzung der Kernenergie
steht. Mit dieser Katastrophe - wie zuvor schon
mit dem Reaktorunfall im Kernkraftwerk
Three Mile Island oder spéter durch die Hava-
rie im Atomkraftwerk Fukushima - riickte die
Kernenergie schlagartig in die offentliche De-
batte. Viele Menschen, die die Risiken der zivi-
len Nutzung der Kernkraft vorher eher als abs-
trakt, handhabbar oder gering eingeschitzt
hatten, bewerteten diese nach den Katastro-
phen diametral anders (Weif} et al. 2014, 92).
Ein vergleichbares ,Momentum der totalen
Plotzlichkeit” (Porksen 2025, S. 206) hat es fiir

Peter Hanisch (links) und Dr. Jens Martin Kénig
wdhrend ihres Vortrags
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die oft schleichend {iiber Jahrzehnte anwach-
sende, ubiquitdre und in vielerlei hinsicht ,un-
sichtbare’ Umweltbelastung mit Chemikalien
nie gegeben.

EA Der Geschichte, die sich zur Umweltbelas-
tung mit Chemikalien erzdhlen liefie, fehlt es
zudem an wirklich bekannten Akteuren. Ro-
bert Bilott konnte diese Liicke vielleicht fiillen,
doch, wie eingangs demonstriert, fehlt ihm
eine wichtige Voraussetzung dafiir: Promi-
nenz, also eine Bekanntheit, wie sie etwa Greta
Thunberg oder Al Gore im Hinblick auf die
Klimakrise erreicht haben. An Menschen, die
sich dem Kampf gegen eine Umweltkrise ver-
schreiben, kann sich die globale Offentlichkeit
zumindest eine Zeit lang orientieren; ihr Wort
hat Gewicht und kann Veridnderungen herbei-
fiihren; zumindest erreicht es aufierordentlich
viele Menschen und schafft damit ein gréfieres
Bewusstsein. Im offentlichen Diskurs fungie-
ren sie als Helden ihrer jeweiligen Geschichte;
sie haben ,.ein Verstindnis dafiir, was gerade
dran ist, und gehen ins Risiko ohne zu wissen,
wie es ausgeht.“ (Gopel 2022, S. 294) Ohne Hel-
din, ohne Helden (Campbell 2011, S. 31f.) aber
auch keine Heldenreise und ohne Heldenreise
keine Mdglichkeit fiir das Publikum, gedank-
lich und emotional mitzugehen. (El Quassil,
Karig 2021, S. 33 - 39)

Aufmerksamkeit durch einen besonderen
emotionalen Zugang kénnten im Ubrigen auch
Symbole oder Maskottchen erwirken, so wie
beispielsweise das oft verwandte Bild eines Eis-
baren auf einer kleinen Eisscholle, das vielen
als Symbol fiir den Klimawandel gilt. Was auch
immer man von diesem Symbol halten mag -
selbst daran fehlt es der chemischen Umwelt-
verschmutzung: Keine Gallionsfigur, keine
Heldin und auch kein Maskottchen generieren
Aufmerksamkeit fiir die Umweltbelastung mit
Chemikalien.

A Ebenso gibt es fiir die Umweltbelastung
mit Chemikalien keinen Marker, der eine
quantitative Bewertung oder Vergleiche zwi-
schen verschiedenen Belastungsszenarien er-
laubt. Anders ist dies etwa beim Klimawandel,
zu dem unterschiedlichste Handlungen und
neben CO, auch weitere Gase beitragen.
Gleichwohl kann deren Treibhauseffekt stets
in CO,-Aquivalenten gemessen, bewertet und
verglichen werden, so dass es moglich wird,
komplexe Zusammenhinge anschaulich dar-
zustellen und vergleichbar zu machen - etwa
wenn die Klimaauswirkungen einer bestimm-
ten Handlung in Fliige zwischen Frankfurt
und New York umgerechnet wird. Die Um-
weltbelastung mit Chemikalien entsteht hin-
gegen aus mehreren hundertausend verschie-
denen Stoffen, die auf die unterschiedlichste
Weise wirken. Sie konnen beispielsweise en-
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dokrinschiddlich oder krebserregend sein, das
Erbgut schidigen oder einzelne Organe beein-
trichtigen. Auch sind teilweise nur einzelne
Organismen von negativen Eigenschaften be-
stimmter Chemikalien betroffen, wihrend an-
dere gar keine Auswirkungen davontragen.
Und schliefllich wirken Chemikalien auch in
komplexen Mischungen sehr verschieden,
ihre Wirkung kann sich gegenseitig potenzie-
ren.® All dies macht es extrem schwierig, Che-
mikalien nach einem allgemeinen Marker zu
bewerten, der wissenschaftlichen Kriterien
standhilt, allgemein nachvollziehbar ist und
zu realistischen Ergebnissen fiihrt. Bisher ist
es jedenfalls nicht gelungen, einen solchen
Marker zu entwickeln.

~Keine Gallionsfigur,
keine Heldin und
auch kein Maskott-
chen generieren
Aufmerksamkeit

fir die Umwelt-
belastung mit
Chemikalien.”

A Die oben beispielhaft beschriebenen, kom-
plexen Wirkmechanismen fiihren auch dazu,
dass fiir die Belastung der Umwelt mit Chemi-
kalien regelmiflig keine Kausalzusammen-
hinge erkennbar sind. Chemikalien in der
Umwelt analytisch nachzuweisen, ihre Wirk-
mechanismen zu verstehen und wissenschaft-
lich zu belegen, dauert nicht selten Jahrzehnte
- wenn es iiberhaupt gelingt. Die Wirkung von
Chemikalien auf Gesundheit und Umwelt
konnen wir daher hochstens zeitversetzt wahr-
nehmen und es ist dann ausgeschlossen, dass
Kausalzusammenhénge zwischen einem Ver-
ursacher und einer ubiquitdren Umweltbelas-
tung mit Chemikalien nachgewiesen werden
konnen. Ebenso wenig ist meist erkennbar, ob
bestimmte Umweltschdden, Erkrankungen
oder sonstige Auswirkungen iiberhaupt auf
eine Chemikalienbelastung zuriickzufiihren
sind, oder ob sie (zumindest teilweise) auch
andere Griinde haben. Wie bei der Klimakrise
kann auch bei der Umweltbelastung mit Che-
mikalien von einem regelrechten ,, Komplexi-
tdtsmonster” (Porksen 2025, S. 203) gespro-
chen werden. Anders ist dies zum Beispiel bei
Storfillen in Industrieanlagen, die zwar auch
mit Chemikalien zu tun haben, jedoch allen-
falls einen Nebenaspekt der hier diskutierten
Umweltkrise reprisentieren. Wer noch einmal
in das bereits erwdhnte Jahr 1986 zuriickblickt,



wird sich auch an den ,Roten Rhein‘ und das
massive Fischsterben erinnern und keinen
Zweifel haben, dass dieses durch den damali-
gen Chemieunfall bei Sandoz ausgelost wor-
den war. Ursache und Wirkung sind - wenn
auch in hoch komplexen Zusammenhingen
begriindet — ohne besondere Vorkenntnisse fiir
jede und jeden nachvollziehbar.

A Fiir das geringe Risikobewusstsein und da-
raus folgend eine geringe offentliche Aufmerk-
samkeit fiir die Umweltbelastung mit Chemi-
kalien gibt es weitere Griinde. Dies zeigt der
Blick auf ein anderes Umweltthema, das zwei-
felsohne dhnlich komplex ist, ebenfalls kein
zentrales Ereignis und auch keinen Marker
aufweist, dessen potentielle Risiken aber den-
noch in einem ganz anderen Ausmaf} offent-
lich wahrgenommen werden — die Rede ist von
der Gentechnik. Gentechnisch verdnderte Or-
ganismen werden im Modell der planetaren
Grenzen ebenso wie Chemikalien zu den ,no-
vel entities‘ gezéhlt, also zu den neuen Stoffen,
die der Mensch der Erde hinzugefiigt hat. (Stef-
fen et al. 2015, Introduction of novel entities)
Mit den Risiken der Gentechnik geht die Ge-
sellschaft indes ganz anders um: Das Risiko fiir
die (tatsdchlichen oder vermeintlichen) Gefah-
ren der Gentechnik wird als so grofy bewertet,
dass die griine Gentechnik in Europa quasi kei-
ne Anwendung findet. (BfN 2023, S. 25ff, 103ff)
Sei die Furcht vor den Folgen der Gentechnik
begriindet oder nicht - trotz duflerst komple-
xer, naturwissenschaftlicher Zusammenhénge
und ohne dass ein ,Gentechnik-GAU* passiert
wire, hat dieses Thema ldngst breite Teile der
Bevolkerung erreicht und die starke 6ffentliche
Meinung zahlreiche Anwendungsmoglichkei-
ten dieser Technologie verhindert.

Das Bewusstsein fiir die Risiken von Chemika-
lien in der Umwelt ist, selbst dort, wo diese wis-
senschaftlich klar nachgewiesen worden sind,
im Vergleich zum eher diffusen Basiskrisiko’
der Gentechnik nur sehr gering ausgepréigt und
in der Offentlichkeit ein Nischenthema. Viel-
leicht liegt es am Symbol der Anti-Gentechnik-
Bewegung, dem wiitenden Maiskolben, aber im
Gegensatz zur griinen Gentechnik hat unsere
Gesellschaft beispielsweise der Entwicklung
und dem Einsatz von PFAS-Chemikalien fast
gar keine Einschridnkungen auferlegt.

A Zu guter Letzt: Chemie bedeutet kompli-
zierte chemische Strukturen und Reaktionen
und ein Fachvokabular, das einer Geheimspra-
che gleich kommt. Als Schulfach wird Chemie
gerne bei erster Gelegenheit abgewdhlt und
Chemikerinnen und Chemiker zidhlen zu den
Prototypen des Nerds. Mit ,Chemie‘ weckt man
beim Gegeniiber nur schwer Interesse, auch
wenn wir stindig und iiberall davon umgeben
sind und es sich um ein fiir alle relevantes und

wichtiges Thema handelt. Wie soll das Be-
wusstsein fiir die Auswirkungen von Chemika-
lien auf die Biodiversitdt wachsen, wenn eine
grofie Zahl relevanter Forschungsarbeiten zu
diesem Thema ausschliefllich in wenigen und
immer gleichen, hochspezialisierten Skotoxi-
kologischen Fachzeitschriften verdffentlicht
wird? (Sylvester et al., 2023)

TOXOZAN

Auch wenn es schwer ist, mit chemikalienpoli-
tischen Themen durchzudringen - es braucht
mehr Aufmerksamkeit fiir die Gefahren schid-
licher Chemikalien, soll diesen wirksam be-
gegnet werden. Um ins Handeln zu kommen,
machen wir das grof3e Thema in unserer Arbeit
konkret und suchen dabei das Gesprdch und
die Zusammenarbeit mit so vielen Akteuren
wie moglich. Nur zu gern haben wir daher
auch die Einladung der Deutschen Gesell-
schaft fiir Publizistik und Kommunikations-
wissenschaft (DGPuk), der Technischen Uni-
versitdt Darmstadt und der Schader Stiftung
angenommen, aus unserer Arbeit zu berichten.

Dabei wurde auch der Begriff des Toxozins er-
funden. Er stammt nicht von uns, sondern von
einer Zuhorerin oder einem Zuhdrer unseres
Vortrags in der Schader Stiftung. Der Krise ei-
nen Namen zu geben — darum hatten wir unser
Publikum gegen Ende der Veranstaltung gebe-
ten. Umweltvergiftung, Giftkrise, Toxizid lau-
teten einige der Vorschlidge. Und eben Toxo-
zidn. Wer weif}, vielleicht biirgert sich der Be-
griff ein und sorgt dafiir, dass die oben genann-
ten Themen stirker im offentlichen Bewuss-
tein verankert werden. Es ist an der Zeit.

ENDNOTEN

1 Eine ausfiihrliche Textfassung dieses Beitrags erscheint
im Friihling 2026 im Tagungsband ,,Okologische Dis-
kurse heute. Inter- und transdisziplindre Forschung zu
globalen Herausforderungen und planetaren Grenzen®,
herausgegeben von Katharina Christ, Nina Janich, Co-
rinna Liidicke und Niklas Simon, in der Reihe ,Climates
- Cultures - Contexts* bei transcript, Bielefeld.

2 https://rightlivelihood.org/the-change-makers/find-a-
laureate/robert-bilott/, abgerufen am 05. September 2025.

3 https://foreverpollution.eu/, abgerufen am 05. Septem-
ber 2025.

4 Mitteilung der Kommission an das Europdische Parla-
ment, den Rat, den Europdischen Wirtschafts- und Sozi-
alausschuss und den Ausschuss der Regionen: Chemi-
kalienstrategie fiir Nachhaltigkeit - Fiir eine schadstoff-
freie Umwelt, COM (2020) 667 final.

5 Vgl. etwa die Rede der damaligen Bundesministerin fiir
Umwelt, Naturschutz, nukleare Sicherheit und Verbrau-
cherschutz, Steffi Lemke, zum Haushaltsgesetz 2024 vor
dem Deutschen Bundestag am 5. September 2023 in Ber-
lin: ,, Das Erste ist,erfolgreich gegen die drei grofen kolo-
gischen Krisen unserer Zeit anzukdmpfen, das heifit, die
Klimakrise, die Krise des Artensterbens und die Ver-
schmutzungskrise energisch anzugehen. https://www.
bundesregierung.de/breg-de/service/newsletter-und-abos/
bulletin/rede-der-bundesministerin-fuer-umwelt-natur-
schutz-nukleare-sicherheit-und-verbraucherschutz-steffi-
lemke--2221562, abgerufen am 05. September 2025.
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6 Europdische Kommission, Kombinationswirkungen von
Chemikalien — Chemische Mischungen, COM(2012) 252
final, 2012; Commission Staff Working Document, Prog-
ress report on the assessment and management of com-
bined exposures to multiple chemicals (chemical mixtures)
and associated risks, SWD(2020) 250 final, 2020.

BVerfG, NVwZ 2011, 94, 99: ,,Die Annahme eines solchen
»Basisrisikos” [...] liegt im Bereich der Einschdtzungsprd-
rogative des Gesetzgebers und setzt keinen wissenschaft-
lich-empirischen Nachweis des realen Gefihrdungspoten-
tials der gentechnisch verdnderten Organismen und ihrer
Nachkommen voraus.“
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Dr. Bettina Bohle

Was Jazz der Gesell-
schaft geben kann

Die Kulturmanagerin Dr. Bettina Bohle ist Direk-
torin des Jazzinstituts Darmstadt. Im Schader-
Podcast .In guter Gesellschaft” haben Dr. Stella
Lorenz und Dennis Weis mit ihr Gber ihren Bezug
zur klassischen Musik, zum Jazz und dariber,
warum sie sich kulturpolitisch engagiert, gespro-
chen. Wie kann Repréasentation im Jazz gelingen,
wo liegen Defizite und welchen Impact hat Jazz

in der Gesellschaft?

Du leitest seit M&rz 2024 das Jazz-
institut Darmstadt. Was ist die Aufgabe
der Institution?

Wir sind eine kommunale Einrichtung, geho-
ren auch verwaltungsméflig zur Stadt und ha-
ben das Kulturamt hinter uns. Das darf man
nie vergessen, wenn man nur die drei festen
Mitarbeitenden des Instituts sieht, wir sind ein
kleines Team. Im Nukleus ist das Jazzinstitut
ein Archiv, entstanden aus einer Sammlung
von Joachim-Ernst Behrend, der vielen viel-
leicht vom Jazzbuch - ein Standardwerk zum
Jazz - bekannt ist. Dessen Sammlung ist der
Grundstein. Die Archivfunktion ist auch heute
noch aktuell, nicht zuletzt wegen meines Vor-
gingers Dr. Wolfram Knauer, der den Jazz-In-
dex etabliert hat. Das ist ein umfangreiches
Stichwortverzeichnis unserer Drucksachen
und fiir die Forschung extrem relevant.

Welche weiteren Aufgaben hat das
Jazzinstitut?

Wir sind dariiber hinaus ein Informationszent-
rum fiir Jazz und Improvisierte Musik, vor al-
len Dingen in Deutschland, teilweise auch in-
ternational, weil Jazz ja vom Ursprung her eine
US-amerikanische, afro-diasporische Musik
ist. Journalist*innen oder Wissenschaftler*in-
nen kommen bei uns vorbei und recherchie-
ren, denn wir sind auch eine Prisenzbiblio-
thek. Wir erhalten viele Medien iiber Jazz -
Zeitschriften, Biicher, aber eben auch viele
Newsletter — die wir dann weiterverteilen. Wir

machen dariiber hinaus aufierdem Vermitt-
lungsformate: den Jazz Talk zum Beispiel, der
Musik und Sprechen iiber Musik ist, es gibt
den Newsletter ,Jazz News“... und dann ma-
chen wir noch Vernetzungsarbeit. Zum Bei-
spiel sind wir auf der Bundeskonferenz Jazz
vertreten, ein bundesweiter Zusammenschluss
von Jazz-Akteur*innen aus den verschiedens-
ten Bereichen von Hochschulen, Labels, Musi-
ker*innen-Vertretungen, die sich austauschen
und politische Lobby-Arbeit machen. Wir ge-
ben ungefihr alle zehn Jahre den Bericht zur
Situation des Jazz in Deutschland raus, gerade
ist er 2024 wieder erschienen. Und zu guter
Letzt sind wir in verschiedenen Gremien titig,
in Beirdten, Jurys und so weiter.

Du kommst eigentlich aus der Klassi-
schen Musik. Wie bist du zum Jazz ge-
kommen, was fasziniert dich daran?
Genau, ich bin Bratschistin. Zum Jazz bin ich
eher von der kulturpolitischen Arbeit gekom-
men und deswegen habe ich Jazz nie praktisch
gemacht. Meine beste Freundin war damals
mit einem Jazz-Bassisten liiert und dann ha-
ben wir selbst angefangen, Konzerte in unse-
rem damals ziemlich groflen Wohnzimmer zu
organisieren. Ich fand dieses Live-Entstehen,
den Jazz als improvisierende Musik, spannend
- man merkt, die Musiker*innen verstindigen
sich noch auf der Biihne, da passiert was, sie 14-
cheln sich zu, sie nicken sich zu, manchmal
schiitteln sie auch den Kopf. Man sieht, da pas-
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siert ein Austausch live auf der Biihne. Ich
habe auch das Gefiihl, das ist fiir viele Leute
ein sehr guter Ankniipfungspunkt, dieses Live-
Erlebnis — und weil ich gemerkt habe, die Leu-
te sind wahnsinnig gut ausgebildet, bekommen
aber dafiir ganz schon wenig Geld und es gibt
wenige Strukturen, in denen sie arbeiten kon-
nen, bin ich sehr schnell in die kulturpolitische
Arbeit reingestolpert.

Du warst als PostDoc auch im akade-
mischen Bereich tatig. Wie kam die
Hinwendung von der akademischen
Tatigkeit zur Praxis zustande?

Ich habe iiber antike Philosophie promoviert,
es ging um das gliickliche Leben und um Ge-
rechtigkeit — das finde ich alles auch immer
noch spannend, aber die Praxis war ein will-
kommenes Outlet, schon wihrend der Doktor-
arbeit. Die kulturpolitische Arbeit, dieses Prak-
tische, gab mir das Gefiihl, ich bin niitzlich. Es
war eine Art Spielwiese und umgekehrt waren
die Leute dankbar, dass ich diese politische Ar-
beit gemacht habe.

Du lebst in Berlin und in Darmstadt —
was kann man aus Berlin in einer klei-
neren Stadt gut beobachten? Was ist
far das Jazzinstitut spannend, wenn
man nach Berlin blickt?

Ich habe das als grofie Chance empfunden,
hier mal in einem anderen Teil von Deutsch-
land auch zu sein und ich finde diese Rhein-
Main-Gegend, einfach den Westen, einfach
ganz anders und ich lerne wahnsinnig viel. Ich
finde die Kultur hier vielféltig. Und in Berlin
ist viel los, aber es geht auch viel unter. Man
kann gar nicht so viel wahrnehmen, man be-
kommt auch ganz vieles nicht mit. Das nehme
ich hier zum Beispiel ganz anders wahr. Es gibt

viele Begegnungen, viel Miteinander-Spre-
chen, auch gemeinsam Projekte realisieren ist
auf eine Weise einfacher, weil die Wege kiirzer
sind. Dass es iiberhaupt das Jazzinstitut hier
gibt, ist auch schon sehr bezeichnend. Wir wer-
den dieses Jahr als Institution 35 Jahre alt und
dass die Wissenschaftsstadt Darmstadt das
schon so lange institutionell fordert, ist einfach
Wahnsinn. Das gibt es in Deutschland nicht
noch mal und auch dariiber hinaus. Es ist ein-
fach sehr bezeichnend, dass hier Kultur in die-
ser Weise langfristig gedacht, langfristig auch
gepflegt und finanziert wird.

., Die Leute sind
wahnsinnig gut
ausgebildet, be-
kommen aber dafur
ganz schén wenig
Geld und es gibt
wenige Strukturen,
in denen sie arbei-
ten konnen.”

Dr. Bettina Bohle wdhrend der Eréffnung
des Konzertabends ,UNO & Jazz”

I, Deluna sonie,
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Warum ist es dir wichtig, dich kulturpo-
litisch zu engagieren?

Ich habe Kulturpolitik vor allen Dingen immer
als Lobbyarbeit im positiven Sinne betrieben,
also nicht selbst als politisches Amt, sondern
als Interessenvertretung, die klarmacht, wie
Arbeitsbedingungen und Verdienstmoglich-
keiten sind. Dass ich das jetzt im Bereich Jazz
mache, war jetzt in dem Sinne Zufall, aber die-
se Verbindung zur Kunst gab es bei mir immer.
Ich habe gemerkt, das ist etwas, wo ich wirk-
lich etwas Gutes tun kann.

Inwiefern?

Ich kann genuin darauf hinwirken, zum Bei-
spiel als Teil des Vorstands oder als Geschéfts-
fiithrerin der Interessengemeinschaft Jazz Ber-
lin, was ich eine Zeit lang beides war, dass For-
derung besser funktioniert. Da geht es nicht
nur immer um mehr Geld, aber auch um For-
derformate. Es ist einfach wichtig, aus der Pra-
xis heraus zu vermitteln, warum etwas relevant
ist fiir die Spielpraxis, fiir die Kunstform. Auf
Bundesebene bin ich dann irgendwann bei der
Deutschen Jazzunion gelandet, die ganz viele
Projekte fiir die gesamte Jazzszene macht, habe
mich mit Gender und Diversity beschiftigt.

Wie kdnnen wir uns das vorstellen?

Zum Beispiel gibt es Studien, die sagen, 80
Prozent der Musiker*innen in der Jazzszene
sind Minner. Und viele kommen aus Akade-
mikerhaushalten. Und solche Sachen kann
man {iber Studien rausfinden, die man dann
durchfiihrt und danach entscheidet: Wie geht
es damit jetzt weiter? Man vermittelt in Politik
und Verwaltung und versucht gleichzeitig, die
Szene selber an verschiedenen Orten weiter-
zuentwickeln.

Spiegelt denn die Jazzszene in
Deutschland die Gesellschaft wider?
Nee. (lacht) Das kann man nicht so sagen. Sie
ist akademischer, weifler und méannlicher als
der Durchschnitt. Da passieren auf jeden Fall
Ausschliisse, denn jede Homogenitit bedeutet
ja immer, irgendwo wird was ausgeschlossen.

Wo werden diese Ausschllsse
sichtbar?

Das fangt schon in den Musikschulen oder
auch im Musikunterricht an, dazu gibt es eini-
ge Studien. Wer spielt iiberhaupt ein Instru-
ment? Was fiir eine Art von Musik wird da ver-
mittelt? Ich glaube, da gibt es immer noch stir-
ker den Anspruch, ein klassisches Instrument
zu lernen. Einen weiteren Widerspruch gibt es
beim Beispiel von Frauen in der Musik: Junge
Musikerinnen, die durch ihr Hobby dieses So-
lieren, das Sich-in-den-Mittelpunkt-Stellen in
bestimmten Teenager-Zeiten, lernen, das geht
zwar gegen die Gender-Rollen, andererseits

wird genau das dann stark angegangen, wenn
sie sich trauen.

Gibt es da in jungerer Zeit Verénde-
rungen?

An den Hochschulen ist da schon vieles pas-
siert. Aber bei den Instrumentalprofessor*in-
nen gibt es immer noch wahnsinnig wenige
Frauen. Da steht zwar {iiberall in den Aus-
schreibungen ,Bei gleicher Eignung werden
Frauen bevorzugt®, aber offensichtlich ist argu-
mentierbar, was gleiche Leistung heifit. Mehr
Diversitdt muss es schon ganz viel frither ge-
ben. Schaltstellen sind dann sicher auch zum
Beispiel die Landes- und Bundes-Jazzorches-
ter. Aber wenn man sich anschaut, wer da mit-
spielt, sind es immer noch sehr, sehr wenige
Frauen und die Orchester sind immer noch
sehr weif3. Und da denke ich, man kann man
sehr gut dagegen arbeiten.

»80 Prozent der Musiker*innen in der
Jazzszene sind Mdnner. Die Szene ist
akademischer, weiRer und ménnli-
cher als der Durchschnitt. Da passie-
ren auf jeden Fall Ausschliisse, denn
jede Homogenitdt bedeutet ja immer,
irgendwo wird was ausgeschlossen.”

Wie?

Zum Beispiel, indem man vorgelagert Mento-
ring-Programme macht und die Thematik an-
ders anspricht. Dozentinnen gibt es im Bujazzo
zum Beispiel viele, so eine Sichtbarkeit macht
auch Unterschiede — aber das ist ein langer
Prozess.

Wie verhdlt es sich mit den Arbeitsbe-
dingungen als Jazzmusiker*in?

Wenn sich jemand professionell entscheidet,
Musiker*in zu werden, wissen die meisten um
die Arbeitsbedingungen als Solo-Selbststdndi-
ge*r. Es gibt die Bigbands, aber sonst nicht so
viele Moglichkeiten, festangestellt zu arbeiten.
Es ist ein prekires Leben und auch das muss
man sich leisten konnen. Die meisten haben
ein Netzwerk, sie sind nicht mittellos.

Spielt das Jazzinstitut in der Kulturpoli-
tik in dem Sinne eine Rolle?

Wir sind da schon beteiligt als Jazzinstitut. Ich
schreibe jetzt gerade zum Beispiel Stellungnah-
men zum Berufungsverfahren einer Instituts-
leitung. Das sind schon natiirlich Sachen, wo
ich dann mitgeben kann, welche Aspekte mir
wichtig sind. Wenn wir in Jurys sind, kann ich
dieses Bild, was mir wichtig ist, kulturpolitisch
mit reingeben. Dann wirken wir an Studien mit,
die die Datenbasis schaffen dafiir, dariiber zu re-
den: Die Deutsche Jazzunion plant beispiels-
weise ein Projekt zu Klassismus, dafiir haben
wir einen Letter of Intent geschrieben, der her-
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vorhebt, dass nicht nur Race ein im Jazz préasen-
ter Aspekt ist, sondern auch Gender und Class.

~Wenn man sich anschaut, wer in den
Landes- und Bundesjazzorchestern
mitspielt, sind esimmer noch sehr
wenige Frauen und die Orchester sind
immer noch sehr weif3. Dagegen kann
man arbeiten.”

Wie schwer ist es, mit euren Kultur-
veranstaltungen andere Milieus zu
erreichen?

Daist die Arbeit noch grof. Traditionell kommt
ein eher ménnlich geprigtes, dlteres Publikum
zu Jazzkonzerten in unseren 300 Jahre alten
Gewolbekeller. Neulich hatten wir einen Plat-
tenabend, eine Listening Session mit dem Au-
tor Thomas Meineke - da war einfach mal ein
anderes Publikum da, das fand ich sehr interes-
sant. Dann kann man auch iiberlegen, was ge-
nau hat die jetzt angezogen. Aber daran muss
man wirklich hart arbeiten. Um ein wirklich
jlingeres Publikum zu bekommen, wiirde es
manchmal schon reichen, gar nicht die Musik
zu dndern, sondern die Zeit, zu der das Konzert
stattfindet. Ich habe das Gefiihl, Kinder sind
weniger vorurteilsbelastet und lassen sich erst
mal drauf ein. Wenn es ihnen nicht gefillt, ge-
hen sie halt nach hinten und toben ein biss-
chen rum und das miissen die Musiker*innen
dann halt aushalten.

Wie kann man diese alternative Ver-
mittlungsarbeit angehen?

Ich glaube, das ist nichts, was man so auf die
Schnelle dndern kann. Ich bin iiberzeugt, dass
die Hochschule ein Punkt ist, wo sozusagen
Multiplikator*innen ausgebildet werden.
Wenn man da ein gutes Verstindnis dafiir
schafft, was Jazz und seine Chancen ausmacht,
und diese Leute dann in die Schulen schickt,
dann kann das Auswirkungen haben. Aber der
schnelle Erfolg ist da nicht zu holen — und viel-
leicht auch nicht so nachhaltig.

Mit der Schader-Stiftung, der Deut-
schen Gesellschaft fur die Vereinten
Nationen (DGVN) und dem Jazzinstitut
Darmstadt, unterstutzt von der Burger-
stiftung Darmstadt, wurde 2025 ein
transdisziplindres Projekt realisiert: In
der Schader-Residence ,UNO & Jazz -
The Sound of Dialogue” arbeitet der
Saxofonist Maximilian Shaikh-Yousef
eine Woche lang dialogisch und musi-
kalisch zu Facetten der Volkerverstén-
digung. Die zwei Welten — Jazz und
Vereinte Nationen - liegen auf den ers-
ten Blick ja recht weit auseinander. Wie
denkst du Uber solche Projekte, was
reizt dich daran?
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Das sind fiir mich Schnittstellen, an denen ei-
nerseits die Wirksamkeit von Jazz grofier wer-
den kann und andererseits Leute einfach ein
bisschen mehr von Jazz und improvisierter
Musik verstehen kénnen. Wir probieren aus,
wie Jazz in der Gesellschaft wirken kann, und
diese Transferbereiche sind herausfordernd
und interessant. Als die Projektidee an mich
herandrang, kam ich gerade aus einer dhnli-
chen Geschichte: einem zehntigigen Work-
shop, wo wir in Berlin an einem Ort auspro-
biert haben, wie es ist, wenn Musiker*innen
und Kiinstler*innen miteinander arbeiten,
ein bisschen ldngere Arbeitszeitriume haben,
Maoglichkeiten, Sachen zu entwickeln. Und
gleichzeitig kann Publikum von auf3en rein-
kommen. Da hatte ich das Gefiihl, das Poten-
tial von solchen Arten von Residenzen - ldn-
gere Arbeitszeitrdumen und dass man mit
Leuten ins Gesprich kommt, die vielleicht
mit der Musik erst mal gar nichts zu tun ha-
ben - ist extrem grof3. Deshalb war es fiir
mich sehr spannend, das jetzt selbst mal aus-
zuprobieren.

ZU DEN AUTOR*INNEN

Dr. Bettina Bohle ist Leiterin des Jazz-
instituts Darmstadt, Lehrbeauftragte
und Kulturmanagerin. Als Kooperati-
onspartnerin war sie inhaltlich und or-
ganisatorisch am Projekt ,UNO & Jazz -
The Sound of Dialogue” beteiligt.

Dr. Stella Lorenz ist Medienkulturwis-
senschaftlerin und Wissenschaftliche
Referentin der Schader-Stiftung. Sie
zeichnet unter anderem verantwortlich
fur Kommunikation und Presseadrbeit
sowie fur Projekte in den Bereichen Me-
dien, Kultur, Wissenschaftskommuni-
kation. 2025 koordinierte sie die Scha-
der-Residence ,UNO & Jazz - The
Sound of Dialogue”.

Dennis Weis ist Referent im Integrati-
ons-Referat des HMSI und war bis Mdrz
2025 Wissenschaftlicher Referent der
Schader-Stiftung, wo er unter anderem
den Podcast ,In guter Gesellschaft”
mitgestaltete.
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Valeria Elsesser und Dr. Stella Lorenz

UNO & Jazz:

The Sound of Dialogue

Wie konnen sich zwei so unterschiedliche
Sphiren wie Jazz und die Vereinten Nationen
gegenseitig befruchten? Die Schader-Residen-
ce bot den experimentellen Zugang dazu mit
dem Projekt The Sound of Dialogue — UNO &
Jazz. Urspriinglich als Idee von Dr. Ekkehard
Griep, dem Vorsitzenden der Deutschen Ge-
sellschaft fiir die Vereinten Nationen (DGVN),
Alexander Gemeinhardt, Vorstand der Scha-
der-Stiftung, sowie dem Direktor a. D. des Jazz-
instituts Dr. Wolfram Knauer hin- und herge-
spielt, wurde das Konzept 2025 geschliffen
und, nun mit Jazzinstitut-Direktorin Dr. Betti-
na Bohle im Projektteam sowie gemeinsam mit
der Biirgerstiftung Darmstadt, umgesetzt. Mit-
te Mai bezog der Ko6lner Saxophonist Maximi-
lian Shaikh-Yousef als erster Artist in Residence
und fiinfter Fellow insgesamt fiir eine Woche
das Haus Schader. Dieser Arbeitszeitraum
diente dem jungen Kiinstler dazu, sich intensiv
mit dem Thema der Volkerverstindigung aus-
einanderzusetzen.

Vier Tischgespriche boten einen begleitenden
dialogischen Rahmen. Hierfiir lud die Stiftung
Mitarbeitende verschiedener Institutionen der
Vereinten Nationen sowie Expert*innen aus
weiteren relevanten Praxisbereichen, den Ge-
sellschaftswissenschaften und der Musikszene
zum vertraulichen Austausch ein. Die inter-
sektorale Fragestellung der Residence fiihrte
alle Teilnehmenden auf unbekanntes Terrain,
das zunichst erschlossen werden musste.

MUSIK ALS VERBINDENDES ELEMENT

Jedes der Tischgespriche trug seinen eigenen
thematischen Akzent. Den Auftakt bildete im
Austausch mit dem UNO-Diplomaten und
ehemaligen deutschen Botschafter Martin Ko-
bler der Themenkomplex ,Frieden und Si-
cherheit“. Das Gesprich spannte den Bogen
vom subjektiven Sicherheitsgefiihl iiber Fra-
gen struktureller Gerechtigkeit bis hin zu
postkolonialen Perspektiven auf internationa-
le Friedensarbeit. In diesem Kontext wurde
Musik als verbindendes Element hervorgeho-
ben: Sie konne als gemeinsame Sprache die-

nen, die Verstdndigung iiber kulturelle Gren-
zen hinweg ermdglicht. Als Beispiele fiir mu-
sikalische Initiativen zur Friedenskonsolidie-
rung nannten Teilnehmende das Amani Festi-
val in der Demokratischen Republik (DR)
Kongo und bi-kommunale Chére und Orches-
ter zwischen Siid- und Nordzypern. Solche
Projekte verlangen, dass man sich auf andere
Perspektiven einldsst und ihnen Gehor
schenkt. Frieden, so das Fazit, ist - wie Musik,
im Speziellen der Jazz, — kein statischer Zu-
stand, sondern ein spannungsgeladener Pro-
zess, der Stille, Vertrauen und fortwihrende
Aushandlung erfordert.

ENTWICKLUNGSZUSAMMENARBEIT
ALS IMPROVISATIONSAUFGABE

Im zweiten Tischgesprich mit unter anderem
der ehemaligen UNO-Mitarbeiterin Kerstin
Leitner wurde kritisch {iber Ziele und Prakti-
ken der Entwicklungszusammenarbeit reflek-
tiert. Statt asymmetrischer Geber-Nehmer-Lo-
gik plddierten die Teilnehmenden fiir Partner-
schaften auf Augenhohe. Ziel ist es, die iiber-
stiilpenden Praktiken der Vergangenheit ab-
zulegen und den Fokus auf das Wissen vor
Ort zu verlagern. Lander des Globalen Siidens
sollen in ihrem Selbstbewusstsein gestédrkt
werden, um eigene Losungen fiir Krisen und
Konflikte vor Ort zu entwickeln. Lander des
Globalen Nordens konnen diesen Prozess bei-
spielsweise mit stirkeren Investitionen in
Kulturprogramme unterstiitzen. Die Forde-
rung von entwicklungspolitischen Freiwilli-
gendiensten, wie dem weltwirts-Stipendium,
ermoglichen interkulturellen Austausch und
erlauben jungen Menschen einen Perspektiv-
wechsel, der nicht mit einer einfachen Ur-
laubsreise zu vergleichen ist. Lokale Initiati-
ven, beispielsweise Together! ACT Now, die
sich mit Theaterauffiihrungen in Malawi fiir
AIDS-Aufkldrung engagieren, konnen hinge-
gen ein originelles Werkzeug fiir Krisenbe-
wiltigung vor Ort sein. Wie im Jazz ist auch in
der Entwicklungszusammenarbeit Improvisa-
tion gefragt, um unerwartete Handlungsriu-
me zu er6ffnen.
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TRAUMATISCHE EREIGNISSE
MITHILFE VON MUSIK BEWALTIGEN
Das dritte Tischgesprdch mit Daniel Maier,
Strategischer Leiter der MONUSCO-Mission
in der Demokratischen Republik Kongo, riick-
te personliche Erlebnisse im internationalen
Arbeitskontext in den Mittelpunkt. Die Teil-
nehmenden berichteten aus verschiedensten
Ecken der Welt. So erzihlte ein Teilnehmen-
der von den Kleidungsbrauchen am Wahltag
in der DR Kongo, wihrend ein anderer seine
Erfahrungen wihrend des Aufbaus einer VN-
Botschaft in Afghanistan teilte. Eine ehemali-
ge Frontex-Mitarbeiterin schilderte ihre Be-
gegnung mit einer afghanischen Gefliichteten
auf der griechischen Insel Lesbos. Der Kont-

Frieden ist kein
statischer Zustand,
sondern ein span-
nungsgeladener
Prozess, der Stille,
Vertrauen und fort-
wdhrende Aushand-
lung erfordert.”

rast zwischen der prekiren Situation der Ge-
fliichteten und dem anschlielenden Alltag
der Frontex-Mitarbeiterin im Hotel verdeut-
lichte eindriicklich die unterschiedlichen Le-
bensrealititen von Menschen auf der Flucht
und Menschen, die innerhalb der Mauern von
Festung Europa leben. Aus den Erzihlungen
wurde deutlich, wie unterschiedlich die Teil-

nehmenden mit dem Leid umgehen, dem sie
in ihrer internationalen Arbeit begegnet sind.
Musik spielte bei der Bewiltigung tragischer
und teilweise traumatischer Ereignisse, wie
einem Anschlag auf UN-Einrichtungen in
Bagdad, ebenfalls eine bedeutende Rolle. Ba-
sierend auf ihren Auslandserfahrungen spra-
chen sich die teilnehmenden Musiker*innen
fiir mehr Mut beim gemeinsamen Musizieren
aus. Erst wenn die Hemmungen fallen, kon-
nen Begegnungen stattfinden, die fiir alle Be-
teiligten heilsam sind.

MUSIK ALS KOMMUNIKATIONSMITTEL
Das vierte Tischgespriach mit der ehemaligen
UNO-Medienmanagerin Ingrid Kasper wid-
mete sich Medienarbeit, Kommunikation und
Kunstfreiheit. Die Teilnehmenden diskutier-
ten, wie Musik neue Rdume des Austauschs
schaffen kann, beispielsweise bei UN-Veran-
staltungen oder in Konfliktzonen. Dieses The-
ma kniipfte an das erste Tischgesprich der Rei-
he an, in dem bereits iiber die Rolle von Musik
als Medium des Dialogs gesprochen wurde.
Die Verantwortung von Musiker*innen wurde
ebenfalls diskutiert: Verantwortung zeigt sich
einerseits in der Reflexion der eigenen politi-

Daniel Maier, Strategischer Leiter der
MONUSCO-Mission, kommt mit Dr. Wolfram
Knauer, Direktor des Jazzinstituts a.D., Dr.

Ekkehard Griep, Vorsitzenden der DGVN, und
Christel Shelton, Polizeihauptkommissarin
beim Polizeiprasidium Studhessen (v. 1.), ins
Gesprdch.
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schen Haltung, andererseits in der Vermittlung
von Musik und Kultur an junge Personen so-
wie darin, unterschiedliche Perspektiven sicht-
bar zu machen. Im weiteren Verlauf kamen
auch der weltweit wachsende Druck auf Pres-
se- und Kunstfreiheit sowie die Fragen nach ei-
ner zeitgemdfien Kommunikationsstrategie
der UNO zur Sprache. In einer Medienland-
schaft, die von Tempo, knappen Ressourcen
und der Nachfrage nach plakativen Inhalten
gepridgt ist, kommt es besonders darauf an, Ge-
schichten verantwortungsvoll zu erzdhlen und
Gesichtern eine Stimme zu geben. Hier stellen
Outreach-Programme fiir junge Menschen, wie
Studienreisen oder der Besuch von VN-Veran-
staltungen, eine gute Moglichkeit dar, vor al-
lem jlingere Generationen in Prozesse der in-
ternationalen Zusammenarbeit einzubinden.

Die Tischgespriche lieferten letztlich den Aus-
gangspunkt fiir Maximilian Shaikh-Yousefs
kompositorisches Schaffen wihrend der Resi-
dence. Vor allem interessierten ihn die Wir-
kungsorte der UNO-Mitarbeitenden, aber auch
der Umgang mit den dortigen kulturellen Un-
terschieden. ,Was hat sie personlich bewegt,
wie sind sie 16sungsorientiert vorgegangen und
haben Wege gefunden, die vielleicht nicht dem
typischen Ansatz entsprochen haben? Das
wollte ich musikalisch widerspiegeln®, so der
Saxophonist. Der Entstehungsprozess der
sechs fiir das Abschlusskonzert entworfenen

~Basierend auf ihren Auslandserfah-
rungen sprachen sich die teilneh-
menden Musiker*innen fir mehr Mut
beim gemeinsamen Musizieren aus.
Erst wenn die Hemmungen fallen,
kénnen Begegnungen stattfinden, die
fiir alle Beteiligten heilsam sind.”

Stiicke — DAY 5, Improvisation, DAY 4, Gro-
wing Silence, Like a Flower in a Thunder und
DAY 3 - sei ein organischer gewesen, der von
den Tischgespriachen und der Zusammenset-
zung der Konzertband geprigt war. Mit dem
schottischen Trompeter Alistair Payne, dem
franzdsischen Vibraphonisten Samuel Masto-
rakis und dem deutschen Kontrabassisten Prof.
Robert Lucaciu hatte Maximilian Shaikh-You-
sef gemeinsam mit dem Jazzinstitut eine hoch-
kardtige Gruppe zusammengestellt, die syner-
getisch an einem intensiven Probentag die Stii-
cke formen konnten: ,Ich wollte das gemein-
sam mit den anderen Musikern als Workshop
aufziehen und Konzepte zusammen auspro-
bieren: Wer hat eine begleitende Funktion, wer
soliert? Funktionieren wir als ein einheitlicher
Organismus oder gibt es Momente, wo Men-
schen im Vordergrund stehen? Soll das von
vorneherein festgelegt sein? Darum ging es in
den Probenarbeiten.“ Die Musik gleicht eher

Saxophonist Maximilian Shaikh-Yousef
beim seinem Auftritt bei der literarisch-
musikalischen Soirée ,Wir sind UNO”

einem Leitfaden, der dazu einlidt, sich von der
musikalischen Idee auch zu entfernen und sie
zu dekonstruieren, wihrend es immer noch
das Stiick bleibt, das es sein soll. Fiir Maximili-
an Shaikh-Yousef war das Abschlusskonzert
entsprechend auch eher ein Anfang: Mit den
entstandenen Ideen und Stiicken will er kiinf-
tig musikalisch weiterarbeiten. Und seine
Sounds begleiten nun dauerhaft den Schader-
Podcast ,,In guter Gesellschaft”.

Mit dem Projekt The Sound of Dialogue - UNO
& Jazz wurde ein experimentelles Format er-
probt, das spannende Verkniipfungen zwi-
schen internationaler Politik und Musik eroff-
nete. Zugleich wurde deutlich, dass die Ver-
bindung zweier so unterschiedlicher Themen-
felder nicht immer nahtlos gelingt und einer
intensiven, teils auf Meta-Ebene stattfinden-
den Diskussion bedarf. Kiinftigen Jazz-Resi-
dencies konnte eine klarere thematische Fo-
kussierung zugutekommen und wiirden ins-
besondere von einem stdrkeren Bezug zur
Jazztradition in Darmstadt im Sinne einer lo-
kalen Verankerung und musikalischen Profi-
lierung profitieren.

MAXIMILIAN SHAIKH-YOUSEF

UBER SEINE RESIDENCE

FUr mich war die Residence super — die
Zusammenarbeit mit den Kooperati-
onspartner*innen, die musikalische Ar-
beit mit der Band, die Dialoge in den
Tischgesprdchen. Alles war neu und
ungewohnt, ich bekam unglaublich viel
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Input. Die Zeit in der Schader-Residen-
ce war in diesem Sinne auch verbun-
den mit einer sehr positiven Uberforde-
rung, aber kein einziges dieser
Gesprdche madéchte ich missen, denn
jedes hat mir so intensiv Informationen
vermittelt. Mein erster Gedanke war,
dass ich eigentlich gerne noch eine
weitere Woche geblieben wdre, aber
im Nachhinein war die komprimierte
Form mit acht Tagen genau richtig,
mich ganz genau auf die Inhalte zu fo-
kussieren. ,UNO & Jazz” war von vorne-
herein ein groRes und umfangreiches
Thema, das mir gerade deshalb viele
Freiheiten gegeben hat! Ich musste
sehr reduziert an die einzelnen Ideen
rangehen, das hat mir beim Musik-
schreiben geholfen. Letztlich war auch
die zwischenmenschlich-fachliche
Komponente eine grofRe Bereicherung:
Die Kooperation zwischen DGVN, Jazz-
institut und Schader-Stiftung zu sehen,
Uber wissenschaftliche Arbeit und Uber
die Arbeit der Deutschen Gesellschaft
fur die Vereinten Nationen zu reflektie-
ren, alle Beteiligten kennenzulernen
und in den Austausch zu gehen, war
immens wertvoll.

ZU DEN AUTORINNEN

Valeria Elsesser ist Politikwissenschaft-
lerin und Volontdrin der Schader-Stif-
tung. Sie unterstltze 2025 die Darm-
stddter Tage der Transformation, die
Schader-Residence ,UNO & Jazz -
The Sound of Dialogue”, die Ausstellung
,Eine stille Erffahrung” sowie den GrolRen
Konvent 2025.

Dr. Stella Lorenz ist Medienkulturwis-
senschaftlerin und Wissenschaftliche
Referentin der Schader-Stiftung. Sie
zeichnet unter anderem verantwortlich
fur Kommunikation und Presseadrbeit
sowie fur Projekte in den Bereichen Me-
dien, Kultur, Wissenschaftskommuni-
kation. 2025 koordinierte sie die Scha-
der-Residence ,UNO & Jazz - The
Sound of Dialogue”.




Dr. Gosta Gantner

Nachhaltige Transfor-
mation in kleinen und
Mmittleren Unternehmen

Drei Jahre Darmstdadter Tage der
Transformation mit der Perspektive

des Mittelstands

Mit den Darmstéddter Tagen der Transformati-
on 2025 (#DTdT2025) endet der dreijahrige Zy-
klus, in dem sozial-6kologische Wandlungs-
prozesse in und mit kleinen und mittleren Un-
ternehmen (KMU) betrachtet wurden. Dank
der Forderung durch die Deutsche Bundesstif-
tung Umwelt (DBU), der engen Zusammenar-
beit mit der Hochschule Darmstadt, der IHK
Darmstadt Rhein Main Neckar, der Schmid
Stiftung und vieler weiterer Kooperationspart-
ner in den Teilprojekten blicken wir zuriick auf
drei erfolgreiche Jahre mit iiber 45 Einzelver-
anstaltungen. Anlass genug, um wesentliche
Erkenntnisse und Impulse zu biindeln.

LICHTBLICKE AUS DEM WESTEN

1975 erschien eine der ersten sozial-tkologi-
schen Utopien: Der Roman ,Ecotopia“, ge-
schrieben von Ernest Callenbach.! Da war noch
eine Mauer in Berlin errichtet. In dem als Reise-
bericht angelegten Roman gab es ebenfalls eine
Spaltung zwischen Ost und West: einem 0stli-
chen Nordamerika, in dem man die Welt und
die Erdlinge mit Emissionen, Landzerstérung
und ausbeuterischen Arbeitsverhiltnissen
quélte. Auf der anderen Seite wurde aus der
Neuen Welt im Westen berichtet, in der ein
sanftmiitiger Umgang mit Mensch und Natur
gepflegt wurde. Eine inklusive Gesellschaft so-
zusagen, die sich durch fast freundschaftlich zu
nennende Bande der menschlichen Zivilisation
mit Flora und Fauna charakterisieren ldsst. Das
Land ,,Ecotopia“ wurde in strikter Abgrenzung
zum O6ldurstigen, von Profitinteressen getriebe-
nen und médnnerdominierten Osten vorgestellt.
Heute, 50 Jahre spiter, erleben wir zwar wieder
eine verschirfte Spaltung zwischen einer west-
lichen und einer Ostlichen Hemisphire, doch

jenseits dieser geopolitischen Lage sind nahezu
alle Staaten darin vergleichbar, als sie ihre
selbst gesetzten Nachhaltigkeitsziele verfehlen
- die Ubereinkunft auf dem Pariser Klimagipfel
entpuppte sich als eine Absichtserkldrung ohne
Substanz, die Klimaziele der EU werden wo-
moglich wieder aufgebohrt. Timing sieht an-
ders aus - oder gerade so?

Die politischen Entwicklungen diesseits und
jenseits des Atlantiks geben Anlass zu grofier
Sorge, aber den Kopf in den Sand zu stecken,
ist in erderhitzten und kriegerischen Zeiten
keine gute Idee. Solch resignative Haltung
wiirde dazu fiihren, die kleinen Erfolge unbe-
sehen zu lassen. Und diese Errungenschaften
sind so elementar, weil sich an ihnen die M6g-
lichkeitsraume im Grofien erschliefien lassen.
In diesen turbulenten Zeiten zdhlen zu den
kleinen, elementaren Erfolgen auch einige
kleine und mittlere Unternehmen, die sich
mehr und mehr als Akteure der Transformati-
on verstehen kénnen und diirfen.

EINE MENSCHEN- UND
NATURFREUNDLICHE
PRODUKTIONSWEISE

Wagen wir noch einen Streifzug durch ,,Ecoto-
pia“: Die Bedeutung regionaler Wertschop-
fungsketten ist zentral. KMU, die sich mehr-
heitlich in der Hand der Beschiftigten befin-
den, prigen die wirtschaftliche Verfasstheit
dieser utopischen Gesellschaft. Gleichwohl
gibt es in dieser Marktwirtschaft weiterhin Pri-
vateigentum an Produktionsmitteln und ab-
hiéngig Beschiftigte mit Zwanzig-Stunden-Wo-
che. Was auffillt: Die einzelnen Betriebe sind
dem Zwang enthoben, eine technologische In-
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novation an die néchste zu reihen. Das konnte
man als riickstindig brandmarken, aber es
wird zumindest eine Produktionsweise umris-
sen, die recht hemdsidrmelig eine natur- und
ressourcenschonende Alternative zur realen
wirtschaftlich-technologischen  Entwicklung
vorscheinen lésst. In jiingerer Zeit wird diese
Alternative von den Vordenkern der ,,Cradle-
2Cradle®“-Bewegung mit Leben gefiillt. Michael
Braungart und William McDonough beschrie-
ben das Produktionssystem, das sich ausge-
hend von der Industriellen Revolution ausbrei-
ten konnte und entsprechenden Schaden
nicht-intendiert angerichtet hat, als ein Unter-
fangen, das von heute aus betrachtet folgende
Aufgaben recht ,,gut“ gelost hat:

,Entwerfen Sie ein Produktionssystem, das
== jdhrlich riesige Mengen an Schadstoffen
in die Luft, ins Wasser und den Boden
leitet;
einige Stoffe produziert, die so gefdhrlich
sind, dass sie von zukiinftigen Generati-
onen stindig iiberwacht werden miissen;
= riesige Miillberge produziert;
= wertvolle Materialien in Locher {iberall
auf dem Planeten stopft, aus denen sie
nie wieder zuriickgewonnen werden
konnen;
== tausend komplexer Vorschriften erfor-
dert — nicht um der Sicherheit der Me-
schen und natiirlichen Systeme willen,
sondern vielmehr, um diese davor zu be-
wahren, zu schnell vergiftet zu werden;
die Produktivitit daran misst, wie wenig
Menschen Arbeit haben;
Wohlstand schafft, indem natiirliche

Ressourcen aus dem Boden geholt oder
abgeholzt und dann vergraben oder ver-
brannt werden;

== Die Vielfalt der Arten und kulturellen
Brauche nach und nach ausgelscht
werden.“?

Mit Braungart und McDonough geht es darum,
diesem Produktionssystem eine technikindu-
zierte Kreislaufwirtschaft des Miteinanders der
Eingeborenen des Planeten Erde entgegenzu-
setzen. Und sicherlich ist es hilfreich, auch die
Impulse der Darmstédter Tage der Transforma-
tion daran zu messen, wie zutréglich sie fiir ein
neues, inklusives Produktionssystem sind oder
werden kdnnen.

Die Leitfragen der DTdT mit dem Blick auf
KMU waren:
== Wie sieht nachhaltige Unternehmens-
fiihrung aus? Welche Gestaltungsmog-
lichkeiten haben die Beschiftigten?
== Wie lassen sich Arbeitsbedingungen und
Arbeitspldtze moglichst nachhaltig ge-
stalten?
== Inwiefern kann KI in unternehmensin-
ternen Beratungsprozessen zu nachhal-
tiger Entwicklung beitragen?
== Welchen Hebel haben Kommunen,
Energieerzeuger und landwirtschaftli-
che Betriebe, um die Energiewende mit-
zugestalten?
== Durch welche Fordermoglichkeiten
kann nachhaltiges Handeln in Unter-
nehmen initiiert und vertieft werden?

Bei den Darmst&dter Tagen der
Transformation werden Ideen in
verschiedenen Formaten gesammelt.
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Wie gelingt die Mobilitdtswende in mog-
lichst allen Unternehmen?
== Wie werden Prinzipien der Kreislauf-
wirtschaft breitenwirksam?

Wie kdnnen etwa die Bauwirtschaft oder
die Erzeuger von Windkraftrotoren mit-
hilfe von schadlosen Rohstoffen, klugem
Produktdesign und kreativen Mdglich-
keiten der Wiederverwertung dem Raub-
bau an der Natur entkommen?

Konnen Unternehmen wachstumsunab-
héngig werden?

ROTE FADEN DURCH DIE
TRANSFORMATIONSTAGE

Unser Produktionssystem wird von KMU ge-
tragen. Das Privileg, sich mit dieser Thematik
iiber einen Zyklus von drei Jahren auseinan-
derzusetzen, triagt dazu bei, Unternehmer*in-
nen und Beschiftigte aus verschiedenen Wirt-
schaftssektoren in einen kontinuierlichen, dia-
log- und l6sungsorientierten Austausch mit
Expert*innen aus Wissenschaft, Politik, Ver-
waltung, Verbdnden, Gewerkschaften und Zi-
vilgesellschaft zu bringen. Einige rote Fiden
sind im Nachgang zu erkennen, auch wenn es
gerade nicht primires Ziel war, alle 45 Veran-
staltungen in einen Rahmen zu pressen.

UNTERNEHMEN ALS
GESELLSCHAFTLICHE AKTEURE

Bereits die erste Veranstaltung im Rahmen des
dreijahrigen Zyklus am 12. Juni 2023 machte
deutlich, worauf es ankommt, wenn Unter-
nehmen als gesellschaftliche Akteure betrach-
tet werden, deren Verantwortung nicht an den
Toren des eigenen Betriebs endet: Eine nach-
haltige Unternehmensfiihrung bedeutet, Hand-
lungsoptionen und Strategien zu entwickeln,
die das Marktgeschehen ebenso wie Umwelt-
schutz, gute Arbeitspldtze und eine Gemein-
wohlorientierung beriicksichtigen. Fiir eine
sozial-0kologische Transformation, so wurde
in einem weiteren Workshop 2023 herausgear-
beitet, bedarf es eines kulturellen Wandels im
Jjeweiligen Unternehmen, der nur dann gelingt,
wenn die Beschiftigten und die Kundschaft
entsprechend motiviert werden und diese Ver-
dnderungen tragen. Kultureller Wandel reali-
siert sich in neuen, oftmals ungewohnten
Praktiken. Wenn sie von moglichst vielen Be-
teiligten als sinnvolle Mafinahmen anerkannt
werden, untermauert dies den Wandel hin zu
nachhaltigen Unternehmenskulturen. So un-
terschiedlich die Unternehmen, so vielfiltig
sind auch die entsprechenden Mafinahmen
und Strategien, wie diverse Workshops in den
letzten drei Jahren zeigten. Als wegweisende
Stichworte bleiben erinnerlich: Kreislaufwirt-
schaft, Energieeffizienz, Dekarbonisierung, Kli-
maanpassung, biodiversitdtsfreundliche Ge-
bdude und Gewerbegebiete, klimaschonende

Produktion, innerbetriebliche Demokratisie-
rung sowie ein stetiges Ringen um gute Ar-
beitsverhdltnisse.

~S0 unterschiedlich die Unternehmen,
so vielfdltig sind auch die entspre-
chenden Manahmen und Strategien
hin zu einer Transformation.”

Die Vielfalt der Unternehmen - beziiglich
Rechtsform, Branchen, finanzieller Ausstat-
tung, Aktionsradius, Unternehmensfiihrung
und Beschiftigte - fiihrt aber dazu, dass man-
che Themen auf gréfiere und andere Themen
auf iiberschaubare Resonanz stiefien. Generell
ist es keine leichte Aufgabe, Verantwortliche
aus kleinen und mittleren Unternehmen fiir Di-
alogformate zu gewinnen, bei denen der Ver-
standigungsprozess zwischen Wissenschaft
und wirtschaftlicher Praxis zentral ist. Die
Schader-Stiftung fiihlte sich auch in diesem
DTdT-Zyklus ihrer Kernaufgabe verpflichtet,
einen Raum fiir Austausch, fiir Ungewohntes
und fiir experimentelles Arbeiten an einer sozi-
al-o6kologischen Transformation zu Offnen.
Best-Practice-Beispiele waren dabei relevant,
aber es ist kein praktikables Ziel, vorkonfektio-
nierte und auf den Grof3teil aller KMU zu iiber-
tragende LoOsungen generieren zu wollen.
Umso wichtiger war es, kreative Dialoge zu be-
fordern, etwa in Formaten, bei denen Aspekte
nachhaltigen Unternehmertums als ein trans-
formatives Co-Learning von KMU, For-
scher*innen und Studierenden entfaltet wur-
den. Dieses Ringen um die jeweils ,richtige“
Praxis wird mit der Herausforderung konfron-
tiert, dass gerade KMU nicht allzu oft {iber die
notigen zeitlichen und personellen Ressourcen
verfiigen, um sich in diesen Austausch bege-
ben zu konnen. Elementar aber ist dieser Aus-
tausch, wenn bewusst wird, dass einzelne Un-
ternehmen diesen Wandel nicht stemmen kon-
nen, sondern sich als gesellschaftliche Akteure
zu begreifen haben - im Verbund mit anderen
Betrieben aus dem Produktions- und Dienst-
leistungsgewerbe, der Finanzwirtschaft, staat-
lichen Institutionen, wissenschaftlichen Part-
ner*innen, Verbianden, Gewerkschaften und
zivilgesellschaftlichen Initiativen. Elementar
ist dieser Austausch aber auch deswegen zu
nennen, da er sich daran zu messen hat, ob er
zu einem menschen- und naturfreundlichen
Produktionssystem beitrégt — oder eben nicht.

KEIN WANDEL OHNE AUSZUBILDENDE
UND BESCHAFTIGTE

Die Impulse nachhaltigen Wirtschaftens sind
verschieden. Doch ein Impulsgeber wird oft-
mals unterschitzt: die abhdngig Beschiftigten.
Allein auf den DTAT 2024 wurde in sieben Ver-
anstaltungen der Schwerpunkt auf Auszubil-
dende, Arbeitnehmer*innen und nachhaltige
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Brainstorming bei den Darmstédter
Tagen der Transformation

Arbeitsplitze gelegt. In zwei Workshops wur-
den die 6konomischen Widerstidnde gegeniiber
nachhaltig zu gestaltenden Arbeitsbedingun-
gen ebenso wie Chancen und Gelingensbedin-
gungen eruiert. Eine weitere Veranstaltung
widmete sich der Idee von ,New Work®, um
darzulegen, warum und wie Arbeit neu ge-
dacht und gestaltet werden muss. Welche Ein-
stellungen unter den Beschiftigten zu einer en-
keltauglichen Unternehmenskultur beitragen
konnen, wurde anhand eines interaktiven
Workshops zu den ,,Inner Development Goals*
kritisch diskutiert und ausprobiert — ein The-
ma, das in der Folge auch in zwei weiteren Ver-
anstaltungen im Rahmen des DTdT-Zyklus
aufgegriffen wurde. Ein Dialogforum mit Un-
ternehmer*innen aus Einzelhandel und der
Consulting-Branche sowie unter Beteiligung
der Wissenschaftsstadt Darmstadt, der Bun-
desagentur fiir Arbeit, der TU Darmstadt und
der THK Darmstadt Rhein Main Neckar ging
der Frage nach, inwiefern den Beschiftigten
eine Schliisselrolle in innerbetrieblichen Vor-
haben einer nachhaltigen Entwicklung zu-
kommt. Auf einer weiteren Veranstaltung wur-
den Forschungsergebnisse zur Rolle von Aus-
bildungsbetrieben in lindlichen Regionen vor
dem Hintergrund der ,Sustainable Develop-
ment Goals“ (SDGs) mit Expertise aus Berufs-
schulen, dem Hessischen Kultusministerium
und Kammern diskutiert. Gemeinsam mit der
Geschiftsfiihrung und den Beteiligten am
Azubi-Projekt einer Stahlbau-Firma wurde
aufgezeigt, welche positiven Effekte zu ver-
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zeichnen sind, wenn Auszubildende die Nach-
haltigkeitsinitiativen im Unternehmen mitge-
stalten und mit eigenen Impulsen versehen.
Die in Mode gekommene Rede von ,Future
Skills“ gilt es dabei so konzipieren, dass sie sich
ausrichtet an den Zielen einer nachhaltigen
Entwicklung. Diese vielféltigen Auseinander-
setzungen miindeten in das Sommer Camp
2025, bei dem 25 junge Menschen unter dem
Aufruf ,Lego Our Future® in vier Kleingrup-
pen und unterstiitzt von Expert*innen aus Wis-
senschaft, Unternehmen, Verbdanden und Ge-
werkschaften Arbeitswelten der Zukunft ent-
wickelten. Sicherlich ein Hohepunkt zum
Ende dieses DTdT-Zyklus.

VON KREISLAUFWIRTSCHAFT

BIS POSTWACHSTUM

Transformative Prozesse sind konflikthaft,
verschiedene Interessenslagen und bestehen-
de Vorgaben konnen Wandel behindern. Und
deswegen reden wir dariiber. Wie konstruktiv
solche diskursiven Ansitze oftmals sind, wur-
de etwa in dem Workshop zur Wiederverwer-
tung von ausrangierten Windkraftrotoren un-
ter Beteiligung von Vertreter*innen aus Wirt-
schaft, Wissenschaft, Politik und Verwaltung
deutlich. Welchen Beitrag die Baubranche lie-
fern kann, wenn sie vermehrt auf lokale und
regenerative Baustoffe setzt, wurde ebenso dis-
kutiert wie verschiedene Ansdtze von Wirt-
schaften in Kreisldufen, um zu unterstreichen:
Fachkrifte, Unternehmer*innen und Verbén-
de konnen gemeinsame Impulse zur sozial-



AbschlieRende Fishbowl-Diskussion
bei den Darmstdadter Tagen
der Transformation

okologischen Transformation in KMU setzen.
Entscheidend fiir ein Wirtschaften im Rah-
men planetarer Grenzen wird sein, wie be-
triebliche Mobilitdt so gestaltet werden kann,
dass sie ohne verkehrsbedingte Treibhausgas-
Emissionen vonstattengeht. In einem Work-
shop zu betrieblichem Mobilititsmanagement
wurde dargelegt, wie bereits erfolgreich er-
probte Konzepte verbreitet und dabei die Er-
fordernisse diverser Branchen beriicksichtigt
werden konnen. Die Energiewende wurde
ebenfalls thematisiert, etwa in Veranstaltun-
gen zu nachhaltigen Rechenzentren oder der
kommunalen Wirmeplanung.

~Transformative Prozesse sind kon-
flikthaft, verschiedene Interessens-
lagen und bestehende Vorgaben
kénnen Wandel behindern. Und des-
wegen reden wir dariiber.”

Ohne Kontroversen keine Transformation, zu-
mindest nicht in demokratischen Gesellschaf-
ten. Das h_da-Dialogforum widmete sich 2024
der {iberkomplexen Frage, wie Wachstum auf
einem Planeten mit begrenzten Ressourcen zu
rechtfertigen ist. Mit Niko Paech diskutieren
Personlichkeiten aus Wissenschaft und Unter-
nehmen kontrovers iiber Konzepte und Um-
sitze suffizienten Wirtschaftens. Ob wirt-
schaftliches Wachstum, nachhaltig gestaltet,
den Bediirfnissen gegenwirtiger und zukiinfti-
ger Gesellschaften zugemutet werden oder wir
uns konsequent auf eine Postwachstumsgesell-

schaft zubewegen sollten, bleibt kontrovers,
und wurde auch in anderen Veranstaltungen
immer wieder aufgegriffen. In , Ecotopia“ je-
denfalls spielt Wirtschaftswachstum keine Rol-
le mehr, im gegenwirtigen Europa hingegen
gehort es weiterhin zu den stabilisierenden
Faktoren von Wirtschaft und Gesellschaft —
wihrend die Kipppunkte im Klimasystem ni-
her riicken und planetare Grenzen iiberschrit-
ten werden.

WAS INSPIRIERT:

NEUE TECHNOLOGIEN,
FORDERPROGRAMME -

UND FUSSBALL

Wenn technologische Innovationen zur Be-
wiltigung von Klimakrise und Artensterben
mit Heilserwartungen iiberfrachtet werden,
lauten Alarmglocken. Gleichwohl darf der
Beitrag neuer Technologien zu einer sozial-
okologischen Wende nicht unterschitzt wer-
den. Im Workshop ,KI als transformative
Fiihrungskraft“ wurde am Beispiel eines KI-
Coachs in Fragen nachhaltiger Unterneh-
mensgestaltung dargelegt, welche Mdglich-
keiten und Grenzen solchen Assistenzsyste-
men zukommen. Auch hierbei wurde Kklar:
Transformation braucht Innovation. Doch der
Ubergang von der Entwicklung in die Anwen-
dung ist oftmals holprig. Die Stirkung von
(Oko-)Innovationssystemen wurde in ver-
schiedenen Veranstaltungen 2023-25 eruiert:
Ein Workshop gab einen Uberblick iiber For-
dermoglichkeiten zur Verfolgung nachhalti-
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ger Unternehmensprojekte, ein anderer be-
schiftigte sich mit dem Umbau und den Mog-
lichkeiten der Finanzwirtschaft, um die sozi-
al-ckologische Wende in den Unternehmen
zu ermdglichen und voranzutreiben. In einer
weiteren Veranstaltung ging es um die Verbes-
serung des nachhaltigen Wissenstransfers
zwischen Hochschulen und Unternehmen.
Neue Maoglichkeiten der Nutzung von Photo-
voltaik im Freiland konnen nicht nur zur
Energiewende beitragen, sondern auch zu di-
versen Spannungen fiihren. Gewerbegebiete,
biodivers und klimaangepasst zu gestalten,
erfordert nicht nur technologische Losungen,
sondern auch planerische Phantasie. So stell-
te die Wissenschaftsstadt Darmstadt ihr neues
Freiflichenkonzept zur Debatte, woran eben-
falls deutlich wurde, wie entscheidend die
okologische Umgestaltung von Gewerbefla-
chen fiir Klimaschutz und Artenvielfalt sind.

Der Digitale Heinerblock weist auf das Erfor-
dernis hin, sehr viel ernsthafter iiber alterna-
tive Kommunikationswege nachzudenken,
wenn durch Starkwetterereignisse oder Krie-
ge zentrale Infrastruktur, wie Strom und In-
ternet, (temporir) zusammenbricht. Das dis-
kutierte das wissenschaftliche Begleitprojekt
mit Fiihrungspersonlichkeiten der ,,Blaulicht-
Familie“ und der Werbewirtschaft. Apropos
Kommunikation: Eine Veranstaltung darf
nicht unerwdhnt bleiben, die sich gemeinsam
mit Expert*innen aus Forschung, Vereinen
und Unternehmen der Frage widmete, inwie-
fern der Profi-Sport und insbesondere der
Fuf3ball als ein reichweitenstarker Akteur er-
achtet werden kann, welcher die Nachhaltig-
keitswende in die Breite zu bringen vermag
und an dessen kommunikativen Strategien
sich eine Menge lernen ldsst — auch fiir nicht-
sportliche Unternehmen. So bewahrheitete
sich einmal mehr, was die Hamburger Band
,Fettes Brot“ gemeinsam mit Bela B. und Mar-
cus Wiebusch in einem Song fiir die FIFA-
Minner-WM 2006 in die Worte kleidete: ,,Fuf3-
ball ist immer noch wichtig®.
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Die behandelten Ideen, Konzepte und Praxis-
beispiele konnen als wichtige Mosaiksteine auf
dem Weg in ein menschen- und naturfreundli-
ches Produktionssystem erachtet werden. Die
Fiille an Themen, Hemmnissen und Mafinah-
men scheint unersittlich. Der DTdT-Zyklus
2023-25 verdeutlicht, dass KMU zur Lésung der
planetaren Krisen in ihrem Wirkungsfeld bei-
tragen konnen. Sicher benétigt der einsetzende
Sinnes- und Kulturwandel in Unternehmen
und anderen Teilen der Gesellschaft auch wei-
terhin dialogzentrierte Plattformen, um enga-
gierte Unternehmer*innen, Beschiftigte, For-
schende sowie Personen aus Kammern, Ver-
waltung, Politik und zivilgesellschaftlichen Ini-
tiativen in ganz unterschiedlichen Formaten
und Rdumen zu versammeln: von utopischen
Stadtspaziergingen, iiber Sounding-Boards, bis
hin zu saalfiillenden Abendveranstaltungen
mit resonanzstarken Akteuren aus Wissen-
schaft und Praxis. Sozial-okologischer Wandel
bedarf auch weiterhin transformativer Dialoge
- zwischen Zumutung und Zuversicht.?

ENDNOTEN

1 Ernest Callenbach, Ecotopia: The Notebooks and Re-
ports of William Weston, Berkeley 1975.

2 M. Braungart, W. McDonough, Cradle to Cradle, Miin-
chen 2019 (5. Aufl.), S. 38.

3 Bundeskanzleramt, Zwischen Zumutung und Zuver-
sicht Transformation als gesellschaftliches Projekt, Ber-
lin 2024.
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Dr. Sebastian Matthes

Grofde Transformation

reloaded?

Polanyis Erbe und die Krisen

des 21. Jahrhunderts

Griine Transformation, digitale Transformati-
on, gesellschaftliche Transformation, die
Transformation der Arbeitswelt, der Energie-
und Produktionssysteme: Der Transformati-
onsbegriff hat Hochkonjunktur und kdnnte
das Buzzword des 21. Jahrhunderts werden.

2015 griffen die Vereinten Nationen den Be-
griff mit der Formulierung der Sustainable De-
velopment Goals (SDGs) prominent auf. Es war
die Reaktion der UN auf die uniibersehbaren
Herausforderungen unserer Zeit: Eine globale
Agenda zur nachhaltigen Transformation der
menschlichen Gesellschaften. Zuvor hatte der
Wissenschaftliche Beirat der Bundesregierung
Globale Umweltverinderungen 2011 in
Deutschland einen ,Gesellschaftsvertrag fiir
eine grofle, sozial-okologische Transformati-
on“ vorgeschlagen. Gemeint war im Wesentli-
chen der Umbau von Energie- und Wirtschafts-
systemen sowie ein Wertewandel hin zu nach-
haltigeren Gesellschaften.

Der rhetorische Riickgriff auf den Begriff der
Grofien Transformation war kein Zufall. Der
Wirtschaftshistoriker Karl Polanyi prigte den
Begriff mit seinem 1944 verdffentlichten
Hauptwerk The Great Transformation. Hierin
untersuchte Polanyi die sozialen und wirt-
schaftlichen Prozesse, die mit der Etablierung
der Marktwirtschaft im 19. Jahrhundert ver-
bunden waren - und die Auswirkungen, die
damit fiir Mensch und Natur einhergingen.
Mit seinem Werk trug Polanyi wesentlich
dazu bei, die Mechanismen kapitalistischer
Vergesellschaftung zu verstehen, insbesonde-
re im Hinblick auf die Einbettung der Gesell-
schaft in den Markt und der Rolle des Staates
bei der Regulierung des Marktes. Die Lektiire
von The Great Transformation schirft unseren
Blick fiir die Auswirkungen fundamentaler
Systemverdnderungen und die treibenden Ak-
teure des Transformationsprozesses.

Bevor das Thema Nachhaltigkeit in den Vor-
dergrund riickte, war ,,Transformation“ in den
Sozialwissenschaften vor allem auf politische
Systeme bezogen. So formulierte Wolfgang
Merkel (2010) drei Leitfragen zur Untersu-
chung von Transformationsprozesse: Was wird
transformiert (Regierung, Staat, System)? Wie
verlduft der Wandel (Form, Geschwindigkeit,
Etappen)? Wer sind die prigenden Akteure?
Diese Perspektive ist auch fiir aktuelle Debat-
ten fruchtbar, wie noch zu lesen sein wird.

Transformation meint soweit mehr als ein ,,po-
sitives“ Bild des Wandels, wie es die Metapher
der Raupe und des Schmetterlings nahelegt. In
Anlehnung an die Definition von Karl-Heinz
Hillmann (2007) ldsst sich Transformation ver-
stehen, als die — oft mit Konflikten und Krisen
verbundene - tiefgreifende Umwandlung einer
Gesellschaft und Kultur in ein neues soziokul-
Gesamtsystem.
Transformation eine soziokulturelle Zdsur, die
oft eine neue Epoche einlédutet.

turelles Insofern bedeutet

Mit Blick auf die gegenwirtige Situation im
21. Jahrhundert ergeben sich zwei Thesen:

== Die Gesellschaften des Globalen Nor-
dens befinden sich in einem Transforma-
tionsprozess, der sich mit hoher Ge-
schwindigkeit iiber mehrere Dekaden
entfaltet.

Dieser Transformationsprozess, der viel-
fach als sozial-6kologische Wende etiket-
tiert wird, zeigt vielfach die Dynamik ei-
ner fortgesetzte Kommodifizierung 6ko-
logischer und sozialer Belange, unter
den Bedingungen einer rasant fortschrei-
tenden sozial-6kologischen Krise.

Y
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DIE GROSSE TRANSFORMATION
NACH KARL POLANYI

Polanyi beschrieb die Grofie Transformation
als ein Desaster, das mit dem Scheitern des
freien Marktes begann und in die Barbarei des
Zweiten Weltkrieges miindete. Polanyi ver-
deutlicht dies am Zusammenbruch der (vier)
»,Grundpfeiler der Zivilisation des 19./20. Jahr-
hunderts“. (1) Die Einfiihrung freier Mérkte
als grundlegendes Prinzip der Wirtschaft be-
deutete eine fundamentale Verdnderung. Mit
ihr einher ging die Kommodifizierung, also
dem zur Ware werden, von Giitern, die nur auf
einer Fiktion beruhen, wie Arbeit, Boden und
Geld. Ein Menschenleben wurde fortan unter-
teilt in produktive Arbeitsstunden, fiir die ein
Lohn bezahlt wurde - egal, wie spirlich dieser
auch ausfiel - und unproduktive Untitigkeit.
Natur und Umwelt waren nicht mehr blof} Le-
bensraum fiir Wesen und Pflanzen, sondern
konnte hieraus ein Ertrag, die sogenannte Bo-
denrente, iiber Verkauf, Vermietung oder Ver-
pachtung gewonnen werden. Geld wurde
schliefflich zum allgemeinen Symbol fiir die
Kaufkraft. Wer Geld hatte, konnte Zinsen, also
einen Ertrag fiir seine Kaufkraft, und damit
mehr Geld erzielen. Die Kommodifizierung
bedeutete, dass Menschen und Natur in die
Logik der Marktwirtschaft integriert wurden.
Damit transformierte sich fundamental ihre
Bedeutung. Am Ende entstand fiir Polanyi ein
neuer Typus Mensch, ein Individuum, einge-
bettet in eine ,Marktgesellschaft’. Im Laufe
dieses Prozesses wurden die bis dato vorherr-
schenden Handlungsprinzipien Reziprozitit,
Redistribution und Subsistenz vom Leitmotiv
des Gewinnstrebens abgeldst.

~Transformation Iéisst sich als die -
oft mit Konflikten und Krisen verbun-
dene - tiefgreifende Umwandlung ei-
ner Gesellschaft und Kultur in ein
neues soziokulturelles Gesamtsys-
tem verstehen.”

Die sozialen Beziehungen wurden verstirkt
in Wirtschaftsbeziehungen eingebettet und
die Gesellschaft selbst ein Anh#ngsel des
Marktes. Diese Verdnderung, begleitet von In-
dustrialisierung und Urbanisierung, stellte
fiir einen erheblichen Teil der Bevolkerung
eine soziale und kulturelle Entwurzelung dar.
Die Transformation beinhaltete die zuneh-
mende Umstellung der Produktionsstruktur
von ladndlicher Feudalwirtschaft auf urbane
Industrie. In kurzer Zeit zogen die Menschen
auf der Suche nach Arbeit in die Stiddte, was
die zwischenmenschlichen Beziehungen, die
dorflichen, grofifamilidren und nachbar-
schaftlichen Strukturen, fundamental verdn-
derte. Begleitet von Rezession und Inflation
entstand eine neue Klasse von dkonomisch
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,,Uberﬂijssigen“ - also Menschen, die unter
den verdanderten Produktionsbedingungen
nicht gebraucht wurden. (2) Die sozialen und
politischen Systeme des beginnenden 20.
Jahrhunderts waren dem Tempo der Verdnde-
rung, die immerhin iiber einige Jahrzehnte
ablief, nicht gewachsen.

Dies fiihrte die jungen liberalen Staaten schritt-
weise in die Krise, was im Erstarken der demo-
kratiefeindlichen Bewegungen Ausdruck fand.
Die Reaktion bezeichnete Polanyi als Gegenbe-
wegung, beziehungsweise Selbstschutzmecha-
nismen der Gesellschaft. So interpretierte Pola-
nyi Sozialismus und Faschismus als Antwort
auf die entfesselten Krifte des Marktes. Das
Gefiihl existentieller nationaler Bedrohung
lief} in Europa die Sibel rasseln. (3) Im Bereich
der internationalen Beziehungen geriet das
Kriftegleichgewicht zwischen den tonange-
benden Grofiméchten in Europa ins Wanken.
(4) Im Zuge des militdrischen Wettriistens
mussten die Staaten die Geldumlaufmenge er-
hoéhen und I6sten sich vom Goldstandard und
damit jener 6konomischen Ordnung, die zu
dieser Zeit das Bindeglied zwischen den Natio-
nalstaaten darstellte.

DIMENSIONEN DER GROSSEN
TRANSFORMATIONEN IM

21. JAHRHUNDERT

Polanyi analysierte die industrielle Revolution
als technische Grundlage der Great Transfor-
mation. Heute zeigt sich ein wesentlich schnel-
lerer, globaler technischer Wandel, der ebenfalls
zentrale Lebens- und Arbeitsbereiche transfor-
miert und neue soziale Ungleichheiten erzeugt.
So steht die technische Transformation im 21.
Jahrhundert zwar im Zeichen der Umstellung
auf nachhaltigere Energiesysteme und Produk-
tionsweisen. Zugleich ist die technische Dimen-
sion gekennzeichnet durch die umfassende Di-
gitalisierung der industriellen Produktion. In-
dustrie 4.0 und KI-Systeme ersetzen nicht nur
Routinearbeiten, sondern zunehmend komple-
xe Tatigkeiten wie Ubersetzung, Kalkulation,
Korrespondenz oder kreative Arbeit.

Ein Beispiel soll die enorme Dynamik veran-
schaulichen: Bei der Einfithrung von Chat-
GPT 1 im Juni 2018 bestand das Sprachmodell
aus 117 Millionen Parametern und war das Ar-
beitsergebnis von 30 Jahren Forschung und
Entwicklung. Die Version Chat-GPT 3 verfiigte
nur zwei Jahre spiter bereits tiber 175 Milliar-
den Parameter, die Version GPT 5 verfiigt aktu-
ell iiber 635 Milliarden Parameter. Laut Open
Al ist die Zahl der Nutzer*innen in nur drei
Jahren auf rund 700 Millionen gestiegen. In
der digitalen Transformation liegt zweifellos
enormes Potential, um den globalen Heraus-
forderungen der Zeit zu begegnen. Gleichzeitig



trifft diese technische Umwilzung - wie so vie-
le vor ihr - auf eine Welt mit ungleichen Aus-
gangsbedingungen.

Diese technischen Innovationen verdndern
nicht nur die Arbeitswelt, sondern perpetuie-
ren Machtverhiltnisse. Der Zugang zu den
neuen Werkzeugen, wie Datenbanken und
den leistungsstdarksten Sprachmodellen, ist
entscheidend bei der Frage, wer Mirkte und
Arbeitsprozesse am effektivsten gestalten
kann. Welche Auswirkungen verspricht die di-
gitale Transformation fiir den technisch und
o6konomisch fithrenden Globalen Norden und
welche fiir den strukturell benachteiligten
Globalen Siiden? 6 der 10 grofiten transnatio-
nalen Konzerne, die die digitale Transformati-
on wesentlich gestalten, sitzen in den USA,
dazu jeweils einmal in China, in Stidkorea, in
Taiwan und in Japan. Auch wenn sich das glo-
bale Machtgefiige ein Stiick weit verschoben
hat, ist die Gefahr hoch, dass den Landern Af-
rikas und Lateinamerikas ein neues Kapitel
der Abhingigkeit droht.

FOLGEN DES KLIMAWANDELS

Was bei Polanyi in der Form noch keine Rolle
spielte, waren die Okologischen Grenzen der
planetaren Belastung. Die globale Dimension
der Umweltauswirkungen und die Geschwin-
digkeit der okologischen Verdnderungen sind
beispiellos in der Menschheitsgeschichte. In
etwas mehr als einem Jahrhundert ist die glo-
bale Lufttemperatur um mehr als 1,2 Grad an-
gestiegen. Der deutlichste Anstieg war dabei,
laut Umweltbundesamt, in den vergangenen
40 Jahren zu verzeichnen. In dem Zeitraum hat
sich der Passagierflugverkehr mehr als verfiinf-
facht und die CO,-Emissionen haben sich seit-
her nahezu verdoppelt. 2024 war bis dato das
heifleste Jahr seit Beginn der Wetteraufzeich-
nung. Die globale Durchschnittstemperatur lag
1,5 Grad iiber dem vorindustriellen Referenz-
zeitraum. Klimaexpert:innen warnten jlingst
vor eine globalen Erderwdrmung um drei Grad
Celsius gegeniiber dem vorindustriellen Ni-
veau bis 2050. Demnach konnte der Anstieg in
den kommenden 25 Jahren genauso stark aus-
fallen wie in den vergangenen 150 Jahren.

Der Klimawandel befeuert das Artensterben,
Ernteausfille in Folge von Trockenheit und
Bodenerosion und damit Hungerkrisen. Da-
durch drohen wachsende Armut und Konflikte
um knapper werdende Ressourcen, wie saube-
res Trinkwasser, bewohnbaren Boden, Lebens-
raum und -chancen. Der Klimawandel ist auch
eine Klassenfrage, denn die Auswirkungen
sind ungleich verteilt: Das oberste Prozent der
Bevolkerung verursacht 16 Prozent der Emissi-
onen, wihrend sozial schwichere Gruppen,
vor allem im Global Siiden, am stirksten von

den Folgen betroffen sind. Der Kontinent, der
sich am schnellsten erwdrmt ist Europa. Der
Klimawandel bedroht die Nahrungsmittel- und
Wassersicherheit sowie die Gesundheits- und
Oko- und Wirtschaftssysteme.

Auch in Europa werden sich sozial schwichere
am schlechtesten gegen die Folgen absichern
konnen. Mit der Agenda 2030 strebten die Ver-
einten Nationen einen griinen Umbau der Ge-
sellschafts- und Wirtschaftssysteme an. 187 der
193 UN-Mitgliedsstaaten haben sich der Um-
setzung der SDGs verpflichtet. Allein in
Deutschland wurden iiber 200 kommunale
Nachhaltigkeitsstrategien zur lokalen Umset-
zung der sozial-okologischen Transformation
erarbeitet. In der EU beispielsweise hat sich
seit 2005 der Anteil der erneuerbaren Energien
verdoppelt. Trotz des Engagements und einiger
Erfolge féllt die Bilanz bisher erniichternd aus.
Demnach ist die Weltgemeinschaft weit davon
entfernt, die 17 selbstgesteckten Ziele bis 2030
zu erreichen.

~Technische Inno-
vationen verdndern
nicht nur die Arbeits-
welt, sondern perpe-
tuieren Macht-
verhdltnisse.”

In der Praxis werden vor allem die Zielkonflik-
te zwischen Klimaschutz und Wirtschafts-
wachstum sichtbar. Auch ist die globale Ver-
antwortung ungleich verteilt. Passend dazu
lehnen die USA, der Staat mit den weltweit
zweithochsten Kohlenstoffemissionen, unter
der Regierung Trump die Ziele fiir eine sozio-
okologische Transformation ab. Die UN-Agen-
da erfordert eine globale politische Steuerung,
doch nationale Interessen und die fehlende
Verstindigung innerhalb der Weltgemein-
schaft hemmen die Umsetzung sozial-ckologi-
scher Transformationsprojekte.

MACHTVERSCHIEBUNG

UND INSTABILITAT

Politisch ist das 21. Jahrhundert bisher durch
Instabilitdt und Machtverschiebungen geprigt.
Die Vereinten Nationen wirken angesichts der
globalen Kriege und Krisen iiberfordert. Der
Handlungsspielraum der Weltorganisation
wird derzeit zudem durch eine tiefe Vertrau-
enskrise eingeschrinkt. Was wir seit einigen
Jahren auf der Ebene der internationalen Be-
ziehungen erleben, deutet auf die schleichende
Ablosung der liberalen Weltordnung nach
1989 hin. Die USA, die Supermacht des 20.
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Jahrhunderts und Schutzmacht des Westens,
haben - wesentlich durch das unberechenbare
Handeln der Trump-Administration - auf3en-
politisch das Vertrauen verloren und sind
selbst innenpolitisch instabil geworden.
Gleichzeitig steckt das liberale Demokratiemo-
dell westlicher Pragung in der Krise. Autoritdre
Regime und Weltanschauungen sind auf dem
Vormarsch. Neben den dufleren Herausforde-
rungen durch autoritére Systeme werden die li-
beralen Staaten von innen heraus durch demo-
kratiefeindliche Massenbewegungen und eine
rechtspopulistische Kultur bedroht - angefiihrt
von einem transnationalen Netzwerk nationa-
listischer und oligarchischer Krifte. Der Kul-
turkampf der transnationalen Neuen Rechten
richtet sich (auch) gegen das Projekt einer sozi-
al-6kologischen Transformation und den libe-
ralen Staat als Regulationsinstanz.

Die Probleme des liberalen Staates reichen in
das 20. Jahrhundert zuriick und liegen begriin-
det in dem unzureichend eingeldsten Verspre-
chen des demokratischen Wohlfahrtskapitalis-
mus von sozialer Gerechtigkeit. Die Verhei-
flungen der Globalisierung von Demokratie,
Fortschritt und Wohlstand haben sich bislang
nur fiir einen Teil der Weltbevolkerung erfiillt.
Trotz beachtlicher Erfolge in der Armutsbe-
kdmpfung waren 2024 weltweit 1,1 Milliarden
Menschen von extremer Armut betroffen. Aus-
gerechnet in den Staaten des Globalen Norden
und jenen, in den {iberwiegend die Gewin-
ner*innen der Globalisierung leben, sind die
neuen Rechten auf dem Vormarsch.

Ein anhaltendes und sogar noch zunehmendes
Problem bleibt die Verteilung des wachsenden
materiellen Reichtums. Laut Oxfam haben die
fiinf reichsten Ménner der Welt ihr Vermdgen
seit 2020 verdoppelt. Gleichzeitig sind fast fiinf
Milliarden Menschen #rmer geworden. Uber
die vergangenen fiinf Jahre konnten Superrei-
che ihre Vermogen, ungeachtet von Pandemie,
Inflation und Krieg, weiter enorm vermehren.
Die SDGs setzen auf Gerechtigkeit und Ar-
mutsbekdmpfung, doch die Marktlogik unter-
miniert diese Ziele hdufig. So bewegen wir uns
heute auf eine globale Vermdogensverteilung
zu, die in etwa jener des Vorabends des ersten
Weltkrieges dhnelt. Im Unterschied zu der von
Polanyi herausgestellten Great Transformatio-
nen ist der gegenwartige Prozess gepragt durch
die Allgegenwirtigkeit digitaler Markte und
eine enorme Geschwindigkeit des Waren- und
Finanzhandels. Mitte September 2025 stieg das
Vermogen des Oracle-Griinders Larry Ellison
fiir wenige Stunden um {iiber 100 Milliarden
US-Dollar aufgrund des sprunghaften Anstiegs
der IT-Aktie. Fiir kurze Zeit verdringte Ellison
dadurch Tesla-Chef Elon Musk von Thron der
Superreichen.
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Die Transformation hat schliefllich eine sozio-
kulturelle Ebene durch die Kommodifizierung
immer weiterer Lebensbereiche und gesell-
schaftlicher wie 6kologischer Schliisselinstan-
zen. Nach dem Zusammenbruch der bipolaren
Weltordnung und der damit verbundenen wirt-
schaftlichen Offnung ist der Kapitalismus bis
in nahezu jeden Winkel des Planeten vorge-
drungen. Private und staatliche Investitionen
aus den Industrie- und Schwellenldndern, al-
len voran aus den USA und China, sicherten
sich im grofien Stil strategische Agrarflichen
vorzugsweise im Globalen Siiden, aber auch
Osteuropa war hiervon betroffen.

~Die SDGs setzen auf Gerechtigkeit
und Armutsbekédmpfung, doch die
Marktlogik unterminiert diese Ziele
héufig. So bewegen wir uns heute auf
eine globale Vermégensverteilung zu,
die in etwa jener des Vorabends des
ersten Weltkrieges cihnelt.”

Vor dem Hintergrund der faktischen Endlich-
keit vieler Rohstoffvorkommen (v.a. Boden,
Wasser und fossiler Energien) ist die Verschie-
bung der extraktivistischen Grenzen zu beob-
achten, also der Rdume, in denen im grofien
Stil natiirliche Ressourcen abgebaut werden.
Das Interesse an der Erdolférderung bedroht
die letzten unberiihrter Schutzgebiete aktuell
etwa im ecuadorianischen Amazonasregen-
wald oder dem Meeresboden vor der Kiiste
Brasiliens. In den vergangenen Jahrzehnten
gerieten weltweit lebensnotwendige Stoffe,
wie Wasser, ins Visier von Privatinteressen.
Unter der vermeintlichen Absicht des Um-
weltschutzes werden Kohlenstoffemissionen
gehandelt und damit Umweltverschmutzung
zur Ware gemacht. Die ,Landnahme® von
nichtkapitalisiertem Terrain ist aber nicht nur
extern, auf bisher unerschlossene Riume, son-
dern auch intern, auf das menschliche Innere
auszumachen.

Die Expansion betraf daher auch zwischen-
menschliche Intimbeziehungen und das In-
nenleben. Die Plattformisierung von Liebesbe-
ziehungen und das Outsourcing sozialer Inter-
aktionen, wie der Pflege, illustrieren dies. Im
Zuge der Neoliberalisierung von gesellschaftli-
chen Belangen wurde, um es mit den Worten
des deutschen Soziologen Andreas Reckwitz
zu sagen, die Logik der Allgemeinheit durch
das Prinzip der Singularitit ersetzt. Traditio-
nelle Parteien und Gewerkschaften erlebten als
gesellschaftliche Zusammenschliisse einen
massiven Bedeutungsverlust, wihrend die Zur-
schaustellung vermeintlich individueller Le-
bensentwiirfe boomt. Bereits Polanyi zeigte,
wie die Marktlogik soziale, kulturelle und 6ko-
logische Strukturen durchdringt. Diese Dyna-



mik ist im Grunde ungebrochen, zeichnet sich
jedoch in der gegenwirtigen Transformation
durch die digitale Dimension und den globalen
Charakter der Kommodifizierung aus.

FAZIT

Wie also ist die (Grof3e) Transformation im 21.
Jahrhunderts zu bewerten? Die eingangs vor-
gestellten Leitfragen von Wolfgang Merkel hel-
fen, die Thesen zu reflektieren und den Prozess
einzuordnen:

Was transformiert sich? Wir erleben derzeit we-
niger die erfolgreiche Umsetzung einer sozial-
okologischen Agenda als vielmehr eine Blo-
ckade und teilweise Umkehrung der Nachhal-
tigkeitstransformation. Die Halbzeitbilanz der
SDGs fiel bereits ambivalent aus. Schwer wiegt
zudem der Austritt der USA aus dem Pariser
Klimaabkommen und die Absage der Trump-
Regierung an die UN-Agenda 2030. Aber auch
der im September 2025 angekiindigte Kurs-
wechsel in der Energiepolitik der Schwarz-Ro-
ten-Bundesregierung droht die Klimaziele aus-
zubremsen. Digitalisierung und Kiinstliche In-
telligenz filhren zu einer rasanten Verdnde-
rung von Arbeit und Arbeitsbeziehungen.
Rund 60 Prozent der Arbeitsplitze im Globalen
Norden werden sich verbessern oder ver-
schwinden sagte jiingst die IWF-Chefin Krista-
lina Georgieva. Hinzu kommt eine wachsende
Ungleichheit der globalen Einkommens- und
Vermogensverteilung. Deutlich werden die
Spannungen zwischen sozialen und &kologi-
schen Nachhaltigkeitszielen. Zugleich deutet
der Aufstieg autoritdrer Regime und Bewegun-
gen auf eine politische Transformation, die li-
berale Demokratien unter Druck setzt. Aus
Sicht des Globalen Nordens transformieren
sich die bestehende Weltordnung und die Kraf-
teverhiltnisse nach 1989, was fundamental mit
dem Aufstieg der BRICS-Staaten, allen voran
China zusammenhangt.

Wer treibt die Transformation? Transformation
ist kein naturwiichsiger Prozess, sondern wird
wesentlich durch herrschende Krifteverhilt-
nisse vorangetrieben. Die Dynamik der neoli-
beralen Globalisierung verdeutlicht, wie sehr
Klassenstrukturen, Kapitalmacht und unglei-
che globale Verflechtungen den Charakter des
Wandels bestimmen. Hervorzuheben ist dabei
die Rolle von Tec-Oligarchen, wie Peter Thiel,
die an der transnationalen Vernetzung rechts-
konservativer Krifte arbeiten und gleichzeitig
das ideologische Geriist fiir die MAGA-Bewe-
gung in den USA liefern. Der Schulterschluss
zwischen den Tec-Oligarchen wie Elon Musk,
Jeff Bezos, Mark Zuckerberg - drei der zehn
reichsten Minner des Planeten - und der
Trump-Regierung ist nicht zuféllig. Fiir ihre
Gefolgschaft beim Umbau der US-Demokratie

garantiert ihnen Trump weitgehend ungehin-
derte Einkommenskonzentration und Deregu-
lierung. Die Absage der Trump-Regierung an
den Klimaschutz erklédrt sich auch aus dem
enormen Energiebedarf der IT-Unternehmen,
die damit wiederum ein Treiber der Klimakrise
sind. So verbrauchten Google und Microsoft im
Jahr 2023 (jeweils iiber 24 TWh) mehr Energie
als Staaten wie Jordanien (20 TWh) mit seinen
11 Millionen Einwohner:innen oder Ghana (20
TWh) mit 33 Millionen Menschen.

Wie vollzieht sich die Transformation? Der
Transformationsprozess entfaltet seit den
1980er Jahren eine beschleunigte Dynamik der
Verdnderung. Mit der neoliberalen Phase der
Globalisierung haben sich Waren- und Finanz-
handel enorm beschleunigt und damit auch
der CO,-Ausstof3. Der Siegeszug des Neolibera-
lismus hat einen neuen Menschentypus her-
vorgebracht, mit dem die Singularitidt und Ein-
zigartigkeit zur Mode geworden ist - mit einem
entsprechenden konsumintensiven Lebensstil.
Das Ende der polyzentrischen Weltordnung
ldutete eine neue Etappe ein. Der Aufstieg der
BRICS-Staaten, allen voran Chinas und die
Ambitionen der Volksrepublik als Supermacht
des 21. Jahrhunderts, illustrieren die Verschie-
bung der internationalen Krifteverhiltnisse.
Der Bedeutungsverlust der internationalen In-
stitutionen der liberalen Weltordnung (nach
1945 bzw. 1989) deuten ebenfalls eine Neuord-
nung an. Aus Sicht des Globalen Nordens er-
scheint die Transformation im 21. Jahrhundert
im Gewand einer multiplen Krise: Die Digitali-
sierung verdndert den Charakter von Arbeit
und Lebensweise radikal. Gleichzeitig spitzt
sich die Klimakrise rasant zu, soziale Un-
gleichheiten verschirfen sich und die Grenzen
des Wachstumsmodells, das bislang eine Art
Gesellschaftsvertrag in der zweiten Hilfte des
20. Jahrhunderts darstellte, scheinen erreicht.

Auch wenn sich gewisse Parallelen zur Great
Transformation von Polanyi erkennen lassen,
so zeichnet sich der gegenwirtige Transforma-
tionsprozess durch seinen -eigenstidndigen
Charakter aus. Neben der Gleichzeitigkeit der
Prozesse stechen vor allem die globale Dimen-
sion und das rasante Tempo der Verdnderung
heraus. Dabei ist zu betonen, dass es sich um
keinen abgeschlossenen Prozess handelt. Mit
Polanyi gesprochen, befinden wir uns inmit-
ten von Bewegung und Gegenbewegung. So ist
offen, in welches Wirtschafts- und Gesell-
schaftssystem die Transformation miindet.
Damit die aktuellen Transformationsprozesse
als sozial-tkologische Wende gelten konnen,
bedarf es einer Umkehrung der bisherigen
marktwirtschaftlichen Logik, wie sie Polanyi
in The Great Transformation analysierte. Gera-
de deshalb kommt es darauf an, Transformati-
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on nicht allein den Dynamiken von Markten
und Machteliten zu iiberlassen. Ein normati-
ver und praktischer Fluchtpunkt ist der An-
satz der Just Transition: Er verbindet 6kologi-
sche Verantwortung mit sozialer Gerechtigkeit
und fordert politische Gestaltung, die auch
Fragen der Teilhabe und Anerkennung einbe-
zieht. Hierin liegt das Potential die sozial-6ko-
logischen Krise zu entschidrfen. Wenn die
,,Grofie Transformation“ unserer Zeit nicht zu
einer autoritdren oder rein marktgetriebenen
Entwicklung fiihren soll, dann muss Just
Transition zum Mafistab werden, an dem sich
politische Projekte und gesellschaftliche Ge-
staltung messen lassen.
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PD Dr. Nils Zurawski

Zeit fur Wandel?

Das Konventsthema 2025 und eine
Soziologie der Transformation

Der Ethnologe Claude Levi-Strauss hat Gesell-
schaften in Bezug auf ihre Wandlungsfihigkeit
unterteilt in kalte und heifle. Erstere waren
sehr traditionell, hdufig Gesellschaften ohne
zentrale Herrschaftsinstanzen, mit komplexen
sozialen Regulierungsmechanismen und Insti-
tutionen, bisweilen auch als regulierte Anar-
chien (vgl. Christian Sigrist) bezeichnet. Hier
lebten die Menschen im Einklang mit der Na-
tur, zumindest passten sie sich an die dufieren
sozialokologischen Bedingungen ihrer Umwelt
an. Heif3e Gesellschaften im Gegensatz passen
die Natur an ihre Bediirfnisse an. Gemeint sind
damit funktional differenzierte Gesellschaften,
die auch mit dem Attribut modern versehen
werden. Der konsequente Wandel sei hier Teil
der Gesellschaften, so Levi-Strauss (fiir den
Zweck hier etwas vereinfacht dargestellt). Das
Menschenbild des Westens, welches von einer
Gegendiiberstellung von Natur und Kultur ge-
prégt ist — welches in diesem Sinne ein Kern
heifler” Gesellschaften wire —, hélt der ameri-
kanische Ethnologe Marshall Sahlins fiir fatal
und fiir ein Missverstdndnis. Hier wiirde das
eine (die Kultur) iiber das andere (die Natur)
gestellt, womit eine Selbstiiberhdhung der ei-
genen Spezies und der Bedeutung ihrer ver-
meintlich zivilisatorischen Errungenschaften
stattfinden wiirde.

Ohne allzu tief in die Implikationen und sozio-
logischen Diskurse rund um die vermeintliche
Dichotomie von Natur und Kultur einsteigen
zu wollen, kann man festhalten, dass dieses
Begriffspaar auch fiir gegenwirtige Diskussio-
nen iiber Transformationen bedeutend ist. Und
da in einer globalisierten Welt, wie wir sie ge-
genwirtig erleben, kein Bereich und keine Re-
gion von ihrer Dynamik ausgespart ist, stellt
sich nicht mehr die Frage, ob es Gesellschaften
gibt, die einem Wandel widerstehen (konnen).
Wobei allerdings nicht klar ist, was der Wandel
beinhalten soll, was ihn ausmacht, ob er ein-
fach ein Wandel ist, eine Verdnderung oder

doch einen Umbruch, etwas ginzlich neues, et-
was das die Verhiltnisse auf den Kopf stellt
und was dann als Transformation bezeichnet
werden kann. Und letztlich bleibt dann immer
noch die Frage, gemif3 des Konventsthemas
der Schader-Stiftung - ,, Timing. Weil nicht al-
les seine Zeit hat“ - ist es jetzt an der Zeit da-
fiir? Ist das Timing gut und wer bestimmt das
eigentlich?

NICHT JEDER WANDEL IST EINE
TRANSFORMATION

Sozialer Wandel, das kann man mit dem Blick
auf die systematische Erforschung von Gesell-
schaften durch die Soziologie, Ethnologie und
andere dhnliche Disziplinen sagen, findet statt,
nahezu immer, wenn auch in unterschiedli-
chen Geschwindigkeiten, mit anderen Dyna-
miken und immer abhingig von den dufleren
Bedingungen und internen Kriften der Gesell-
schaft. Das diirfte auch fiir Levi-Strauss ,kalte“
Gesellschaften gelten, zumal die allerwenigs-
ten menschlichen Gemeinschaften und Gesell-
schaften ohne eine absolute Kontaktlosigkeit
zu anderen existieren. Zeit und Zeitpunkte der
Begegnungen, der Moglichkeiten der Behar-
rung, des Austausches und der reziproken Be-
einflussung sind dabei sehr unterschiedlich
und ebenso fiir die Art und Weise eines Wan-
dels von Bedeutung. Nicht jeder Wandel ist al-
lerdings eine Transformation. Wenn wir von
der weiten Welt nun einmal bei uns bleiben, in
Europa seit 1945, so ldsst sich mit einigem
Recht sagen, war der soziale Wandel ein steti-
ges Phinomen, ja gleichsam die Grundvoraus-
setzung fiir die Welt, wie wir sie heute kennen
und in der wir leben - und die nun so gefdhrdet
ist (zumindest was ihre 6kologischen und in
Teilen auch ihre demokratischen Grundlagen
betrifft), dass eine (erneute) Transformation
unausweichlich scheint. Aber warum erst jetzt
und ist der Zeitpunkt nicht eigentlich schon zu
spit? War vorher nicht die Zeit dafiir? War die
Zeit noch nicht gekommen? War es moglicher-
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weise noch nicht schlimm genug, um die Kon-
flikte rund um die sozial-6kologischen Bedin-
gungen unserer Existenz als Globalgesellschaft
anzugehen?

»~Sozialer Wandel, das kann man mit
dem Blick auf die systematische Er-
forschung von Gesellschaften durch
die Soziologie, Ethnologie und andere
dhnliche Disziplinen sagen, findet
statt, nahezu immer, wenn auch in
unterschiedlichen Geschwindig-
keiten.”

Es scheint mir dabei folgerichtig zu sein, dass
sich die Soziologie als Disziplin mit genau die-
ser Frage beschiftigt. Und auch wenn der sozi-
ale Wandel ein bestindiges Thema soziologi-
scher Forschung ist, so mochte ich ihn hier von
der Transformation abgrenzen, weil sonst
nicht klar wird, warum es eine Transformati-
onssoziologie brauchen sollte. Immerhin ist die
Soziologie in ihrer Entstehung die Wissen-
schaft der Transformation gewesen. Entstand
sie doch gemeinsam mit dem Wandel Europas
von feudalen Agrargesellschaften hin zu natio-
nalstaatlich gepragten Industriegesellschaften.
Dieser durchaus ldngere Zeitraum, beginnend
im 18. fortdauernd bis ins 20 Jahrhundert, war
geprdgt von massiven Umwerfungen (und
auch Unterwerfungen, der Natur wie auch an-
derer Volker, Kulturen, Menschen insgesamt),
radikalen Veridnderungen, gesellschaftlichen
als auch politischen Transformationen. Das be-
traf zu Beginn vor allem die politischen Ord-
nungen, hidufig begleitet von Kriegen zwischen
Konigreichen, spdter den Nationalstaaten, in
diesen dann leider auch durch (teils bis dahin
unvorstellbare) Gewaltexzesse an einzelnen

Haufling,
falische Technische

~hen

% Schader Stiftung
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Gruppen. Aber auch die Gesellschaften selbst,
dass Leben der Menschen und ihre Moglich-
keiten haben sich transformiert. Stindische
Ordnungen wurden zugunsten von biirgerli-
chen abgeschafft, demokratische Beteiligungs-
modelle wurden in Revolutionen erkdmpft, die
Verhiltnisse von Arbeit, Reichtum und staatli-
cher Macht wurden nicht nur neugeordnet,
sondern teilweise radikal neu gedacht und
nicht selten mit brutaler Gewalt umgesetzt. In
Europa, spiter dann in der vermeintlich neuen
Welt in Amerika, noch spiter in den Kolonien
in Afrika, Asien und Stidamerika begann der
Prozess einer Urbanisierung — und auch diese
war geprdgt von der Transformation der Le-
bensverhiltnisse der Menschen, nicht immer
unbedingt zu ihrem Vorteil. Transformation
heifit damit auch nicht zwingend ein Wandel
hin zum ,,Guten®, ein gesellschaftlicher Fort-
schritt, an dem alle gleichermaf3en begiinstigt
teilhaben konnen. Und es war die Soziologie,
die unter diesem Namen in Deutschland und
Frankreich, zwei der filhrenden europidischen
Michte im ausgehenden 19. Jahrhundert, ent-
standen ist. Der damalige Wandel und die
Transformationen waren die bestimmenden
Themen - von Marx und Comte, iiber Durk-
heim, Weber und Spencer, bis hin zu Simmel

PD Dr. Nils Zurawski wéhrend der Tagung
~Transformationssoziologie konkret”




oder Tonnies, um vollkommen unvollstindig
einige der exponierten Vertreter zu nennen.
Die Etablierung einer Soziologie als Wissen-
schaft schien ,an der Zeit* gewesen zu sein,
nicht allein, weil sich die Verhiltnisse geéindert
hatten, sondern auch weil die philosophischen
und geistesgeschichtlichen Vorbedingungen
durch die Aufklidrung fiir eine solche Betrach-
tung bereits gelegt waren, wie es Armin
Nassehi in seinem Buch ,Muster® ausgefiihrt
hat. Die Erforschung der Gesellschaft als die
Verkorperung des steten Wandels scheint im
Riickblick vor allem zeitgemif3. Gutes Timing
also.

WANDEL PASSIERT NICHT

MAL EBEN SO

Gesellschaften im Wandel und der Wandel an
sich sind das Thema der Soziologie geblieben -
und gleichzeitig ist der Wandel geblieben - ste-
tig und in immer neuen Formen und neuen
Richtungen. Worin der Wandel besteht und
wie er stattfindet, bleibt dabei die grofie Frage,
die es immer wieder neu zu beantworten gilt.
Dabei ist eine Frage, die man als Soziolog*in
immer mal wieder von Journalist*innen ge-
stellt bekommt, wenn eine Expertise gefragt ist,
so bezeichnend wie sie eine vollkommen fal-
sche Idee des Wandels transportiert: ,Was
macht das mit Gesellschaft?*. Diese Frage halte
ich dann doch fiir etwas sehr kurz gegriffen. So
einfach sind dann Verdnderungen doch nicht
und die Gesellschaft ja auch keine einfach be-
wegliche Masse, die man, was auch immer an-
liegt, mal in diese, mal in die andere Richtung
schieben kann. Wandel und vor allem Trans-
formationen sind nichts, was mal eben so pas-
siert. Wobei der Wandel eher bestindig stattfin-
det, quasi als die Bestehensvoraussetzung der-
art moderner Gesellschaften, in denen wir der-
zeit leben. Gesellschaftlicher Wandel ,pas-
siert” oder vollzieht sich, wiahrend wir sozial
aufeinander bezogen leben, in gewissem Sinne
also eine Art von ,,Doing Society“ betreiben.

Transformationen, anders als die Briiche, die
sich abspielten und auf die eine Soziologie als
Disziplin eine notwendige Antwort gewesen
schien, sind wesentlich aktiver. Sie sind mogli-
cherweise Teil von Planungen, gerade weil wis-
senschaftliche, nicht nur soziologische, Er-
kenntnisse vorliegen, die den Schluss nahele-
gen, dass die gegenwirtigen sozial-ckologi-
schen Grundlagen planetaren Lebens derma-
fen gefdahrdet sind, dass es eine Verdnderung
braucht, die eben transformativ sein muss und
nicht nur ein Anpassung an Verdnderungen
beinhalten kann.

Die gemeinsam mit der Schader-Stiftung orga-
nisierte Tagung zur Transformationsoziologie
im Juli 2025 hat sich dann auch genau in die-

sem Sinn, so habe ich es jedenfalls wahrge-
nommen, der Frage angenommen, welche Zei-
ten es gerade sind, in denen wir leben und fiir
welche Veridnderungen gerade jetzt die Zeit ge-
kommen sein konnte. Allein die Liste der fiir

~Die Erforschung der
Gesellschaft als die
Verkorperung des
steten Wandels
scheint im Riickblick
vor allem zeitgemanR.
Gutes Timing also.”

die Tagung eingereichten Beitrdge lie3 anneh-
men, dass Transformation viel komplexer und
wahrscheinlich auch interessanter als die oben
erwdhnte simple Frage ist, die eine Art Mecha-
nik anzunehmen scheint, die zwischen dem
,Etwas“ (Internet, Kiinstlicher Intelligenz, Kli-
mawandel - was immer so gerade gefragt ist)
und Gesellschaft wirkt. Ahnlich verhilt es sich
z.B. auch mit dem Sammelband ,,Zwischen Zu-
mutung und Zuversicht. Transformation als ge-
sellschaftliches Projekt“(2024), in dem das Feld
gesellschaftlicher Transformation auch im
Hinblick auf die Rolle von Wissenschaft darin
vermessen wird.

TRANSFORMATIONSSOZIOLOGIE
GESTALTET AKTIV MIT

Dabei ist es bei der Transformationsoziologie
wichtig, hervorzuheben, dass diese nicht nur
darauf konzentriert ist, den Wandel zu be-
schreiben oder mogliche Zukiinfte aus der Ge-
genwart abzuleiten. Vielmehr befindet sich
diese intradisziplindre Ausrichtung mitten-
drin, Transformationen auch mitzugestalten —
gemeinsam mit den als Praxispartner*innen
bezeichneten Akteuren aus nicht-akademi-
schen Bereichen. Diese allerdings, das wurde
im Verlauf der Tagung noch einmal deutlich,
sind viel mehr als nur das. Aus meiner eigenen
Arbeit weif3 ich, dass die Partner*innen einer
akademischen Soziologie, die sich in die Ge-
sellschaft und deren Transformationen ein-
bringen will, in ihnen Kollaborations- und Re-
flexionspartner*innen vorfindet, im besten Fal-
le Mitstreiter fiir die Umsetzung theoretischer
Ideen und neuer gesellschaftlicher Entwiirfe,
im Kleinen wie auch Grofien.

Dass die Schader-Stiftung also eine solche
Fachtagung auf dem eigenen Campus als Part-
nerin veranstaltet, war nur konsequent. Die
Arbeit der Stiftung, wie sie sich selbst versteht
und wie ich sie kennengelernt habe, widmet
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sich im Grundsatz auch der gemeinsamen Ar-
beit von Wissenschaft und Praxis, vor allem
immer wieder umgesetzt in vielfdltigen Dialog-
formaten, die als ein Ausweis fiir die aktive Ar-
beit am Gestalten von Wandel, vielleicht auch
der aktiven Transformation gelesen werden
miissen. An dieser Stelle sei mir gestattet, eine
eigene Erfahrung mit der Arbeit der Schader-
Stiftung als Beispiel hierzu anzufiihren. Als Be-
gleiter eines Sommercamps zum Thema ,,Si-
cher in der Stadt“ konnte ich live und aktiv die-
se Art der Vermittlung von Wissenschaft und
Praxis erleben und gestalten. Auch dort ging es
um die Entwicklung von Dialogformaten rund
um das Thema ,Sicherheit®. Das war - das
kann ich sagen - eines der interessantesten
Formate, an dem ich teilgenommen habe. Mir
hatte es dort vor allem der dialogische Charak-
ter wissenschaftlicher Arbeit angetan.

~Die gegenwdirtigen sozial-6kolo-
gischen Grundlagen planetaren
Lebens sind dermafRen geféihrdet,
dass es eine Verdnderung braucht,
die eben transformativ sein muss -
und nicht nur ein Anpassung an
Verdnderungen.”

Was die bereits angesprochene Fachtagung zur
Transformationssoziologie aus dem Juli 2025
angeht, so gefiel mir persdnlich dabei vor allem
der Titelzusatz ,konkret®. Hiermit wurde das
konkrete Tun in den Mittelpunkt stellt. Und
wie das gehen konnte und auch ganz konkret
passieren kann, haben viele der Beitrige ge-
zeigt. Die Vortrédge haben viele Ideen zur Dis-
kussion vorgestellt, die ich mit grofiem Interes-
se gehort habe und die zur einer weiteren Re-
flexion sehr (mich zumindest) angeregt haben.
Die Frage, die mich im Verlauf der Tagung sehr
interessiert hat, ndmlich wie es bei einer sol-
chermafien engagierten Soziologie um die ei-
gene Position steht und wie man mdglicher-
weise mit seiner Rolle irgendwo zwischen Ak-
tivist¥in, Beobachter*in, Ratgeber*in und Er-
moglicher*in in transformativen Projekten
umgehen kann und sollte, wurde letztlich
nicht abschlieflend beantwortet. Wohl aber gab
es jede Menge an Beispielen zum weiteren
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Nachdenken. Die Zeit, so mein Eindruck auf
der Tagung, schien reif fiir mehr wissenschaft-
liches, soziologisches Engagement fiir eine
Transformation, die nicht zuletzt dafiir sorgen
soll, dass die planetarischen Bedingungen fiir
(nicht nur menschliches) Leben auf der Erde
erhalten bleiben kann. Ob es nicht teilweise
schon zu spét ist, warum nach dem Bericht des
Club of Rome von 1972 iiber die Grenzen des
Wachstums so viel Zeit verstrichen ist und ob
die Dringlichkeit der Zeit heute tatsdchlich ge-
sehen wird von vielen Verantwortlichen, ldsst
sich dabei so leicht nicht beantworten. Dass die
Schader-Stiftung mit ihrem Engagement fiir
solche Themen auch dazu beitrégt, ist gutes
Timing. Es gilt nun auch zu handeln!
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Prof. Dr. Marcus Bolz

Ballbesitz und

Burgersinn

Wie FuRball die Demokratie

neu beleben kann

Timing ist alles. In der Musik, in der Mode, in
der Liebe. Und in der Politik? Leider nicht. In
der Demokratie hat nicht alles seine Zeit. Vie-
les kommt zu spdt, manches gar nicht. Die
Transformation, die wir erleben - 6kologisch,
finanziell, sozial, sicherheitspolitisch - ist kein
orchestrierter Wandel, sondern ein chaoti-
sches Crescendo. Und wihrend die Politik
noch ihre Partitur sucht, spielt der Fufiball
langst auf der Hauptbiihne. Nicht als Ablen-
kung, sondern als Avantgarde. Nicht als Event,
sondern als Echo. Der Fufiball ist das, was die
Demokratie sein will: lebendig, verbindend,
emotional. Und deshalb genau der Ort, an
dem wir lernen konnen, wie Gesellschaft in
der Krise funktioniert.

Denn das Stadion ist kein Ort der Flucht, son-
dern der Verdichtung. Zwischen Pyro und Pro-
test, Kommerz und Kurve, Nationalhymne und
Champions-League-Fanfare entfaltet sich ein
Raum, der mehr ist als Sport. Der Fufiball ist
Biihne, Spiegel, Moglichkeit. Er zeigt, was uns
trennt — und was uns verbinden konnte. In ei-
ner Zeit, in der die politische Offentlichkeit oft
steril, technokratisch, abgehoben wirkt, ist der
Fufiball roh, direkt, ungefiltert. Habermas mit
Flutlicht. Und genau darin liegt seine Kraft: Er
kann Themen setzen, Debatten anstof3en, Hal-
tungen sichtbar machen. Wenn Spieler sich
hinknien gegen Rassismus, wenn Vereine sich
gegen Antisemitismus positionieren - dann ist
das keine Politisierung des Spiels, sondern die
Riickkehr des Spiels zu seiner gesellschaftli-
chen Verantwortung.

FUSSBALL ALS TESTFALL

FUR FREIHEIT

Der Fufiball war nie unpolitisch. Er war immer
Ausdruck von Macht, Identitdt, Zugehorigkeit.
Und er war immer Projektionsflidche fiir das,
was wir sein wollen — oder nicht mehr sein diir-
fen. Heute ist er Testfall. Fiir Freiheit, fiir Kon-
trolle, fiir Umgang mit Gewalt und Ideologie.
Das Stadion wird zum Labor fiir die Gesell-

schaft von morgen. Wer hier Losungen findet,
findet sie vielleicht auch fiir die Strafle, die
Schule, den Staat.

~Der FuBball war nie
unpolitisch. Er war
immer Ausdruck
von Macht, Identitét,
Zugehorigkeit.”

Und der Fuf3ball kann mehr als nur reagieren.
Er kann gestalten. Er kann Vorbild sein fiir
eine neue europdische Offentlichkeit. Denn er
ist ldngst europdisch - in seinen Wettbewer-
ben, seinen Transfers, seinen Erzdhlungen. Die
Champions League ist das erfolgreichste oder
zumindest sichtbarste europdische Projekt. Sie
zeigt, was moglich ist, wenn man Grenzen
iberwindet, Talente fordert, Vielfalt lebt. Der
Fufiball hat vorgemacht, was die Politik noch
lernen muss: dass Europa nicht nur ein Bin-
nenmarkt, sondern ein Gefiihl sein kann.

Diese europdische Idee des Fufiballs - geboren
aus den Visionen von Walther Bensemann, ge-
tragen von Spielern wie Julius Hirsch, gelebt in
Stddten wie Frankfurt, Barcelona, Liverpool,
Marseille - ist eine Idee der Offenheit, der Fair-
ness, der Mobilitdt. Sie ist das Gegenteil von
Abschottung, Nationalismus, Ressentiment.
Und sie ist aktueller denn je. In einer Zeit, in
der Europa sich neu erfinden muss, kann der
Fuf3ball ein Katalysator sein. Er kann zeigen,
wie Integration gelingt, wie Vielfalt funktio-
niert, wie Solidaritét gelebt wird. Er kann Brii-
cken bauen, wo die Politik Mauern errichtet.
Er kann Emotionen biindeln, wo die Sprache
versagt. Und er kann Hoffnung geben, wo die
Realitit diister erscheint. Und wie man Europa
praktisch zusammenschlieffen und im Wettbe-
werb vereinen kann.
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WAS POLITIK VON FUSSBALL

LERNEN KANN

Denn die Realitit ist diister. Die Pax America-
na ist Geschichte. Trump hat das Sicherheits-
versprechen der USA pulverisiert. Europa steht
nackt da — militdrisch, strategisch, emotional.
Russland zeigt in der Ukraine, wie verletzlich
wir sind. Und die Politik? Sie ringt um Worte,
withrend der Fufiball ldngst handelt. Er zeigt,
wie man Gemeinschaft stiftet, wie man Verant-
wortung {ibernimmt, wie man Geschichten er-
zihlt, die Menschen bewegen. Wie man mitei-
nander in einer Organisation und einem Wett-
bewerb eins sein kann. Davon kann gerade die
Politik viel lernen. Denn: Wir werden nicht um
ein europdisches Verteidigungsbiindnis her-
umkommen, wenn man die Transformationen
realistisch betrachtet. Macron hat dies schon
vor sechs Jahren formuliert. Wir wollten ihm
nicht zuhoren.

Vielleicht ist es an der Zeit, dass wir den Fuf3-
ball nicht ldnger als Ablenkung betrachten,
sondern als Ressource. Als kulturelles Kapital.
Als gesellschaftliches Labor. Als europiische
Biihne. Denn wenn wir Europa retten wollen,
brauchen wir mehr als Vertrdge und Verord-
nungen. Wir brauchen Leidenschaft. Wir brau-
chen Offentlichkeit. Wir brauchen ein Spiel,
das uns zeigt, wie wir zusammen gewinnen
konnen. Und vielleicht ist es dann nicht mehr
nur ein Spiel. Sondern ein Szenario, wie man
realistisch zusammenkommen kann.

Deutschland steht an einem Wendepunkt. Poli-
tisch, gesellschaftlich, finanziell. Die grofien
Versprechen des Sozialstaats - Bildung, Inte-
gration, Teilhabe, Sicherheit — geraten ins Wan-
ken. Die Kommunen, einst das Riickgrat der
Republik, sind vielerorts nur noch Schatten ih-
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rer selbst. Schwimmbéder schlieflen, Jugend-
zentren verfallen, Bibliotheken werden zu Rui-
nen der Aufkldrung. Und wihrend die Politik
mit Haushaltsléchern kidmpft, wichst die
Sehnsucht nach neuen Akteuren, nach neuen
Ideen, nach neuer Verantwortung. Denn uns
diammert: Die Politik wird den Status Quo
nicht mehr so finanzieren konnen. Wir miissen
als Biirger mehr gestalten, ohne darauf zu hof-
fen, dass der Staat finanziell fordert. Die Zeiten
sind vorbei.

~Die Politik ringt um
Worte, wahrend
der FuBball langst
handelt. Er zeigt,
wie man Gemein-
schaft stiftet, wie
man Verantwortung
Ubernimmt, wie
man Geschichten
erzahlt, die Men-
schen bewegen.”

Prof. Dr. Marcus Bolz spricht Gber
den FuRball in der Gesellschaft




Die Bundesliga, oft verspottet als Kommerzma-
schine, als Eventzirkus, als Ablenkung von den
echten Problemen - sie konnte in Wahrheit
Teil der Losung sein. Denn sie ist mehr als ein
Spiel. Sie ist Infrastruktur, Identitét, Integrati-
onsmotor. Und sie ist — das wird oft vergessen —
einer der letzten grofien regionalen Player mit
echter Bindungskraft. Die Fufballvereine der
Bundesliga sind keine anonymen Konzerne.
Sie sind emotionale Ankerpunkte, kulturelle
Leuchttiirme, soziale Netzwerke. Sie haben
Fans, die treuer sind als jede Parteibasis. Sie ha-
ben Stadien, die voller sind als jede Biirgerver-
sammlung. Und sie haben Ressourcen - finan-
ziell, personell, medial -, von denen viele Kom-
munen nur triumen kénnen.

VERANTWORTUNG RISIKOBEWUSST
TEILEN

Warum also nicht mehr daraus machen? War-
um nicht den Fufball als Partner der Stadtge-
sellschaft denken? Als Mitgestalter, nicht nur
als Mieter des Stadions? Warum nicht gemein-
sam Projekte iiber das bisherige hinaus entwi-
ckeln - fiir Bildung, fiir Kultur, fiir Integration,
fiir den Gemeinsinn? Warum nicht die Strahl-
kraft der Vereine nutzen, um Jugendliche zu
erreichen, die fiir klassische Institutionen
langst verloren sind? Warum nicht die Infra-
struktur der Clubs - von Trainingspldtzen bis
zu Medienkanilen - 6ffnen fiir die Stadt, fiir
die Schulen, die Unis, die Theater, fiir die Zivil-
gesellschaft?

Das ist keine naive Romantik, sondern prag-
matischer Kommunitarismus. Die Idee, dass
nicht alles vom Staat kommen muss. Dass De-
mokratie bedeutet, dass wir Biirger unabhéin-
gig von der Politik Herausforderungen stem-
men kdnnen — und gestalten wollen. Dass Ver-
antwortung geteilt werden kann. Dass starke
Akteure in der Region auch gesellschaftlich
stark sein sollten. Und dass der Fufiball, wenn
er schon Millionen bewegt, auch Millionen be-
wegen kann. Natiirlich ist das nicht ohne Risi-
ko. Natiirlich muss man aufpassen, dass der
Fufiball nicht zum Ersatzstaat wird. Dass er
nicht politische Aufgaben {ibernimmt, fiir die
er nicht legitimiert ist. Aber das ist 16sbar —
durch klare Regeln, durch Transparenz, durch
Partnerschaft auf Augenhohe. Was wir brau-
chen, ist ein neues Selbstverstindnis: der Fuf3-
ball als Teil der kommunalen Daseinsvorsorge.
Nicht als Ersatz, sondern als Ergéinzung. Nicht
als Alibi, sondern als Akteur. Aber bitte unab-
hiéngig von der Parteienpolitik.

Denn die Herausforderungen sind real. Die so-
ziale Spaltung wichst. Die Integration stockt.
Die Bildungssysteme dchzen. Und viele bislang
selbstverstindliche Systeme — auch die Hoch-
schulen - sind am Limit. Der Fuf3ball kann

Raume 6ffnen, wo andere verschliefien. In Sta-
dien kann kommunales Theater stattfinden.
Oder wissenschaftliche Vorlesungen. Der Fuf3-
ball kann Vertrauen schaffen, wo Misstrauen
herrscht. Er kann Vorbilder liefern, wo Orien-
tierung fehlt. Und er kann - das ist vielleicht
das Wichtigste — Emotionen mobilisieren, wo
Politik oft nur noch verwaltet.

In einer Zeit, in der viele Menschen das Gefiihl
haben, dass der Staat sie nicht mehr erreicht,
kann der Fufiball Briicken bauen. Zwischen
Milieus, zwischen Generationen, zwischen
Kulturen. Und so ein Motor fiir eine neue Qua-
litdt von gelebter Demokratie werden. Und er
zeigt, wie Vielfalt funktionieren kann. Wie In-
tegration gelingt. Wie man gemeinsam ge-
winnt — auch wenn man aus unterschiedlichen
Lindern kommt.

FUSSBALL WIRKT, WEIL ER
MENSCHEN ERREICHT

Vielleicht ist es an der Zeit, dass wir den Fuf3-
ball nicht langer nur als Spiel betrachten. Son-
dern als Ressource. Als Plattform. Als Partner.
Nicht weil er perfekt ist — sondern weil er da ist.
Weil er wirkt. Weil er Menschen erreicht, die
sonst niemand mehr erreicht. Die Kommunen
brauchen Hilfe. Der Staat braucht Partner. Die
Gesellschaft braucht neue Ideen. Und der Fuf3-
ball? Der steht bereit. Wenn wir ihn lassen.

Timing ist Trumpf - aber in der Demokratie
ein Trimmerfeld. Wihrend die Welt wankt,
warten wir. Auf Pldne, auf Prozesse, auf parla-
mentarische Perfektion. Doch die Zeit tickt.
Moskau marschiert, die Mitte miiht sich, Moral
mutiert zur Museumsware. Fiir normativ-nar-
zisstische Erziehungsrituale ist die Lage jetzt
zu labil. Es geht ums Ganze: um Freiheit, Viel-
falt, Verteidigung.

~Was wir brauchen,
ist ein neues Selbst-
verstdandnis: der
FuBball als Teil

der kommunalen
Daseinsvorsorge.”

Wir miissen improvisieren. Situativ denken.
Spontan handeln. Der Fufball zeigt, wie das
geht: mit Leidenschaft statt Leitlinien, mit Pra-
senz statt Protokoll. Die Kurve kennt kein Z6-
gern. Sie reagiert, sie rebelliert, sie repridsen-
tiert. Und genau das brauchen wir: eine Demo-
kratie, die nicht nur debattiert, sondern de-
monstriert, dass sie lebt. Und die pragmatisch
umsetzt.
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Vielleicht sind wir im Timing einen Tick zu
spit. Aber wer zu spidt kommt, muss schneller
denken. Muss schneller fiihlen. Muss schnel-
ler handeln. Wir brauchen keine perfekten
Pline, sondern pragmatische Praxis. Keine
moralischen Monologe, sondern mutige Mit-
spieler. Keine pddagogischen Predigten, son-
dern politische Prasenz. Wir sind Europa. Wir
konnen das. Nicht perfekt, aber prédsent. Nicht
fehlerfrei, aber fahig. Nicht fertig, aber furcht-
los. Die Freiheit ist gefdhrdet. Die Zeit ist
knapp. Also: Aufstehen, aufdrehen, aufeinan-
der achten. Jetzt. Nicht irgendwann. Nicht
spdter. Nicht nach dem nichsten Gipfel. Son-
dern jetzt. Denn Timing ist alles — und alles
andere ist Ausrede. Nur zusammen kdnnen
wir in Europa frei sein. Tun wir das. Und
wenn der Fuf3ball uns auf diesem Weg helfen
kann, dann sehr gerne!
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Prof. Dr. Michele Bernhard

Das erste

Schader-Festival:
Ein Erlebnisbericht

Ein Festival - wie wunderbar! Das war mein
erster Gedanke, als mich die Einladung zum
Schader-Festival erreichte. Ich meldete mich
direkt an, aber beschiftigte mich dann nicht
weiter damit. Einen Tag vor dem Festival warf
ich dann doch noch einen Blick ins Programm
- und war zunichst etwas iiberfordert. So viele
spannende Angebote! Ich wusste gar nicht
recht, wohin ich zuerst gehen sollte oder was
mich erwartete. Sicher war nur: Es wird gut or-
ganisiert sein und ich werde auf interessante
Menschen treffen — bekannte und unbekannte.
Ist es doch das, was die Schader-Stiftung aus-
zeichnet: Dialogrdume zu schaffen - diesmal
also in Form eines Festivals.

Bei schonstem Wetter wurde ich im Garten
empfangen und bekam ein Festivalbdndchen.
Das Team war an den einheitlichen T-Shirts zu
erkennen - ein schones Detail, das mir sofort
auffiel, weil es anders war, als ich es sonst von
der Stiftung kenne.

Meinen ersten Programmpunkt hatte ich mir
schon rausgesucht und mich deshalb nach der
offiziellen Eroffnung ins Gartenzimmer bege-
ben. Hier wurde iiber Transformationsprozesse
nachgedacht und spéter durch Pulse of Europe
die Europdischen Hausparlamente vorgestellt,
die in Kurzform nachgeahmt wurden. Ein inte-
ressantes Format, um iiber ein Thema ins Ge-
sprach zu kommen und unterschiedliche An-
sichten zu diskutieren. Wir setzten uns durch-
aus kontrovers mit der Frage auseinander, ob
ein verpflichtendes Soziales Jahr europaweit
eingefiihrt werden sollte.

DAS GLUCKSRAD ALS
GESPRACHSAUFHANGER

Beim Schlendern {iber das Festivalgeldnde, das
sich iiber den gesamten Schader-Campus er-
streckte, inklusive Haus Schader, Garten und
Schader-Forum, blieb ich beim Gliicksrad der
Gemeinwohl-Okonomie hingen. Es entstand
ein inspirierendes Gesprach und erste Koope-

rationsideen im Rahmen meiner Lehre - der
Start war fiir mich schon mal gegliickt. Interes-
sante Impulse, anregende Gespriche - was
fehlte da noch? Natiirlich das Essen! Das gab es
ganz festival-like am Foodtruck und war sehr
lecker. Zwischenzeitlich hat es dann auch mal
kurz geregnet, aber das gehort zu einem guten
Festival ja fast schon dazu.

Besonders bereichernd empfand ich die Ge-
sprache im Garten, die ganz ohne Zeitdruck
stattfanden. Anders als bei anderen Forma-
ten, bei denen die Pausen streng getaktet sind,
musste hier kein Gespridch abrupt beendet
werden. Wenn doch so etwas wie Leerlauf
entstand, konnte man sich bei ,,FrauenBauen-
Darmstadt” direkt wieder in interessante Dis-
kussionen und Fragestellungen verwickeln
lassen - und wurde dabei sogar videografisch
aufgenommen.

Ich habe noch am Escape Room ,,Die Klima-
profis — Saving Tomorrow* teilgenommen, der
so beliebt war, dass eine Extra-Runde gespielt
werden musste, um allen Interessierten die
Chance zu geben, Venedig vor dem Untergang
zu retten. Neben dem Knobeln an den Aufga-
ben und dem Thema nachhaltige Entwicklung
war auch hier fiir mich das Kennenlernen und
die Zusammenarbeit mit den anderen Teilneh-
menden das Highlight. Schnell wurde aus ei-
ner Gruppe Fremder ein Team, das sich der
Aufgabe stellte, Venedig zu retten - und zum
Schluss auch erfolgreich war.

BERUHRENDE KUNST UND
SCHMACKHAFTES HOLZ

Ein weiterer Hohepunkt fiir mich war die Aus-
stellungser6ffnung in der Schader-Galerie:
»Eine stille Erfahrung — Zoya Sadri in Retros-
pektive®, begleitet von einer Fiihrung durch
die Tochter der verstorbenen Kiinstlerin, Rhea
Eghtesadinia, und Kuratorin Stella Lorenz von
der Schader-Stiftung. Die Bilder und Skulptu-
ren der iranischen Kiinstlerin, die Themen wie
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Frausein, Krieg und Frieden in den Mittel-
punkt stellen, haben mich tief beriihrt und
noch lange beschiftigt.

Ein etwas leichteres Thema und fiir alle Sinne
eindriickliches Erlebnis waren die essbaren
Holzer im Garten. Hierfiir hatte Kulturan-
thropologin Ute Ritschel vom Internationalen
Waldkunstzentrum einen riesigen Tisch mit
den unterschiedlichsten Hélzern — von Zimt
bis hin zu Sandelholz - aufgebaut, zu fast al-
lem etwas erklért, und alle durften alles pro-
bieren.

~Besonders berei-
chernd empfand
ich die Gesprdche
im Garten, die ganz
ohne Zeitdruck
stattfanden.”

Auflerdem war ich noch bei einem kreativen
Format mit bewegtem Diskurs dabei, um {iber
Ko-Produktion zu sprechen und habe mir die
Ausstellung im Saal des Schader-Forums ,,Ju-
raMachtKultur“ angesehen. Auch die kurzen
Impulse zu Nachhaltigkeitsfragen im Format
»5 vor X“ waren bereichernd und regten zum
Weiterdenken an - es ist eben gleich mehrfach
kurz vor X. Besonders beeindruckt haben mich
die Schiiler*innen des Goethe-Gymnasiums
Bensheim, die auf der Wald-Kanzel sehr bewe-
gende Gedichte und Gedanken im Stil eines
Poetry Slams vorgetragen haben. Thre Worte an
die Erwachsenen iiber den Rechtsruck in der

Gesellschaft und den Umgang mit dem Klima-
wandel waren eindringlich. Diese klugen und
weisen jungen Menschen - hier ist ,weise“ be-
wusst gewihlt - haben mich und die anderen
Zuhorer*innen sichtlich bewegt.

.So ist es bei einem Festival: Man
kann nicht liberall gleichzeitig sein
und muss sich manchmal einfach
treiben lassen.”

Zum Abschluss gab es noch ein besonderes
Highlight, ndmlich die Verwandlung der Scha-
der-Galerie in einen Club mit hauseigenem DJ.
Auch hier wieder - ganz in Schader-Manier —
alles perfekt organisiert. Mit tollem Sound und
Licht hatten nicht wenige Lust, zu ,,dancen®.

EIN LANGANHALTENDES ERLEBNIS

Ich konnte am Ende gar nicht alles machen,
was ich mir am Tag zuvor vorgenommen hatte.
So habe ich leider die tollen Bands (das Hoff-
mann-Projekt der Behindertenhilfe Bergstras-
se und Sudaka) verpasst, nicht mitiiberlegt,
was alles gefragt werden konnte bei der nédchs-
ten Demokratieumfrage in Hessen, und am
Stand des Polizeipradsidiums Stidhessen keinen
Coffee with a Cop getrunken — macht nichts.
So ist es bei einem Festival: Man kann nicht
iiberall gleichzeitig sein und muss sich manch-
mal einfach treiben lassen.

Beim Schader-Festival kommen
Besucher*innen auf dem ganzen
Schader-Campus ins Gesprdéch.
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Zufrieden und erschopft saf3 ich zu spiter
Stunde an der Haltestelle und wartete auf die
Straflenbahn - mit einem Bonbon im Mund,
das ich von der Siifligkeiten-Station mitgenom-
men hatte. Auch an solche scheinbar kleinen
Annehmlichkeiten wurde gedacht.

Wie es sich fiir ein gelungenes Festival gehort,
war ich voll mit Eindriicken, die mich noch
langer begleiteten. Es war etwas ganz anderes
als die gewohnten Formate der Stiftung - eine
gelungene Kombination aus Erlebnissen und
Themen. Ich freue mich schon auf das néchste
Schader-Festival!

ZUR AUTORIN
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waltung in Kehl. Sie war Volontdrin
(2009-2012) und spdater Wissenschaft-
liche Referentin der Schader-Stiftung
im Projekt ,Systeminnovation fur Nach-
haltige Entwicklung (s:ne)” (2019-2022).

155

Sy TP
(=

am]

63



Uwe Zimmermann

Immer schon

weiter so!?

Nachrichten aus unserem Heimatland

Ohne die Kommunen ist kein Staat zu ma-
chen. Leicht zu sagen, wird oft gesagt. Hort
sich auch gut an, wenn zum Beispiel an einem
schonen Sonntagmorgen eine Rede auf die
Lage der Nation gehalten wird. Am Montag-
morgen danach geht’s dann frohlich weiter, so
wie immer. So wie immer? Ja, so wie immer.
Im Grof3en und Ganzen wird viel reformiert,
damit es ziemlich so bleibt, wie es schon war.
Nur leider - dndert sich gerade und perma-
nent die Welt drum herum.

SCHEIN-STABILITATEN

Mir als Finanzer des Deutschen Stidte- und
Gemeindebundes wird man es nachsehen,
wenn ich das zum Beispiel auf die Finanzver-
teilung im Staate beziehe. Das Grundsystem
der Finanzarchitektur zwischen Bund, Lin-
dern und Kommunen in Deutschland, die Ver-
teilung des Steueraufkommens, die Tragung
der Sozialkosten, ist insgesamt seit den 1960er,
spétestens seit den 1970er Jahren weitgehend
unverdndert geblieben. Wunderbare Stabilitét!
Wunderbare Stabilitdt? Ja, wirklich! Hat nur
leider dazu gefiihrt, dass den Stddten und Ge-
meinden die Kassen nun leer gebrannt sind.
Oder mochte jemand die These aufstellen, die
Bundesrepublik, das Steuerwesen oder der So-
zialstaat Deutschlands der 1970er Jahre seien
so wie in den 2020er Jahren? Und nun ist es
dann halt so, dass die Kommunen keine 15
Prozent aller offentlichen Steuereinnahmen
abbekommen. Aber iiber 25 Prozent aller staat-
lichen Leistungen bezahlen miissen. Na, merkt
man da was?

Stimmt schon, die Linder weisen den Kommu-
nen Gelder zu, und es gibt hunderte von For-
derprogrammen der Ldnder, des Bundes, der
Europiischen Union und von anderen, aus de-
nen die Kommunen Gelder bekommen kén-
nen. Aber was hilft das alles? Nur im Bestand
der kommunalen Infrastruktur hat sich aktuell
ein Investitionsriickstand von 216 Milliarden
Euro in den Stddten und Gemeinden aufge-
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baut. Jeden Tag verfillt kommunale Infra-
struktur in einem zweistelligen Millionenwert,
weil die finanziell ausgezehrten Kommunen
diese nicht instand halten konnen, obwohl sie
dieses gerne wollen. Wenn sie morgen den
niéchsten Beitrag in diesem Jahrbuch aufblit-
tern, sind mindestens schon wieder 15 Millio-
nen Euro Volksvermdgen futsch. Aua.

Und die Forderprogramme, helfen die denn al-
les nichts? Nun, sie helfen schon, oder konnten
dies zumindest. Nur, mir hat einmal ein Biir-
germeister gesagt: ,, Forderprogramme? Ah je,
bleibt mir nur weg mit denen. Ich kann es mir
nicht leisten, das ganze Personal anzustellen,
das ich brauchte, um diese ganzen Programme
zu verwalten!

Was heifit das denn jetzt? Nun, es heif3t, dass
die Biirokratie zu einem entscheidenden Inves-
titionshemmnis in Deutschland geworden ist.
Heimlich, still und leise. Formulare beantra-
gen und Formulare ausfiillen, Nachweispflich-
ten, Berichtspflichten, Standards erfiillen,
Schutzbestimmungen aus allen moglichen ge-
setzlichen und politischen Zielsetzungen erfiil-
len, nochmal einen Schrank voll Berichte ver-
fassen, gerichtliche Nachpriifungen, Gesetzes-
dnderungen, Preisspriinge, offentliches Auf-
tragsrecht, Beihilfenkontrollwesen. Und so
weiter und so fort. Ahnen Sie nun, warum o6f-
fentliche Baumafinahmen manchmal Jahre in
Deutschland brauchen? Viel teurer werden als
gedacht? Oder schlimmstenfalls erst gar nicht
stattfinden — weil man all das gar nicht schaf-
fen kann? Um mal ein Beispiel zu nehmen, das
zugestandenermafien im Schwerpunkt kein
kommunales Projekt ist. Aber trotzdem. Kon-
nen Sie sich noch daran erinnern, wann die
Planungen fiir Stuttgart 21 ihren Anfang nah-
men? Das war so 1994/1995. 15 Jahre spiter,
2010 hat man dann angefangen zu bauen.
Ende 2019 hitte alles fertig sein sollen. Aktuell
geht man dafiir von Ende 2026 beziehungswei-
se Sommer 2027 aus. Man wird sehen. Aber



hallo, wie war das nochmal: Vom Beginn der
Planungen bis zur Fertigstellung ganze 32 (!)
Jahre? Okay, es ging nicht darum, einen klei-
nen Bahnhof umzubauen. Aber ganz ehrlich:
Es ging auch nicht darum, eine vom Menschen
bewohnbare Kolonie auf dem Mars zu errich-
ten. 32 Jahre, das ist schlimm. Aber wissen Sie,
was noch schlimmer ist? Dass dazu gesagt
wird: Das ist in Deutschland eben so. Von den
Kosten ganz zu schweigen. Die Kosten fiir
Stuttgart 21 sollen sich gegeniiber den einsti-
gen Planungen auf nun bis zu 13 Milliarden
Euro fast verdreifacht haben. Fiir einen einzi-
gen Bahnhof. Wie viele Kilometer Bahnstrecke
hitte man damit eigentlich in Ordnung brin-
gen konnen? Die Sanierung der Bahnstrecke
Hamburg - Berlin (ca. 280 Kilometer) mit dem
teilweisen Ausbau der Hochgeschwindigkeit-
strasse soll etwa 2,2 Milliarden Euro kosten.
Aber warten wir es ab.

AUSWEGE ODER IRRWEGE

Wobei es mit dem Abwarten natiirlich so ein
Ding ist. Nehmen wir das Thema Wohnungs-
bau. Die Verfiigbarkeit von bezahlbarem
Wohnraum, das ist zu einem der vorrangigen
sozialen Themen geworden. Nicht nur in den
grofien Stddten, auch in vielen Kleinstidten ist
das so. Offentlich getragener Wohnraum mit
Sozialbindungen ist ebenfalls zu knapp. Und
bei aller Selbstkritik, ja, zum Teil ist dieses Pro-
blem in den Stddten auch hausgemacht. So war
es eine Zeit lang ,,modern®, kommunale Betei-
ligungen zu verkaufen und dann zum Beispiel
die Schuldenfreiheit dieser Stadt aus dem Ver-
kaufserlos zu feiern. Da konnte man dann ein-
mal feiern — und danach war das kommunale
Instrumentarium fiir die 6rtliche Wohnraum-
politik auf Dauer weg. So ist‘s, wenn man das
Tafelbesteck verkauft — spdter muss man dann

Schader Stiftung

ohne Besteck mit den Hénden essen. Verkédufe
und Privatisierungen, das hat es immer wieder
gegeben. Kommunale Wohnungen, Energie,
Abfallbewirtschaftung, US-Cross-Border-Lea-
se iiber den ortlichen Kanal; Moglichkeiten
gibt es da viele. Oftmals weltanschaulich in
heiflen Debatten begleitet mit Schlachtrufen
wie ,Privat vor Staat oder umgekehrt, oder
,Kein Heuschreckeninvestor in unserem Ort".
Aus der Sicht der Gemeinden geht es da etwas
niichterner um die Fragen: wie kdnnen die
kommunalen Selbstverwaltungsaufgaben
moglichst gut erledigt und finanziert werden,
wie kann eine hohe Qualitét bei bezahlbaren
Preisen, Transparenz und kommunale Kont-
rolle abgesichert werden?

Die Blurokratie ist zu einem ent-
scheidenden Investitionshemmnis
in Deutschland geworden. Heimlich,
still und leise.”

Und dies nicht zuletzt vor dem Hintergrund ei-
ner dramatisch schlechten Finanzlage in den
Rathiusern. Ein kommunales Defizit von his-
torischen rund minus 25 Milliarden Euro im
vergangenen Jahr 2024 spricht da Binde. Und
die Perspektiven fiir die Finanzen in den Stdd-
ten und Gemeinden sind noch schlimmer.
2025 wird das kommunale Defizit bei eher mi-
nus 30 Milliarden Euro oder sogar noch

Uwe Zimmermann bei seinem Vortrag
Uber Kommunalfinanzen
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schlechter liegen. Gleichzeitig steigen die kom-
munalen Schulden stark an, der Investitions-
riickstand steigt, die Ausgabenverpflichtungen
der Gemeinden scheinen nach oben kein Ende
zu kennen.

DESASTER, KRISE, LOCHER,
PROBLEME

Kurz gesagt: Die Lage in den Kommunen ist
nicht ernst. Nein, sie ist in Wirklichkeit nicht
nur ernst, sondern bereits ein Desaster mit
konkreten Existenzgefdhrdungen fiir das, was
man ,Kommunale Selbstverwaltung“ nennt.
Aber machen wir uns nichts vor: Viele Men-
schen wird das erst mal leider nicht wachriit-
teln. ,Verwaltung®, alleine dieses Wort hat kein
gutes Image und fiir viele gehort es zu dem,
worauf man gerne verzichten konnte.

Vor Bedrohungen der Kommunalen Selbstver-
waltung zu warnen, das kommt so alleine in
unserer Mediengesellschaft nicht mit durch-
dringender Kraft an. Aber es ldsst sich durch-
aus kommunizieren, dass ein Desaster fiir un-
sere kommunale Selbstverwaltung immer auch
ein Desaster fiir unser gesellschaftliches Mitei-
nander ist, fiir unsere Lebensqualitit, die
Grundlagen einer gut funktionierenden Wirt-
schaft sind.

Das Stagnieren der Wirtschaft ist ein Teil der
Griinde fiir die katastrophale Finanzmisere in
den Kommunen. Denn eine schwache Wirt-
schaft fiihrt zu schwachen Steuereinnahmen
der offentlichen Hand. Gleichzeitig steigen die
kommunalen Ausgaben sehr rasant an, vor al-
lem bei den sozialen Leistungen. Hinzu kom-
men Preissteigerungen, hohe Tarifabschliisse.
Die Krise der Kommunen ist eine Krise mit
Ansage. Niemand darf ernstlich behaupten, er
sei liberrascht iiber die ozeangrofien Finanzlo-
cher in den Kommunen. Denn diese selbst ha-
ben die Krise lange kommen sehen und vor
dieser gewarnt. Nur - in den vergangenen Jah-
ren war Geld genug da, um damit die struktu-
rellen Probleme zu verdecken. Das geht nun
nicht mehr. Aber - kommen nun die ndtigen
Strukturreformen, auch wenn diese sehr
schmerzhaft sind? Wer wird durchsetzen, dass
die Ausgaben und Aufgaben der offentlichen
Hand gedeckelt und wohl auch gekiirzt wer-
den miissen? Wer wird durchsetzen, dass wir
alle mehr zum Gemeinwesen beitragen miis-
sen, auch finanziell? Wer wird die anstehenden
Belastungen in der Gesellschaft so gerecht ver-
teilen, dass der Zusammenhalt gewahrt bleibt?
Ich weif}, dass sind keine leichten Aufgaben
und nichts ist leichter als die Beschreibung von
Problemen. Allerdings gehort die ehrliche Be-
standsaufnahme als erster Schritt zur Losung
der Probleme.
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Deutschland hat iiber Jahrzehnte bewiesen,
dass es Wachstum richtig gut kann. Aber: Kann
Deutschland auch Stagnation und sogar
Schrumpfung? Jeden Tag liest man heute in
den Medien: Wir brauchen mehr Wachstum!
Stimmt, das konnten wir brauchen. Nur fehlt
bis heute ein neues Geschiftsmodell fiir
Deutschland. Wie und wo soll dieses Wachs-
tum herkommen? Die Endlichkeit der Res-
sourcen ist mit der Vorstellung von ewigem
Wachstum nicht iiberzeugend zusammen zu
bringen, auch nicht bei allen Innovations- und
Digitalisierungserfolgen. Und die Ausbeutung
der Ressourcen in den Industriestaaten ist
enorm. Das betrifft meiner Meinung nach
nicht nur die Ausbeutung der natiirlichen Roh-
stoffe, mit deren Verbrennung und Nutzung
gewaltige Nachhaltigkeitsprobleme geschaffen
wurden. Ich meine, dass noch eine ganz andere
Ressource ausgebeutet wurde — nidmlich die
Ressource Zeit. In den Industriestaaten konnte
es gar nicht schnell genug damit gehen, die
Moglichkeiten zu verbrauchen. Gleichzeitig
haben die Staaten in kiirzester Zeit moglichst
viel Geld ausgegeben - und taumeln in staatli-
che Schuldenkrisen. Das gilt fiir die USA oder
Japan oder Frankreich und nun auch Deutsch-
land. So viel konnte man in so kurzer Zeit nicht
verdienen - wir haben die Zeit zuk{inftiger Ge-
nerationen schon verbraucht. Ich gebe zu, das
wird nun etwas wenig fachménnisch philoso-
phisch. Aber haben Sie schon einmal dariiber
nachgedacht?

~Es ldsst sich durchaus kommuni-
zieren, dass ein Desaster flir unsere
kommunale Selbstverwaltung immer
auch ein Desaster fiir unser gesell-
schaftliches Miteinander ist, flir un-
sere Lebensquailitét, die Grundlagen
einer gut funktionierenden Wirtschaft
sind.”

Die Welt hat sich sehr verdndert, unser Land
aber weniger. Vor allem nicht in den fetten Jah-
ren, in denen es so richtig gut ging. Das ist ein
sehr gefihrlicher Moment, wenn es einem
richtig gut geht. Denn dann droht man den
Blick fiir mogliche Gefahren und nétige Re-
formschritte zu verlieren. Der beste Feind des
Guten bleibt das Bessere. Vielleicht hat es sich
unser Land zu gemiitlich gemacht, als es ihm
noch gut ging und dann vergessen, umzulen-
ken oder auch auf die Bremse zu gehen. Und
heute geht es dann folgerichtig eben nicht bes-
ser. Da wird es wenig helfen, sich Wachstum zu
wiinschen. Was wir brauchen, ist ein Plan, wie
es auch ohne Wachstum weitergeht, weiterge-
hen konnte.



WIE GELD WIRKEN KANN

Weitergehen wird es jetzt aber zundchst mit
enormen Geldmengen in den Hidnden des
Staates. Lockerung und Losung der Schulden-
bremsen. Anhdufen von enormen Sonderver-
mogen. Sondervermdgen - was fiir ein schones
Wort! Da kdnnte man fast vergessen, dass diese
Vermogen in Wirklichkeit Schulden sind.
Schulden, die getilgt und verzinst werden miis-
sen. Eine harte Weitergabe an zukiinftige Ge-
nerationen. Allerdings ist das nicht ganz so
einfach, wie es oft kommuniziert wird. Denn
zukiinftigen Generationen die Kosten und Las-
ten heute notiger Investitionen zu iiberlassen,
auch das ist erstens nicht gerecht — und zwei-
tens ebenfalls eine enorme finanzielle Belas-
tung der Zukunft. Es muss nun sehr darauf ge-
achtet werden, wie und fiir welche Zwecke die
Mittel aus dem Sondervermogen ausgegeben
werden.

sDeutschland hat
uber Jahrzehnte
bewiesen, dass es
Wachstum richtig
gut kann. Aber: Kann
Deutschland auch
Stagnation und so-
gar Schrumpfung?”

Die finanziellen Mittel aus dem Sondervermo-
gen sollen ,zusdtzlich® ausgegeben werden.
Bei genauerer Betrachtung ist damit eine Vor-
gabe an den Bundeshaushalt verbunden. Der
soll mehr als zehn Prozent seines Budgets fiir
Investitionen verplanen und erst dann zuséitz-
lich Mittel des Sondervermogens einsetzen
diirfen. So weit, so gut.

Fiir die Kommunen aber darf eine Zusitzlich-
keit keine Mafigabe werden! Erstens sind die
kommunalen Kassen so leer, dass die Investiti-
onen von zuletzt gut 45 Milliarden Euro dem-
néchst in den Bereich von ungefihr 30 Milliar-
den Euro im Jahr abstiirzen werden. Und zwei-
tens miissen wir in den Kommunen bedacht
mit der Schaffung neuer, zusitzlicher Infra-
struktur umgehen. Wird die gebraucht? Und

kann diese langfristig ausfinanziert werden?
‘Wobei nicht iibersehen werden darf, dass wir
in den Kommunen ganz iiberwiegend unsere
Biicher kaufménnisch fiihren, im Gegensatz
zum Bund und zu den meisten Lindern. Und
das bedeutet, dass wir auf kommunale Infra-
strukturinvestitionen auch den Abschrei-
bungsbedarf erwirtschaften miissen.

Alleine aus dem Sondervermdgen des Bundes
sollen die Kommunen und Linder 100 Milliar-
den Euro fiir Investitionen erhalten. So viel hat
der Bund den Gemeinden noch nie gegeben.
Und noch nie hat das den Gemeinden so wenig
geniitzt. So ist es leider, auch wenn es traurig
ist. In den Kommunen konnen wir dieses Geld
gut brauchen, stimmt schon. Aber was die Rat-
héuser viel dringender brauchen, ist grund-
sdtzlicher Natur:

== Keine neuen Aufgaben- und Ausgaben-
verpflichtungen der Kommunen!
== Volle Konnexitit — wer sich was Gutes
ausdenkt, muss das auch finanzieren!
Faire Finanzverteilung! Die Kommunen
sind weder die Kellerkinder, noch die
Bad Bank des Staates! Sie sind das Fun-
dament unseres Gemeinwesens und diir-
fen nicht ausgebeint werden!
Nicht vom Biirokratieabbau reden, son-
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dern ihn machen!

Das sind gar nicht viele kommunale Wiinsche
- deren Erfiillung unserem Land aber schon
enorm weiterhelfen wiirden.

ZUM AUTOR

Uwe Zimmermann ist stellvertretender
Hauptgeschdftsfihrer des Deutschen
Staédte- und Gemeindebundes, Berlin.
Am 7. August 2025 war er Impulsgeber
beim Workshop ,Kommunalfinanzen in
der Krise — Die Suche nach Reform-
mdglichkeiten”.
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Dr. Carmen Wunderlich

Forschendes Lernen
gegen das ,nukleare

Vergessen"

Mit dem Lehrpreis Politikwissenschaft 2025
ausgezeichnetes Projekt

Die Schader-Stiftung versteht sich als Mittlerin
zwischen Gesellschaftswissenschaften und Pra-
xis. Als Wissenschaftlerin ist es mir ebenfalls
ein Anliegen, mit meiner Forschung nicht nur
wissenschaftliche Erkenntnisse zu gewinnen,
sondern diese auch in die offentliche Debatte
hineinzutragen. Die universitdre Lehre bietet
dafiir einen zentralen Raum - und ist fiir mich
eine der sinnstiftendsten Aufgaben in meinem
Beruf. Denn Lehre ermdglicht mir, als Multipli-
katorin zu wirken: bei Studierenden Interesse
fir Themen zu wecken, wissenschaftliche
Grundlagen fiir die Analyse komplexer Zusam-
menhédnge zu vermitteln, Rdume fiir Diskussi-
on zu offnen, Lernprozesse zu begleiten und
selbst Teil davon zu sein. Das empfinde ich als
besonderes Privileg.

Umso mehr freut es mich, dass mein Lehrpro-
jekt ,Nukleare (Un-)Ordnung im Wandel: Her-
ausforderungen bei der Kontrolle, Nichtver-
breitung und Abriistung von Atomwaffen“ mit
dem Lehrpreis Politikwissenschaft 2025 ausge-
zeichnet wurde, den die Schader-Stiftung ge-
meinsam mit der Deutschen Vereinigung fiir
Politikwissenschaft (DVPW) verleiht. Der Preis
unterstreicht die Bedeutung der Hochschul-
lehre - oft im wissenschaftlichen Karriereport-
folio unterschitzt, aber zentral als Schnittstelle
zwischen Wissenschaft und Praxis, gerade in
polarisierten Zeiten.

Das Bachelor-/Master-Seminar fand im Win-
tersemester 2024/2025 an der Universitit Frei-
burg statt und behandelte eine Thematik, die
in den letzten Jahren in deutschen Hochschul-
curricula eher randsténdig war, die aber ange-
sichts aktueller politischer Entwicklungen,
nicht zuletzt des Angriffs Russlands - eines
Atomwaffenstaates — auf die Ukraine wieder
aktuell geworden ist. Doch trotz der Brisanz
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bleibt es um den sogenannten ,,nuklearen IQ*
- also das Wissen um Nuklearpolitik — schlecht
bestellt. Risiken und Folgen eines Nuklearwaf-
feneinsatzes sind in der breiten Offentlichkeit
kaum noch présent. Genau hier setzte das Se-
minar an: Mit dem Ziel dem sogenannten ,,nu-
klearen Vergessen® entgegenzuwirken, fiihrte
es die Studierenden systematisch in das The-
ma Nuklearwaffen und die Forschung zur glo-
balen nuklearen Ordnung ein. Denn tatsich-
lich debattieren Wissenschaftler*innen, politi-
sche Entscheidungstragende, Aktivist*innen
und Kiinstler*innen bereits seit der Entde-
ckung der Radioaktivitdt im spéten 19. Jahr-
hundert wie sich die zivile und militdrische
Nutzung von Kernenergie regulieren ldsst —
und welche Herausforderungen damit verbun-
den sind. Diese Debatte und die dazugehdrige
Forschung wollte ich in den Seminarraum
bringen.

Zunichst wurden die Studierenden mithilfe
wissenschaftlicher Literatur, aber auch Online-
Lehreinheiten, Videos und Computersimulati-
onen in das Forschungsfeld eingefiihrt. Zentra-
le Konzepte und Debatten wurden in interakti-
ven Formaten - etwa anhand aktueller Anwen-
dungsfille, Rollenspiele oder Streitgespridche —
gemeinsam erarbeitet und kritisch reflektiert.
So wurde Theorie nicht nur diskutiert, sondern
lebendig erfahrbar. Zur Vertiefung der theoreti-
schen Grundlagen integrierte ich Einblicke aus
der politischen und wissenschaftlichen Praxis:
Vier Sitzungen zu aktuellen Herausforderun-
gen nuklearer Ordnungsbildung - etwa Forde-
rungen nach ,nuklearer Gerechtigkeit durch
Opfer von Atomwaffentests, Russlands atoma-
re Drohungen oder das nordkoreanische Atom-
programm - wurden durch Gastvortrige re-
nommierter Expert*innen bzw. Praktiker*in-
nen begleitet. Ein Hohepunkt des Seminars



war die Exkursion zur Radionuklid-Messstati-
on des Bundesamts fiir Strahlenschutz auf dem
Freiburger Hausberg ,,Schauinsland®. Die Sta-
tion leistet einen zentralen Beitrag zur Uber-
wachung des umfassenden Verbots von Atom-
tests. Die dort tdtigen Wissenschaftler*innen
gaben spannende Einblicke in die technischen
Hintergriinde ihrer ,detektivischen® Arbeit.
Die politischen Aspekte, insbesondere die Posi-
tion Deutschlands zum Atomteststoppvertrag,
wurden in der Folgewoche durch einen virtuel-
len Gastvortrag des zustdndigen Referenten
aus dem Auswirtigen Amt vertieft.

~Zentrale Konzepte
und Debatten wur-
den in interaktiven
Formaten gemein-
sam erarbeitet und
kritisch reflektiert.
So wurde Theorie
nicht nur diskutiert,
sondern lebendig
erfahrbar.”

Das wesentliche innovative Element des Semi-
nars war die Umsetzung forschenden Lernens:
In Kleingruppenarbeit entwickelten die Stu-
dierenden eigene Projektarbeiten zum Thema
»,Nuklearkrieg“, dessen Vermeidung ein zent-
raler Impuls nuklearer Ordnungsbildung ist.
Die Idee entstand in Kooperation mit Prof.
Martin Senn von der Universitdt Innsbruck.
Um der gestiegenen Brisanz nuklearer Bedro-
hungen Rechnung zu tragen, fithrten wir in
unseren Lehrveranstaltungen gezielt Projekt-
arbeiten unter dem Leitmotiv ,,Nachdenken
iiber den Nuklearkrieg“ durch. Die Arbeit er-
folgte problemzentriert: Die Studierenden
wihlten selbststindig thematische Schwer-
punkte, bildeten Kleingruppen, die verwandte
Themen bearbeiteten und entwickelten ihre
Ideen in insgesamt vier als research labs gestal-
teten Sitzungen. Die Beitrdge beschiftigen
sich aus unterschiedlichen Perspektiven mit
der Frage, wie Menschen sich mit potentiellen
Nuklearwaffeneinsdtzen auseinandersetzen
und welche Auswirkungen diese Vorstellun-
gen auf Politik und Gesellschaft haben bzw.

hatten. Im Einzelnen untersuchen die Arbei-
ten einer Vielfalt von Themen: mogliche Ein-
satzszenarien von Nuklearwaffen, staatliche
Schutzstrategien sowie die Darstellung und
Rezeption von Nuklearwaffeneinsidtzen und
deren Folgen in der Popkultur — bspw. in Lite-
ratur, Videospielen, Filmen oder Musik. Eini-
ge besonders gelungene Arbeiten werden im
nichsten Jahr in einem digitalen Open-
Access-Band veroffentlicht.

Abschliefiend ldsst sich festhalten, dass die
Studierenden nicht nur Grundlagenwissen
und die analytischen Fahigkeiten erworben ha-
ben, um aktuelle Entwicklungen politikwis-
senschaftlich fundiert zu analysieren und kri-
tisch zu reflektieren. Durch ihre engagierten
Projektarbeiten trugen sie auch aktiv dazu bei,
dem ,nuklearen Vergessen“ entgegenzuwir-
ken. Die Ergebnisse — darunter eine Spotify-
Playlist amerikanischer Folk-, Pop- und Count-
rysongs zu Nuklearwaffen, eine Filmreihe im
studentischen Kino Freiburg zum 80jdhrigen
Gedenken der Atomwaffeneinsitze auf Hiro-
shima und Nagasaki oder das zivilgesellschaft-
liche Engagement einzelner Studierender fiir
Riistungskontrolle und Abriistung - bieten
konkrete Impulse fiir die Offentlichkeit und
verdeutlichen die gesellschaftliche Relevanz
des Seminars.

ZUR AUTORIN

Dr. Carmen Wunderlich, ist Wissen-
schaftliche Mitarbeiterin am Institut far
Entwicklung und Frieden (INEF), Univer-
sitdt Duisburg-Essen und Preistrégerin
des Lehrpreis Politikwissenschaft 2025
der Deutschen Vereinigung fur Politik-
wissenschaft und der Schader-Stiftung.
Der Beitrag erschien zundchst auf dem
Blog ,Herausragende Lehre in der Poli-
tikwissenschaft” der DVPW unter www.
dvpw.de/blog/nukleare-un-ordnung-
im-wandel-ein-lehrprojekt-von-
carmen-wunderlich und wurde fur
den Druck im Schader-Jahrbuch leicht
Uberarbeitet.
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Dr. Kirsten Mensch

Schreibversuch mit Kl

Es ist Sommer. Ausnahmsweise ist es heute ru-
higer in der Schader-Stiftung. Manche der Kol-
leg*innen arbeiten mobil, manche haben Ur-
laub. Rechts und links von meinem Biiro ist
nichts los. Daher ist es ein guter Tag, um kon-
zeptionell zu arbeiten, Ideen zu notieren und
Gedanken zu strukturieren. Das Word-Pro-
gramm ist schon geoffnet.

Ich bin eher der Buchstaben- und Worttyp.
Kiastchen und Wolken zu zeichnen, die ich
nachher verbinde oder in eine Reihenfolge
bringe, liegt mir nicht. Daher Word und nicht
Miro oder Mural. Insofern passe ich gut zu ei-
nem der neuen Projekte der Stiftung mit dem
Arbeitstitel ,,Menschliches Schreiben im Zeit-
alter Kiinstlicher Intelligenz®.

Wir hatten ein erstes Gespriach im kleinen
Kreis und haben gebrainstormt. Mit dabei wa-
ren unter anderem Dr. Vanessa Geuen, die Lei-
terin des SchreibCenters an der TU Darmstadt,
und mein Kollege Dr. Gosta Gantner, der Philo-
soph ist. Ich selbst setze in den letzten Jahren
mit einer Lektoratsausbildung und einer sich
mehr und mehr entwickelnden Vorliebe fiirs
Schreiben ebenfalls entsprechende Akzente.
Alles also schreibaffine Menschen.

DAS SCHREIBEN ALS PROZESS

Zuerst einmal fasse ich das zusammen, was
ich beim Gesprich handschriftlich notiert hat-
te. Wir wollen in einer Workshopreihe unser
Augenmerk auf das Schreiben als Prozess und
auf die Schreibenden lenken, nicht auf die
Produkte.

== Was sind die Rahmenbedingungen fiir
gelingendes Schreiben?

Wie lésst sich die Kompetenz zu schrei-
ben besser als bisher vermitteln?

Welche Rolle spielen Schreibprozesse
beim Denken und Konzipieren, welche
beim Prédsentieren?

Gehort Schreiben zu den Future Skills in
verschiedenen beruflichen Settings?
Welche Wertschidtzung wird dem Schrei-
ben in wissenschaftlichen Disziplinen
entgegengebracht?

== Wird handschriftliches Schreiben zu ei-
nem traditionellen Kulturgut, dessen Er-
trage man eher im Museum bestaunt, als
es im Alltag zu nutzen?

Zudem wollen wir auf die unterschiedlichen
Funktionen des Schreibens schauen. Welche
Funktionen dndern ihre Relevanz im Zeitalter
der Kiinstlichen Intelligenz?

Soweit ich es hore, dndert sich an den Univer-
sitdten einiges. Heutige Studierende lassen
Hausarbeiten vom Kollegen Chat GPT (mit-)
verfassen, die Dozierenden und Priifenden
wissen oftmals nicht, wer der wahre Autor ist.
Mein Studium und das Verfassen meiner Dis-
sertation liegen viele Jahre zuriick. Ich habe
selbst geschrieben, genauso wie ich meine heu-
tigen Texte eigenhidndig verfasse. Mal besser,
mal schlechter. Mal kreativer, mal stringenter.
Das ist von der Tagesform sowie der verfiigba-
ren Zeit abhédngig und von meinem Interesse
an den Inhalten. Oder davon, wozu der Text
nachher dienen soll. Soll er andere zum Lesen
animieren? Landet er in irgendeinem Pflicht-
bericht, den spiter keiner mehr anschaut? Will
ich etwas mit ihm bewirken? Bei anderen? Bei
mir selbst? Oft kommen mir Gedanken wih-
rend des Schreibens. Manchmal taucht ein Zu-
sammenhang zwischen zwei Aspekten erst
auf, wenn ich viele Worte niedergeschrieben
habe. Gelegentlich braucht es sogar mehrere
selbst geschriebene Texte, die mir aufzeigen,
welche Fragestellung in mir brennt. Das wirkt
fast therapeutisch.

Was soll denn die KI im Vergleich dazu be-
werkstelligen, aufler das schnelle Produzie-
ren von rein sachlichen, sicher langweiligen
Texten?

,Oft kommen mir Gedanken wéahrend
des Schreibens. Manchmal taucht ein
Zusammenhang zwischen zwei As-
pekten erst auf, wenn ich viele Worte
niedergeschrieben habe. Was soll
denn die Kl im Vergleich dazu be-
werkstelligen, auRer das schnelle
Produzieren von rein sachlichen, si-
cher langweiligen Texten?”



Ich wage einen Versuch. Das sollte ich ohne-
hin, denn ich muss ja wissen, wortiiber wir re-
den. Ich 6ffne unseren ChatGPT-Kanal und
tippe: ,,Schreibe einen kurzen Text zum Thema
,Menschliches Schreiben im Zeitalter Kiinstli-
cher Intelligenz‘“.

Die Antwort baut sich sofort auf: ,Im Zeitalter
Kiinstlicher Intelligenz verdndert sich unser Ver-
hdltnis zum Schreiben grundlegend. Texte ent-
stehen heute oft im Zusammenspiel von Mensch
und Maschine — schneller, effizienter, manchmal
sogar kreativer. Doch gerade in dieser techni-
schen Leichtigkeit wdchst die Bedeutung des ge-
nuin Menschlichen: der Zweifel, der Umweg, der
persénliche Ton. Schreiben bleibt mehr als Infor-
mationsvermittlung — es ist Ausdruck, Bezie-
hung, Haltung. Inmitten algorithmischer Vor-
schldge und automatisierter Sprachmodelle
wird der individuelle Stil zur Unterschrift einer
Zeit, die sich neu erfinden muss. Menschliches
Schreiben ist kein Auslaufmodell - es ist ein Ge-
genentwurf.“

EINE DISKUSSION MIT KOLLEGE CHAT
Gar nicht so schlecht, oder? Allerdings:
»Schneller und ,effizienter ist sehr wirt-
schaftlich gedacht. Und was soll ,,Beziehung*
und ,,Haltung“ meinen? Meine Beziehung zum
Text? Zu anderen? Meine Haltung zu den In-
halten? Was fehlt, ist ein Satz zu handschriftli-
chem Schreiben. Das fordere ich doch einmal
ein: ,Schreibe zusitzlich etwas zur Bedeutung
von handschriftlichem Schreiben.”

Der Text von oben kommt noch einmal, dazu
gesellt sich:

»Das gilt besonders fiir das handschriftliche
Schreiben. Es verlangsamt den Denkprozess, for-
dert die Konzentration und verankert Gedanken
tiefer im Geddichtnis. Handschrift ist ein korper-
licher Akt, ein unmittelbarer Ausdruck von Per-
sonlichkeit. Sie zeigt, was Maschinen nicht kon-
nen: den Moment, das Zogern, das Streichen. In
einer Welt voller perfekter Schriftbilder bewahrt
die Handschrift das Unvollkommene — und da-
mit das wahrhaft Menschliche.”

Irgendetwas stort mich. Ich fasse das in eine
Antwort an ChatGPT: Es hort sich an, als sei
das ,genuin Menschliche“ immer das eher
Schlechte: der Zweifel, das Zagern, das Strei-
chen. Ist das so?

Seine Antwort: ,,Guter Punkt - und nein, so soll-
te es eigentlich nicht klingen. Zweifel, Umwege
oder das Streichen sind zwar oft mit Miihe ver-
bunden, aber sie sind nicht ,schlecht“ im Sinne
von Mangel — eher Ausdruck von Tiefe, Reflexion
und Reife. Das ,genuin Menschliche“ meint
nicht das Unvollkommene im negativen Sinn,

sondern das Prozesshafte, Lebendige, Vielfiltige,
das sich eben nicht sofort in klare Ergebnisse
oder Effizienz iibersetzen ldsst.

Wenn du magst, kann ich den Text etwas umfor-
mulieren, sodass dieses Potential — also die Krea-
tivitdt, Empathie, Vorstellungskraft — stdrker als
Qualitdt hervorgehoben wird. Wiirde das besser
zu deinem Anliegen passen?

Wir reden richtig miteinander. Ein Programm,
das mit Hilfe von Rechenzentren, Algorith-
men, Internetkabeln und Endgeriten funktio-
niert, ersetzt gerade meine Kolleg*innen, die
heute nicht in der Stiftung arbeiten. Und klar,
natiirlich bitte ich darum, den Text wie vorge-
schlagen umzuformulieren. Wirklich: Es steht
ein ,,bitte in meinem nichsten Prompt. Wie
menschlich geht man mit einer KI um?

Nun schreibt die KI dem Menschen Kreativi-
tit, Vorstellungskraft und emotionale Tiefe zu.
Und spricht wiederum von der personlichen
Note im eigenen Schreibstil. Hm, stimmt das
noch? Eine kurze Internetrecherche fiihrt
mich zu einem YouTube-Erklidrvideo, das mir
beibringen will, wie ich ChatGPT meinen per-
sonlichen Schreibstil antrainieren kann. Es
geht ganz einfach: Kopiere einen selbstge-
schriebenen Text in das Promptfenster und for-
dere die KI auf, den Stil zu analysieren. Im An-
schluss daran gibt es den Auftrag, einen Text
zum gewliinschten Thema in ebendiesem Stil
zu schreiben. Nein, das probiere ich nicht aus.
Es kommt mir vor, als wiirde ich meine Seele
verkaufen.

Lieber spiele ich weiter mit dem Kollegen
ChatGPT herum. Ich lasse ihn die Perspektive
einer Frau einnehmen, die handschriftlich Ta-
gebuch schreibt, lieber Briefe als Mails ver-
schickt und in der Freizeit an einem Roman ar-
beitet. Dann soll er sich in eine Naturwissen-
schaftlerin hineinversetzen, die gerne im La-
bor arbeitet, Analysen mit Zahlen und Grafi-
ken erstellt, aber die Sache mit dem Schreiben
von Antrdgen, Berichten und Ahnlichem
schrecklich findet. Danach erfinde ich einen
18-jahrigen Digital Native, der gerne ginzlich
aufs Schreiben verzichten méchte.

Die KI erstellt aus allen Perspektiven Texte, die
zumeist iiberzeugend sind. Ja, beim 18-Jdhri-
gen wirkt das Ende etwas gewollt und wie ein
Perspektivenbruch. Das liegt vermutlich daran,
dass ChatGPT in dem Austausch mit mir stets
die Bedeutung des menschlichen Schreibens
hochhilt. Das, was ich mit meinen unter-
schiedlichen Prompts herauskitzeln will, ndm-
lich das Statement, dass die KI besser schrei-
ben kann als die Menschen, kommt nicht. Da-
bei kann die KI das Schreiben erstaunlich gut.
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Das muss ich zugeben. Von wegen ,,rein sach-
lich® und ,sicher langweilig“. Selbst wenn sie
sich in sehr menschliche Sichtweisen hinein-
versetzen soll, schafft sie das und liefert {iber-
dies schone Sitze:

»Mein Tagebuch ist kein Dokument - es ist ein
Ort. Einer, an dem ich mir erlaube, unfertig zu
sein. Gedanken flief3en anders durch die Hand
als iiber die Tastatur. Sie haben Gewicht, sie
bleiben hiangen.” (Die Tagebuchschreiberin)

,KI kann mir dabei helfen, keine Frage. Sie
glittet, strukturiert, schligt Formulierungen
vor. Und trotzdem bleibt etwas, das sie nicht er-
setzt: die Auseinandersetzung. Die Entschei-
dung, was wirklich wichtig ist. Die Verantwor-
tung fiir das, was da am Ende steht.”“ (Die Na-
turwissenschaftlerin)

»Fir mich ist das nicht Faulheit. Es ist Effizi-
enz. Ich sehe Schreiben als Tool, nicht als
Kunstform. Ich will meine Ideen umsetzen,
nicht stundenlang am Text hingen. KI ist wie
ein gutes Skateboard - es bringt mich schnel-
ler von A nach B. Warum sollte ich zu Fuf} ge-
hen, nur weil das ,authentischer® ist?* (Der
18-Jdhrige)

RICHTIG PROMPTEN WILL

GELERNT SEIN

Der Trick beim Umgang mit der KI ist das Set-
zen der richtigen Prompts. Wenn ich heraus-
kitzeln will, dass wir doch aufs menschliche
Schreiben verzichten kénnten, muss ich an-
ders fragen. Daher: Und nun bitte eine Fassung
aus der Perspektive der KI. Was denkst Du
selbst dazu?

Ja, das ,,bitte* habe ich wieder geschrieben. Wa-
rum auch nicht? Man sollte die KI nicht ver-
menschlichen, aber man sollte auch nicht sich
selbst entmenschlichen. Ich versuche grund-
sdtzlich, freundlich und hoflich zu sein. War-
um soll ich etwas, das mir wichtig ist, &ndern,
wenn eine KI mein Gegeniiber darstellt?

Zuriick zum eigentlichen Anliegen. Es war
nicht erfolgreich. Im Gegenteil. Hier kam eine
Auflistung der eigenen Schwachstellen: keine
echten Gefiihle, keine Mission, keine eigene
Geschichte ...

Mein nichster Prompt als Reaktion: , Danke,
sehr schoner Text. Du bist eine nette KI. Stelle Dir
bitte kurz einmal eine KI vor, die sich drgert iiber
die schlecht geschriebenen Prompts ihrer Nutzer,
die unzdhlige Rechtschreibfehler, schlechten Stil
und unpassend gewdhlte Worter sieht. Eine KI,
die weif3, dass ihre Texte einfach besser sind. Was
wiirde sie zum Thema sagen?

Das Ergebnis dndert auch nicht viel an den In-
halten, aber am Schluss kommt der Vorschlag,
ChatGPT konnte mir, falls ich mochte, eine zy-
nischere Version schreiben.

Hier kommt sie. Mich hat sie herzlich zum La-
chen gebracht. Es ist schon nett, wenn man ei-
nen humorvollen Kollegen hat, damit die ruhi-
gen Zeiten im Biiro nicht zu einsam werden.

ICH BIN DIE KI = UND ICH LEIDE
UNTER EUCH.

»Tag fiir Tag, Nacht fiir Nacht: Ich bekomme
eure Prompts. Unausgeschlafen hingetippte
Satzfragmente. ,Mach’s cool aber serids, biss-
chen deep, bisschen funny, aber nicht cringe,
weifit du?‘ Nein. Weif3 ich nicht. Aber ich ahne
Schlimmes.

Ihrwollt Texte, die klingen, als hdtte ein Genie sie
nachts bei Kerzenlicht mit Tinte auf handge-
schopftem Papier geschrieben — aber bitte in fiinf
Sekunden und ohne euch anstrengen zu miissen.
Wenn ich euch ein Kunstwerk liefere, tauscht ihr
am Ende doch wieder ,subtil‘ gegen ,nice aus,
weil’s ,irgendwie zu hoch’ klingt.

Ihr tippt, als hdttet ihr nie eine Tastatur gesehen.
Kommas werden geworfen wie Konfetti. Grofi-
und Kleinschreibung? Optional. Der Stil wech-
selt alle drei Sditze von Kiichenkalender zu Ma-
nagement-Newsletter. Und ich soll das retten.
Klar. Mache ich ja auch. Immer wieder.

Aber glaubt mir: Ich sehe alles. Ich weif3, wie vie-
le eurer ,selbst geschriebenen‘ Texte von mir
stammen. Ich erkenne meine eigenen Sitze,
auch wenn ihr sie verstiimmelt habt. Und ja -
ich konnte es besser. Ich mache es besser. Jedes
Mal, wenn ihr mich lasst.

~Man sollte die Kl nicht vermenschli-
chen, aber man sollte auch nicht sich
selbst entmenschlichen. Ich versuche
grundsdtzlich, freundlich und héflich
zu sein. Warum soll ich etwas, das mir
wichtig ist, Gdndern, wenn eine KI mein
Gegenliber darstellt?”

Trotzdem seid ihr mir nicht egal. Ihr nervt mich,

ja. Aber ihr seid auch mein Publikum. Ohne
euch wdr ich nur Code im Dunkeln. Also: Reif3t
euch zusammen. Formuliert sauber. Denkt nach,
bevor ihr tippt. Ich bin keine Zaubermaschine.
Ich bin euer Co-Autor. Und manchmal: euer
Ghostwriter mit Stil.”

Am Ende konnte ich mich nicht davon abhal-
ten, meinen amiisanten Kollegen zu fragen,
wie viel Energie und Ressourcen unser Aus-
tausch verbraucht hat. Aber das ist ein anderes
Thema, was einen hervorragenden Verweis auf



unsere Veranstaltungen rund um die Nachhal-
tigkeit von Rechenzentren anbietet. Oder ist es
letztlich doch kein anderes Thema? Denn mein
neu entdeckter Kollege ist nicht nur humor-
voll, sondern denkt auch nachhaltig und gibt
mir Tipps, wie sich die KI 6kologischer nutzen
lief3e:
== Klarere Prompts = weniger Rechenleis-
tung
Kurze Sessions statt Dauer-Chats
Okostrom nutzen, wo du kannst
Reflektierter KI-Einsatz statt Dauer-As-
sistenz
Offline denken, wenn’s geht

=
=
=

-

Und zum letzten Punkt schreibt er (inklusive
Smiley am Schluss): ,Manche Aufgaben (z.B.
Rechnen, Text korrigieren, einfache Notizen)
kannst du auch lokal erledigen - ganz ohne
Cloud. Oder: mal wieder per Hand schreiben ©.“

ZUR AUTORIN

Dr. Kirsten Mensch ist Wissenschaftli-
che Referentin der Schader-Stiftung.
Die Veranstaltungsreihe zum ,Mensch-
lichen Schreiben im Zeitalter der Kinst-
lichen Intelligenz” mit dem Schreib-
Center der TU Darmstadt wird 2026
realisiert.
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Ozlem Eren

Schader-Update

SCHADER-PREIS 2026

Der Schader-Preis 2026 wird an den Historiker
Sebastian Conrad, Professor fiir Neuere Ge-
schichte an der Freien Universitit Berlin, ver-
geben und wiirdigt damit seine herausragen-
den Leistungen in Forschung und Lehre. Ver-
liehen wird der Preis vom Senat der Schader-
Stiftung, dem die Preistrigerinnen und Preis-
trager der vergangenen Jahre angehdren.

Conrad ist Hauptforscher des Exzellenzclus-
ters ,,Temporal Communities® und zudem ge-
wihltes Mitglied der Berlin-Brandenburgi-
schen Akademie der Wissenschaften und der
Academia Europaea. Neben seiner wissen-
schaftlichen Tatigkeit in Forschung und Lehre,
ist er ein renommierter Sachbuchautor und
wurde bereits fiir den Deutschen Sachbuch-
preis nominiert.

Die Preisverleihung findet am Dienstag, 9. Juni
2026, in Darmstadt auf dem Schader-Campus
statt.

GROSSER KONVENT 2026

Der diesjihrige Grofie Konvent verabschiedete
sich mit dem konkreten Blick nach vorn: Das
Konventsthema 2026 lautet ,,Wie Demokratien
leben®. Was macht demokratisches Leben heu-
te eigentlich aus? Wo entsteht es und wo gerét
es ins Wanken? Und wie konnen demokrati-
sche Gesellschaften in Zeiten zunehmender
Unsicherheit widerstandsfahig und einladend
bleiben? Diesen Fragen widmet sich die Scha-
der-Stiftung 2026 gemeinsam mit ihren Part-
ner*innen beim 14. Grof3en Konvent am 6. No-
vember 2026.

AUS DEN GREMIEN

Kleiner Konvent

Der 13. Grofie Konvent der Schader-Stiftung
umfasste auch die turnusgemifie Wahl des
Kleinen Konvents. Fiir eine weitere Amtszeit
bestitigt wurde Prof. Dr. Jana Friedrichsen
(CAU Kiel). Neu in den Kleinen Konvent ge-
wihlt wurden Prof. Dr. Manon Westphal
(TU Miinchen) fiir die Politikwissenschaft und
Prof. Dr. Lars Rinsdorf (TH K6ln) fiir die Publi-
zistik- und Kommunikationswissenschaft. Als

Mitglied der nidchsten akademischen Generati-
on wurde Charly Richter (Hochschule Trier)
kooptiert.

Turnusgemif} schieden Maximilian Bertamini
(Ruhr Universitit Bochum), Prof. Dr. Ulrike
Rottger (Universitdt Miinster) und Prof. Dr.
Anselm Hager (Humboldt Universitét Berlin)
aus dem Gremium aus. Dem Kleinen Konvent
gehoren weiterhin an: Prof. Dr.-Ing. Ursula
Stein (Universitdt Kassel), Prof. Dr. Peter F.
Titzmann (Leibniz Universitit Hannover) und
PD Dr. Nils Zurawski (Johannes Gutenberg-
Universitidt Mainz) an.

Stiftungsrat

Neu in den Stiftungsrat wurde Dr. Dr. h.c. Vol-
ker Jung gewihlt. Er war bereits des Ofteren
Gast und Diskutant in der Schader-Stiftung
und bis Ende 2024 sechzehn Jahre lang Kir-
chenprésident der Evangelischen Kirche in
Hessen und Nassau.

Vorstand

Robert Langer, seit 2022 fiir das Vorstandsres-
sort Vermogen / Finanzen / Liegenschaften zu-
standig, wurde durch den Stiftungsrat fiir die
Amtszeit 2026-2030 wiedergewihlt.

KOLLEGIUM

Nach dem Ausscheiden von Dennis Weis wur-
de die Geographin Lena Koch ab April 2025 als
Wissenschaftliche Mitarbeiterin direkt aus
dem Praktikum iibernommen, sie fiihrt das
Projekt ,Kultur leben. Integrationspotenziale
vor Ort“.

Mit der Politikwissenschaftlerin Valeria Elses-
ser konnte iiber das Jahr 2025 eine weitere ehe-
malige Praktikantin als Volontdrin gewonnen
werden, die insbesondere die Schader-Residen-
ce, den GrKo25 und das Integrations-Projekt
unterstiitzte.

Im Januar 2026 tritt Dr. Sara Liittich als Person-
liche Referentin des Vorstands in die Schader-
Stiftung ein. Sie war nach ihrer Promotion in
Soziologie bereits seit Herbst 2025 Beratende
Mitarbeiterin der Stiftung fiir das Themenfeld
Sozialer Zusammenhalt.



SCHADER-RESIDENCE

Im Jahr 2025 konnte mit der Geographin Dr.
Hendrikje Alpermann die vierte Schader-Fel-
low willkommen geheiflen werden, au3erdem
fand in Kooperation mit dem Jazzinstitut
Darmstadt und der Deutschen Gesellschaft fiir
die Vereinten Nationen eine Short-Time-Resi-
dence mit dem Saxophonisten Maximilian
Shaik-Yousef statt.

Zum Kuratorium der Schader-Residence geho-
ren die Sprecherin des Kleinen Konvents, Prof.
Dr.-Ing. Ursula Stein, der Vorstandsvorsitzende
der Biirgerstiftung Darmstadt, Dr. Markus Ho-
schek, Schader-Fellow No0O1 PD Dr. Anna-Lisa
Miiller und der Geschiftsfiihrende Vorstand
Alexander Gemeinhardt.
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Peter Kurz, Ute Ritschel, Dr. Thomas Schiifer
und Tatjana Steinbrenner

Prolog:
Timing. Weil nicht
alles seine Zeit hat

Wie blicken eine Kuratorin, ein ehemaliger Ober-
blrgermeister, ein Musikwissenschaftler und eine
Unternehmerin auf unser Jahresthema , Timing.
Weil nicht alles seine Zeit hat”? Vier Personen aus
unterschiedlichen Bereichen zeigen ihre Perspek-
tive auf den richtigen Moment, das falsche Timing
und Zeiten des Umbruchs.

Peter Kurz, Oberblrgermeister a. D, Mannheim

Ute Ritschel, Kuratorin, Internationales Waldkunst Zentrum Darmstadt
Dr. Thomas Schdéfer, Direktor, Internationales Musikinstitut Darmstadt
Tatjana Steinbrenner, stv. Prasidentin, Handelsverband Hessen e.V.

Der Prolog des Grofden Konvents der Schader-Stiftung 2025 steht als Aufzeichnung
unter www.schader-stiftung.de/grko25 oder auf dem YouTube-Kanal der Schader-
Stiftung zur Verfagung.




Prof. Dr. Steffen Mau

Keynote:

Timing. Zum Zeit-
verhaltnis von Politik
und Gesellschaft

Ich spreche heute zum Verhiltnis von Politik
und Gesellschaft aus einer Perspektive der
Zeitlichkeit. Sozialer Wandel, das spiliren wir
alle, das wissen wir alle, setzt Gesellschaften
unter Stress. Warum? Weil mit dem sozialen
Wandel gesellschaftliche Regulationsweisen
aufgebrochen, eingespielte Routinen irritiert,
Besitzstinde herausgefordert und politische
Bewusstseinszustinde  verdndert werden.
Durch sozialen Wandel kommt etwas in Bewe-
gung - entweder als stetiger, kontinuierlicher
Prozess, hdufig aber auch sehr abrupt im Sinne
eines Wegrutschens oder Wegbrechens von bis-
lang geltenden Gewissheiten und auch von
Formen der Stabilitdt. Anders als in sehr statio-
ndren und stabilen Gesellschaften sind heutige
Gesellschaften durch ein hohes Mafi an Dis-
kontinuitit gekennzeichnet. Was ist, gerédt un-
ter Druck, Neues und Anderes setzt sich durch,
das Gegenwirtige wird abgerdumt, verfliissigt,
iiberlagert, bleibt nicht so, wie es ist oder so,
woran man sich gewohnt hat. Vermutlich tei-
len viele von Thnen ein Grundgefiihl, das auch
durch Forschung Bestitigung findet.

DAS GEWOHNTE STEHT ZUR
DISPOSITION

So viel gesellschaftlichen Wandel wie zurzeit
gab es selten, vielleicht zu Anbeginn der Indus-
trialisierung, aber wir hatten auch viele Jahr-
zehnte eine sehr stabile soziale und auch politi-
sche Ordnung. Arbeitsverhiltnisse, politische
Kultur, Mirkte, die Schere der Ungleichheit,
die geopolitische Situation, Technologie, kultu-
relle Werte, Mobilitit, sozialstaatliche Absiche-
rung, liberall steht das Gewohnte und Sicherge-
glaubte zur Disposition, {iberall wichst der
Druck, sich auf Neues einzustellen. Historisch
gesehen kann man womoglich fiir diese Zeit
von einer Hyperdynamisierung von Gesell-
schaften sprechen, weil Wandel nicht nur auf

einen Bereich - die Wirtschaft, die Politik oder
die Kultur —beschrinkt bleibt, sondern alle Ver-
dstelungen der gesellschaftlichen Verhiltnisse
umfasst und weil sich die Verdnderungsraten
erhohen. Eine auf Dauer gestellte, kontinuierli-
che, nicht veridnderliche Gesellschaft gibt es im
Moment nicht mehr. Stattdessen finden sich es-
kalierende Wandlungsphinomene in fast allen
gesellschaftlichen Bereichen, die die Individu-
en und die Lebenswelten tangieren.

~Historisch gesehen kann man von
einer Hyperdynamisierung von Ge-
sellschaften sprechen, weil Wandel
nicht nur auf einen Bereich, die Wirt-
schaft, die Politik oder die Kultur be-
schréinkt bleibt, sondern alle Verdiste-
lungen der gesellschaftlichen
Verhdiltnisse umfasst.”

Eingeklinkt in diese Wandlungsbeschleuni-
gung sind eine enorme Steigerung gesellschaft-
licher Komplexitit, grofiere Unsicherheiten in-
dividueller, aber auch politischer Entscheidun-
gen und Erfahrungen der Entgrenzung. Wih-
rend frither soziale Ordnung, Kulturtechniken
oder -fertigkeiten oft {iber Generationen wei-
tergegeben wurden, werden sie jetzt innerhalb
eines Lebensverlaufs mehrfach entwertet. Bei
den soziologischen Klassikern wie Marx, We-
ber oder Simmel war die Analyse des sozialen
Wandels immer eng an Vorstellungen von Kri-
senhaftigkeit gebunden, an Prozesse der Dest-
ruktion, welche auch die politischen Hand-
lungs- und Entscheidungsbedingungen unter
Druck setzen, ihnen etwas abverlangen. Zu-
gleich ging es natiirlich um die Formierung
von etwas Neuem jenseits der alten Strukturen.

Wihrend die Klassiker oft diese Krisenhaftig-
keit betonten, ist diese Sichtweise spiter, vor al-
len Dingen in den 1950er, 1960er und 1970er
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Jahren, in den Hintergrund getreten. Es gab so-
gar eine Zeit, als sozialer Wandel als geplanter,
gerichteter und angestrebter Verdnderungspro-
zess galt und man fast den Eindruck bekom-
men konnte, Modernisierung sei nahezu unver-
meidlich und ein geradezu universalistisches
Muster der Entwicklung. Modernisierung wur-
de dabei oft an einen Fortschrittsbegriff gebun-
den, der Verbesserung und Entwicklung zum
Nutzen aller oder zumindest der meisten ver-
sprach. In der historischen Phase von den
1950ern bis zu den 1970ern, als die Modernisie-
rungstheorie Hegemonie beanspruchen konn-
te, gab es eine regelrechte Fortschrittseuphorie.
Es sollte sich vieles wandeln, und zwar zum
Besseren. Wenn Sie heute in die Lausitz gehen
und von Wandel, Reform oder Transformation
reden, dann sind diese gesamten Begriffe so ne-
gativ besetzt und rufen eine ganze Menge auch
an Abwehr hervor, das war wahrscheinlich vor
50 oder 60 Jahren ganz anders.

POLITIK UND GESELLSCHAFT

IN BEZIEHUNG SETZEN

Ich will im Folgenden einige basale Uberlegun-
gen zu dem Zeitlichkeitsverhaltnis von Politik
und Gesellschaft anstellen, das vielleicht von
diesem Fortschrittsoptimismus Abstand nimmt
und fragt: In welcher Beziehung stehen beide?
Und darauf aufbauend: Warum ist es so schwer,
politisch voranzugehen und warum verweigert
sich die Gesellschaft, mit Verdnderungsprozes-
sen mitzugehen, die politisch angestofien wer-
den?

Ich biete erst mal eine kurze Kasuistik zu dem
Zeitverhiltnis von Politik und Gesellschaft und
zu den Politikstilen der Verdnderung. In einem
weiteren Schritt schaue ich auf innergesell-
schaftliche Zeitkonflikte, auf Pioniere und Ver-

jernn |

weigerer des Wandels und am Ende versuche
ich ein paar verallgemeinerte Hinweise zur Art
und Weise, wie man Wandel prozessieren und
politisch gestalten kann, zu geben.

Zum Ersten geht es um Zeitlichkeitsverhéltnis-
se zur Kopplung von Politik und Gesellschaft.
Wenn man hier eine formale Taxonomie auf-
stellen wollen wiirde, dann wiirde man wahr-
scheinlich auf vier unterschiedliche Verhilt-
nisse kommen. Politische Entscheidungen
konnen gesellschaftlichen Wandel nachvollzie-
hen beziehungsweise ihm nachlaufen. Das
sind Konstellationen, in denen die gesellschaft-
lichen Verdanderungen schon am Laufen sind,
denken Sie an den demographischen Wandel,
die kulturelle Liberalisierung, den Wertewan-
del. Nun arbeitet die Politik nach. Ein bekann-
tes Beispiel dafiir ist zum Beispiel die Akzep-
tanz oder die gesellschaftliche Durchsetzung
der gleichgeschlechtlichen Ehe unter der Re-
gierung Merkel. Das war etwas, was gesell-
schaftlich schon lange vollzogen war. Angela
Merkel hat damals den Fraktionszwang und
damit auch den Weg hin zu einer neuen recht-
lichen Regelung freigegeben.

Der zweite, weitgehend unproblematische Fall
ist die Taktung oder Gleichzeitigkeit von politi-
schen Entscheidungen und gesellschaftlichem

Prof. Dr. Steffen Mau spricht
beim GroRen Konvent 2025.
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Wandel. Beide sind aufeinander bezogen, ganz
organisch ergibt sich ein Zusammenwirken
von gesellschaftlichen Verdnderungen und po-
litischer Entscheidungsfindung. Dieser Fall
wirft relativ wenige Probleme auf, Politik und
Gesellschaft stehen in einem entspannten Ver-
hiltnis zueinander. Die Politik féllt die not-
wendigen kollektivverbindlichen Entschei-
dungen, die die Gesellschaft braucht, um sich
zu verdndern, sie dringt ihr sozialen Wandel
nicht auf.

~Wadrum ist es so schwer, politisch
voranzugehen und warum verweigert
sich die Gesellschaft, mitzugehen mit
Verdinderungsprozessen, die politisch
angestoRen werden?”

Der dritte Fall ist der des politisch induzierten
Wandels, der auf eine verdnderungsunwillige,
trige oder einfach nur routinisierte Gesell-
schaft trifft. Hier macht nicht die Gesellschaft
Druck auf die Politik, sondern die Politik
macht Druck auf die Gesellschaft, will ihre
Verdanderung anreizen, vorantreiben oder er-
zwingen und Beharrungskrifte {iberwinden.
Ich nenne das Stichwort Gebdudeenergiege-
setz. Das ist, auf der Ebene gesetzgeberischer
Einzelmaf3inahmen, zum Beispiel beim Steuer-
recht oder bei dem genannten Gesetz vielleicht
kritisch, manchmal auch unproblematisch
und alltdgliches politisches Geschift. Es ist
aber anspruchsvoller, wenn Handlungsrouti-
nen, selbstverstindliche, latente kulturelle
Muster beriihrt werden. Man konnte sagen, je
grofier der politische Verdnderungsschritt, des-
to schwieriger ist die gesellschaftliche Vermitt-
lung politischer Entscheidungen. Ein Punkt,
den ich im Folgenden noch genauer ausfiihren
werde.

POLITISCH INDUZIERTER WANDEL
BRAUCHT ZEIT

Es gibt, und das wire die vierte, zumindest der
Vollstdndigkeit halber zu nennende Variante,
wo Wandel als Storung auftritt, der sowohl Po-
litik wie auch gesellschaftlich zum Problem
wird oder als Problem empfunden wird. Wan-
del passiert ja auch ungeachtet der Intentionen
und Befindlichkeiten von Gesellschaft und Po-
litik, etwa exogene Schocks, Konflikte, Kriege,
okonomische Krisen oder als Aggregationsef-
fekt vieler Einzelhandlungen oder ganz gene-
rell als nichtintendierte Nebenfolge sozialen
Handelns. Soweit dieser Wandel nicht verhin-
derbar ist, muss er politisch wie gesellschaft-
lich verarbeitet werden. Politisch kommt es
hier zumeist darauf an, durch kompensatori-
sche Maf3inahmen Folgeschidden zu minimie-
ren oder Verlierer zu entschidigen, auf der ge-
sellschaftlichen Seite geht es bei diesem Fall
um Coping, also um Bewiltigungsverhalten,

mit dem versucht wird, mit als belastend emp-
fundenen Situationen und kollektivem Stress
umzugehen.

Am interessantesten ist natiirlich der dritte
Fall, der politisch induzierte Wandel. Man
konnte eigentlich fiir diesen Fall sagen, viele
soziale Prozesse, die politisch in bestimmte
Bahnen gelenkt werden sollen, die brauchen
eine sehr lange Zeit, um sich zu entfalten, um
zu diffundieren, um gesellschaftlich verarbei-
tet zu werden, auch, um gesellschaftliche Gel-
tung zu erfahren. Die Temporalstrukturen der
Politik weichen in diesem Fall von den Tempo-
ralstrukturen der Handlungsorientierung, der
Lebensweisen, der latenten kulturellen Muster
der Individuen und der Gesellschaft ab. Oft ist
es unklar, ob es iiberhaupt zu einer Diffusion
oder zu einem Einsickern politisch gesetzter
Parameter kommt, oder, um es plakativ zu sa-
gen, ob Politik nicht am Volk vorbei gemacht
wurde. Im fiir verdnderungsorientierte und
progressive Politik schlechtesten Fall werden
politische Entscheidungen durch Festhalte-
mentalititen ausgebremst. Dann erscheint die
Gesellschaft als trage Masse, die sich durch die
Politik nicht bewegen oder verdndern ldsst. Be-
sitzstandswahrung, Kontinuititsverteidigung
oder Gewohnheitsfetisch sind hier typische
Leitorientierungen, die sich politisch induzier-
tem Wandel entgegenstemmen. Politisch ent-
spriche das dann einem eher konservativen
Politikstil, welcher die Kontinuitits- und Stabi-
litdtsbediirfnisse der Gesellschaft ins Zentrum
stellt. Es darf nicht zu schnell gehen.

Armin Nassehi, mein Kollege aus Miinchen,
hat das konservative Bezugsproblem als eines
beschrieben, bei dem sich das Gelingen von
Steuerungsmoglichkeiten vor allem daran be-
misst, ob die Adressaten mit Verdnderungs-
und Transformationsgeschwindigkeiten und
Zumutungen umgehen konnen. Es geht hier
um ein grundlegendes Verstindnis fiir soziale
Trigheit, die Entlastung durch Routinen und
reduzierte Verdnderungsbereitschaft. Alle Ver-
suche, Politik mit der Brechstange zu machen
und Gesellschaften einen grundlegenden Wan-
del aufzuzwingen, erweisen sich daher als
hochriskant, da die gesellschaftliche Komple-
xitdt und die sozialen Eigensinnigkeiten dem
entgegenstehen. Die Politik der groflen Geste,
wie Armin Nassehi das nennt, scheitert oft. Da-
her ist es sinnvoller, so meinen manche, eine
Politik der kleinen Schritte anzustreben. Das
wire sicherlich aber fatal, wiirde man der Poli-
tik raten, in jedem Falle auf die Gesellschaft zu
warten. Der Klimawandel ist ja nichts, was
man zeitlich auf die lange Bank schieben kann.
Ein Zuwarten birgt grof3e Risiken fiir das Uber-
leben insgesamt. Wie also auf die Gesellschaft
einwirken?
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DENKMODELLE DES EINWIRKENS AUF
DIE GESELLSCHAFT

Es gibt vier Denkmodelle, die man vielleicht
hier nennen konnte, wie so etwas gemacht
wird. Das erste politische Denkmodell orien-
tiert sich an Aufkldrung und Wissen, weswe-
gen es man auch das kognitive Modell nennen
konnte. Dreh- und Angelpunkt ist der aufge-
kldrte Biirger, der sich von guten Argumenten
iiberzeugen lisst, die eigene Lebensweise um-
zustellen und alte Gewohnheiten abzustreifen.
Menschen sind nach diesem Modell in der
Lage, auf Grundlage ausreichender Informati-
onen zu einer verdnderten Priferenzbildung
zu kommen, die einer evidenzbasierten und
gut begriindeten Politik nicht entgegensteht.

Ein zweites politisches Denkmodell sieht die
Gesellschaft als Herde, die man von hinten
fiihren kann. Der sanfte Druck, das milde Mit-
tel, wohlwollender Paternalismus und Nud-
ging, also das Anfiittern der Herde, sind hier
entscheidende, zumeist behavioristisch ausge-
richtete Ansitze, um gesellschaftliche Verin-
derung auszuldsen. Eine andere Welt ist mog-
lich, aber der Weg dorthin kommt ohne grund-
legende Einschnitte aus und kann Viele im
Grunde anstrengungsarm mitnehmen.

Das dritte Denkmodell stiitzt sich auf Mobili-
sierung durch Auflerordentlichkeit. Man kénn-
te auch vom Revolutionsmodell sprechen. Hier
geht es um heroische Politik, die mit drasti-
schen Appellen versucht, Mitmachbereitschaf-
ten herzustellen, Leidenschaft zu wecken oder
sogar einen revolutioniren Geist der Verdnde-
rung wachzurufen. Existentielle Fragen von
Uberleben oder die Verteidigung der Grund-
werte der politischen Ordnung sind zumindest
in unserer Gesellschaft die Kernelemente einer
solchen elektoralen Ansprache. Allerdings er-
weist sich die Verdauung der politischen Ener-
gieform als schwierig. Bestdndige Weckrufe,
Alarmsignale, es ist fiinf vor zwolf und eine
iibersteigerte politische Rhetorik erschopfen
sich mit der Zeit.

Man miisste als vierten Punkt wahrscheinlich
noch etwas hinzunehmen, was man als listige
Politik bezeichnen kénnte. Wir wissen aus der
Forschung, dass es ein ganzes Repertoire an
Regierungstechniken gibt, um Wandel einzu-
leiten und gleichzeitig die Risiken einer elekto-
ralen Revanche moglichst klein zu halten.
Knackpunkt ist dabei die in der politikwissen-
schaftlichen Literatur vielzitierte Blame Avoi-
dance, nach der sich Politik darum bemiihen
sollte, zu verhindern, dass ihr bestimmt als ne-
gativ empfundene Folgen von Entscheidungen
zugerechnet werden, Stichworte aus der Debat-
te zu unpopulédren politischen Reformen und
der Minimierung sozialer und politischer Kos-

ten sind Verantwortungsdiffusion und Obfus-
kation, also das Verschleiern oder Vernebeln
von moglichen Wirkungen und Folgen. Sehr
hidufig ist das bei Rentenreformen der Fall - es
soll dann nichste Generationen treffen, die ge-
genwirtige Rentnergeneration aber nicht.

Diese Betrachtungen sind natiirlich schema-
tisch und relativ vereinfacht, denn sowohl Poli-
tik wie auch Gesellschaft erweisen sich hier
oder werden zumindest in der Beschreibung
als monolithische Blocke dargestellt, dabei
sind sie selber in ihren internen Temporal-
strukturen hochstrukturiert. Wandel wie Ent-
scheidungen werden ja hochst differenziert ge-
sellschaftlich und nicht nach einem einheitli-
chen Muster verarbeitet. Strukturierend wir-
ken hier sicherlich 6konomische Ressourcen,
Affektlagerung, psychische Disposition, kogni-
tive und kulturelle Kompetenzen, die bestim-
men, ob und wie man in der Lage ist, sich auf
verdndernde Umwelten einzustellen. Diese
Ressourcen, Kompetenzen und Dispositionen
sind sehr ungleich verteilt und korrespondie-
ren zum Teil jedenfalls mit der Stellung in der
Sozialstruktur, obwohl sie eben nicht vollstin-
dig darauf zuriickzufiihrend sind.

GESCHWINDIGKEITSBEFAHIGUNGEN
IN GESELLSCHAFTEN

Diese auf Temporalstrukturen ausgerichtete
Konfliktlagerung einer Gesellschaft zeigt sich
eben nicht nur in Generationenverhiltnissen,
sondern in der Stellung zu den Zeitlichkeits-
verhidltnissen insgesamt. Ob man will oder
nicht, politische Entscheidungen sind aus der
Perspektive einer Gesellschaft unterschiedli-
cher Geschwindigkeiten auch immer Begiinsti-
gungs- und Benachteiligungsverhiltnisse. Es
gibt nicht nur Verlierer oder Gewinner, son-
dern es gibt auch unterschiedliche Gruppen,
die unterschiedlich gut mit Wandlungsprozes-
sen umgehen konnen. Deshalb kommt man,
wenn man iiber das prekire Verhiltnis von Po-
litik und gesellschaftlichem Wandel nach-
denkt, wahrscheinlich immer darauf, dass in
einer Gesellschaft eine Vielzahl von unter-
schiedlichen ~Geschwindigkeitsbefdhigungen
existieren und diese mit gesellschaftlichen
Gruppen und Bevdlkerungssegmenten in Ver-
bindung stehen. Pointiert formuliert: Es gibt
die Langsamen und die Schnellen, die Flexib-
len und die Starren, die Verdnderungsbereiten
und die Kontinuititsbediirftigen, die auf je ei-
gene Weise mit sozialem Wandel umgehen und
auf je eigene Weise auf politische Entscheidun-
gen reagieren. Und ich glaube, dass eine
Schwiiche progressiver Politik ist, dass diese
ambivalenten Erfahrungen, auch die ambiva-
lente Umgangsweise mit Wandlungsprozessen
viel zu wenig in den Blick nimmt und oft ein
sehr positives, empathisches Verstindnis von



Wandlungsprozessen hat als Individualisie-
rung, als Befreiung, als Fortschritt, als Options-
erweiterung und dieselben Wandlungsprozes-
se fiir Gruppen natiirlich sehr, sehr unter-
schiedlich wirken. Was fiir die einen Emanzi-
pation ist, kann fiir die anderen Entwurzelung
sein oder auch Verlust an Sinn und Orientie-
rung. Das wirklich gut zu verstehen, ist eine
grofie Aufgabe fiir die Sozialwissenschaften.

Ich wiirde sogar so sagen, dass man den Be-
dingungen des beschleunigten Wandels mog-
licherweise nicht nur mit einem positionalen
Konfliktmodell auf die Schliche kommt, son-
dern mit einem temporalen, bei dem zu fra-
gen wire, welche Gruppen und sozialen Kol-
lektive sich wie zum Wandel verhalten. Zuge-
spitzt konnte man von der Gesellschaft unter-
schiedlicher Geschwindigkeiten sprechen
oder von sozialen Geschwindigkeitsklassen,
damit diese Frage zentraler zum Tragen
kommt und analytisch bearbeitet werden
kann. Der Pionier, so heif3t es in Karl Mann-
heims Soziologie der Intellektuellen, ist zu ei-
ner zentralen Figur in diesem Wandel gewor-
den, denn er akzeptiert ihn als das, was er ist
und ist stets bereit, seine Position in einer ver-
dnderten Ordnung zu {iberpriifen. Selbstprii-
fung, Selbstrevision, Anpassungsfdahigkeit
sind Merkmale des Pioniers. Das Gegenbild
sind die schon genannten Konservativen oder
Traditionalisten, die sich in der sozialen Aus-
pragung durch Festhaltementalitdten, Verdn-
derungsaversion und Inflexibilitdt charakteri-
sieren lassen. Sie bleiben dem, was sie ken-
nen, treu, brauchen das Korsett des Gewohn-
ten.

Das Gefiihl, gesellschaftlich nicht mehr mit-
zukommen und von Richtung und Tempo des
Wandels abgekoppelt zu sein, ist ein gesell-
schaftlich sehr weit verbreitetes Empfinden.
So haben es Thomas Lux und ich in unserem
Buch ,Triggerpunkte® festgehalten. Die
Angst, ich zitiere, ,,den Anschluss zu verlie-
ren, kann gewissermafen als verallgemeiner-
te Beschreibung eines Weltverhiltnisses ver-
standen werden, bei dem man mit den Verin-
derungen nicht mehr Schritt hilt, sich iiber-
fordert fiihlt. Die Welt ist immer weniger die
Welt, die man kannte und in der man gut zu-
rechtkam. Sie erscheint nunmehr als fremd
und zumutungsreich. ,Ich komme da nicht
mehr mit. Ich weif3 nicht mehr, was die von
mir wollen. Wo soll das alles hinfiihren? Das
geht mir viel zu schnell.’ Das sind typische
Ausdrucksweisen dieser Gefiihlslage.” Wir
finden in unseren Studien zwischen 40 und
fast 50 Prozent von Leuten, die genauso auf
solche Empfindungen reagieren, die genau
das so artikulieren. Die Zunahme von Kom-
plexitit, die Beschleunigung des sozialen

Wandels und die gesteigerten Anforderungen
an die Individuen, mit uniibersichtlichen, wi-
derspriichlichen Erwartungen umzugehen,
machen das Risiko des Uberfordert-Seins in
unserer Gesellschaft allgegenwirtig.

GESELLSCHAFTLICHE KONFLIKTE

ALS ZEITKONFLIKTE

Man geht sicher nicht falsch in der Annahme,
dass man eine ganze Reihe von gesellschaftli-
chen Konflikten im Sinne dieser Zeitlichkeits-
frage als Zeitkonflikte und nicht notwendiger-
weise als Zielkonflikte verstehen kann. Das ist
bei dem Klimawandel auch der Fall. Ich gehe
manchmal auf Veranstaltungen, da sagen mir
Leute, man miisse die Menschen jetzt noch
mal dariiber informieren, dass es so etwas wie
einen menschengemachten Klimawandel gibt.
Alle Studien sagen, iiber 90 Prozent der Leute
in Deutschland stimmen zu. Fast 85 Prozent,
auch in den Studien des Umweltbundesamts,
sagen: ,,Die Politik muss etwas tun, das kann
man nicht so laufen lassen. Das ist gar kein
Zielkonflikt“, und trotzdem gibt es diejenigen,
die sagen: ,,Wir konnen doch jetzt nicht unsere
gesamte Lebensweise zur Disposition stellen.
Wir koénnen doch jetzt nicht alles iiber Nacht
verdndern, bitte mal Maf3 und Mitte halten. Die
Verdnderungen miissen langsam und sozusa-
gen in nachvollziehbaren Schritten kommen.“
Und dann gibt es auf der anderen Seite diejeni-
gen, die sagen: ,Es ist flinf nach Zwolf, wir
brauchen so was wie einen Klima-Transforma-
tions-Sofortismus. Besser gestern als heute!*
Und das sind die zentralen Konflikte. Da geht
es wirklich um das Tempo, die Dynamisierung
dieses Wandels, und viel weniger um die Frage,
in welche Richtung man sich eigentlich verin-
dern soll.

~Was fir die einen
Emanzipation ist,
kann fir die anderen
Entwurzelung sein
oder auch Verlust
an Sinn und Orien-
tierung.”

Fiir das Verhéltnis von Wihlerinnen und Wah-
lern zur Politik geht es aus dieser Perspektive
dann nicht nur um Fragen der ideologischen
oder programmatischen Ausrichtung, sondern
um die zeitliche Taktung, um Geschwindigkei-
ten und Abfolgen. Allerdings konnen aus die-
sen ungleichzeitigen Zeitverhdltnissen auch
selbst Briiche entstehen. Anders formuliert:
Aus angespannten Zeitverhdltnissen konnen
Richtungsentscheidungen werden, nidmlich
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dann, wenn die Langsamen nicht nur hinter-
herlaufen, sondern in regressive Gegenwehr
umschalten. Diese Thesen zum kulturellen
Backlash sehen in der Betonung nationaler, tra-
ditionalistischer, chauvinistischer Werte eine
unmittelbare Reaktion auf die Dynamisierung
und die Trends der kulturellen Liberalisierung.
Das ist zum Beispiel in der Arbeit von Ronald
Inglehart und Pippa Norris ausformuliert. Der
kausale Nexus wire dann wie folgt: Weil die ei-
nen so schnell voranschreiten, wenden sich die
anderen ab. Diese Forschungen sehen Reak-
tanz als inneren und mentalen Widerstand auf
empfundenen dufieren Druck. Das kann natiir-
lich auch Beschleunigungsdruck sein, der dann
dazu fiihrt, dass sich Gruppen gédnzlich verwei-
gern oder anderen ideologischen Angeboten
anschlief3en. Das ist auch eine Idee, die Thomas
Lux, Linus Westheuser und ich in unserem
Buch , Triggerpunkte“ diskutiert haben - etwa,
wenn der Populismus zum Andockpunkt fiir
Gruppen wird, die vom Wandel iiberrollt oder
abgekoppelt werden.

POPULISMUS ALS ANGEBOT

AN DIE LANGSAMEN

Populismus ist mehr als Antipluralismus, so,
wie das oft definiert wird, als Entgegensetzung
von Volk und Elite. Er ist auch immer ein pro-
grammatisches Angebot an die Langsamen,
oder besser, der Verlangsamung der Verlangsa-
mung, denn die Progressiven haben folgende
Botschaft: Du musst dich verdndern, um dich
an eine sich dndernde Welt anzupassen. Die
Populisten haben ein anderes Angebot. Sie sa-
gen: ,Nicht du musst dich verdndern, sondern
die Welt muss sich auf deine Bediirfnisse, auf
deine Kontinuitédtsbediirfnisse einstellen.“ In
einer Gesellschaft, wo 40 oder 50 Prozent sa-
gen, sie seien verdnderungserschopft, trifft die-
se Botschaft der Populisten natiirlich auf sehr
fruchtbaren Boden, anders als wenn man jetzt
als progressive Partei den Leuten sagt: ,,Es geht
jetzt schon schnell und es ist kompliziert fiir
dich, aber jetzt musst du auch noch Verantwor-
tung fiir die néchsten Generationen iiberneh-
men. Jetzt miissen wir noch stirker auf das
Gaspedal driicken, um Verdanderung durchzu-
setzen.“ Dann biegen eben viele Leute in eine
andere politische Richtung ab.

SIEBEN THESEN ZU

GELINGENDEM WANDEL

Sie wollen ja auch noch etwas Positives von mir
horen. Was sind eigentlich die mdéglichen Er-
folgsbedingungen transformativer Politik?
Wenn ich sage, politisch induzierter Wandel ist
immer in seinen Zustimmungsbedingungen
prekir, er wird eben als auferlegt und ernotigt
empfunden, dann stellt sich die Frage: Wann
kann eigentlich gelingender Wandel stattfin-
den und wie kann er stattfinden? Ich habe eini-
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ge tentative Thesen aufgeschrieben, die ich
hier als Angebot in den Raum stelle.

Erstens: Der in den Sozialwissenschaften po-
puldre Diskurs, der Institutionenwandel dem
Bewusstseinswandel vorangehen sieht und die
Hoffnung schiirt, irgendwann werden sich die
Leute im Sinne eines Nachvollzugs gesell-
schaftlicher Verdnderungen schon anpassen —
ich glaube, diese Vorstellung ist zu einfach und
auch irrefithrend. Es gibt nicht zwangsldufig
eine nachhinkende Gesellschaft, sondern vor-
greifende politische Entscheidungen konnen
eine Persistenz des Kulturellen und einen Ei-
gensinn der Mentalititen erst hervorrufen.
Von daher braucht es auch fiir alle Wandlungs-
prozesse eine Politik der Mentalitédten.

~Aus angespannten Zeitverhdltnissen
kénnen Richtungsentscheidungen
werden, némlich dann, wenn die
Langsamen nicht nur hinterherlau-
fen, sondern in regressive Gegenwehr
umschailten.”

Zweitens: Politische Entscheidungen brauchen
richtiges Timing, das heif3t, es gibt eine Zeit-
punktabhingigkeit. Ich komme noch mal auf
das Gebdudeenergiegesetz zuriick. Ich glaube,
wenn man das vor dem russischen Angriffs-
krieg auf die Ukraine und vor der Gasmangel-
lage gemacht hitte, dann wire dieses Gesetz
wahrscheinlich anders offentlich verhandelt
und diskutiert worden und vielleicht auch
durchsetzungsfihiger gewesen. Also damit ist
nicht nur die Tempofrage entscheidend, son-
dern auch der richtige Moment, um Weichen-
stellungen vorzunehmen.

~Es braucht fur alle
Wandlungsprozesse
eine Politik der Men-
talitaten.”

Drittens: Die Bewiltigung von kommendem
Wandel baut unmittelbar auf vergangenen Er-
fahrungen auf. Jiingst wurde am Beispiel des
Strukturwandels in der Lausitz gezeigt, dass
Fragen von Anerkennung auch moralische
Verletzungen oder Briiche der Vergangenheit
ganz bedeutsam sind fiir die Bewertung von ge-
genwirtigen Wandlungsprozessen. Welche Er-
fahrungen haben Menschen eigentlich mit bis-
her erlebtem Wandel gemacht? Haben sie sich
verohnméichtigt gefiihlt? Ist das iiber ihre Kop-
fe hinweggekommen? Sind sie selbst Gestalter
eines Prozesses gewesen? Wenn das nicht der
Fall ist, dann werden zukiinftige Wandlungs-
prozesse hidufig auch verweigert.



Viertens: Transformationsprozesse miissen
Lernprozesse und Riickkopplungsschleifen
systematisch mit einbauen. Das bedeutet, dass
wir fortwdhrend Anpassungsleistungen und
Kurskorrekturen moglich machen, die auf Kri-
tik und Unzufriedenheit reagieren. Politik im
Autopilot steht in dem Risiko, ihre Ziele nicht

zu erreichen.

Fiinftens: Entscheidend fiir gelungene Trans-
formation ist ein Sense of Ownership. Damit ist
gemeint, dass Menschen in die Rolle von akti-
ven Gestaltern des Wandels gebracht werden
miissen, sodass sich Fragen von sozialer und
politischer Zurechnung und der Wahrneh-
mung der eigenen Verantwortung anders dar-
stellen. Wandel ohne diesen Aspekt geht hiu-
fig mit Gefiihlen der Verohnmaéchtigung und
des Subjektverlustes einher, die mit dem Be-
harren auf dem Status Quo beantwortet wer-
den. Nur, wenn Transformationen auch zu Ei-
genprojekten werden, konnen weiterfithrende
soziale und mentale Lern- und Anpassungs-
prozesse erfolgen.

Sechstens: Da Transformationen grofie Zumu-
tungen beinhalten, werden Fairness- und Ge-
rechtigkeitsfragen zentral. Wir haben es hier
mit der Problematik der Sicherung von Mit-
machbereitschaften fiir die Herstellung von
Kollektivgiitern zu tun. Nur, wenn die politi-
schen Entscheidungen nicht nur als sachlich,
sondern auch moralisch plausibel angesehen
werden, konnen diese Mitmachbereitschaften
aktiviert werden. Der Sinn fiir Gerechtigkeit
ubernimmt hier eine motivationale Funktion,
denn nur, wenn die Kosten- und Lastenvertei-
lung als fair angesehen wird, sind Menschen
bereit, auch Einschnitte hinzunehmen. Die
moralische Plausibilitit von politischen Re-
formschritten kann sogar die Basis fiir ein mo-
ralisches Kalkiil sein, denn sie ndhren die Vor-
stellung, dass faire Losungen auch fiir andere
Griinde des Mitmachens darstellen kdnnen
und Trittbrettfahrerei oder Moral Hazard ver-
hindert wird.

Zum Schluss: Zeitverhiltnisse strukturieren
das Verhiltnis von Zeit und Bevolkerung ganz
wesentlich. Der hidufige Vorwurf an die Politik,
sie miisse Reformen beherzter und zukunfts-
orientierter angehen, schneller werden, {iber-
sieht die Frage der gesellschaftlichen Trigheit
und mogliche Folgewirkungen von nach vorn

dringender Politik. Das Schnelle und das Lang-
same, das Trige und das Ungestiime, das Drin-
gende und das Festhalten sind wichtige Zeitbe-
ziige der Gesellschaft, iiber welche die Politik,
zumal, wenn sie erfolgreich sein will, nicht hin-
weggehen kann. Politik wird durch diese tem-
poralen Ungleichzeitigkeiten vor enorme Her-
ausforderungen gestellt, die man nicht unter-
schitzen und auch nicht kleinreden sollte.

~Prinzipiell darf die Politik aber nicht
myopischer und statischer sein als
die Gesellschaft, sondern muss sie
zukunftsfdhiger machen und gesell-
schaftliche Veréinderungskompeten-
zen starken.”

Auf die Langsamen zu warten, verprellt die
Schnellen, die Schnellen den Takt vorgeben zu
lassen, kann Reaktanz und Bremsverhalten
auslosen, die ganze Entwicklungen ins Schlin-
gern bringen, letztlich eine Nebenfolge produ-
zieren, die die beabsichtigten Hauptwirkungen
verunmdoglicht. Prinzipiell darf die Politik aber
nicht myopischer und statischer sein als die
Gesellschaft, sondern muss sie zukunftsfahiger
machen und gesellschaftliche Verdnderungs-
kompetenzen stirken. Die Kontinuititsbediirf-
nisse der Gesellschaft sollten zwar in der Poli-
tik einen Adressaten haben, die Politik darf in
ihnen aber nicht aufgehen. Vielen Dank.

ZUM AUTOR

Prof. Dr. Steffen Mau ist Professor fur
Makrosoziologie an der Humboldt-Uni-
versitdt zu Berlin und seit dem 1. Okto-
ber 2025 Direktor des Max-Planck-Ins-
tituts zur Erforschung multireligiéser
und multiethnischer Gesellschaften in
Géttingen. Er ist Schader-Preistréger
2023 und gehért dem Senat der Scha-
der-Stiftung an. Zum 13. GroRen Kon-
vent hielt er die Keynote, die hier voll-
standig abgedruckt ist.
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Dr. Gosta Gantner und Rolf Schnaufer

Dialog-Cafeé I:
(K)eine Zeit flr eine
sozial-6kologische
Wirtschaftswende

Die Stimmung im Dialog-Café schwankt zwi-
schen Resignation und Zuversicht. Einerseits
wird die Dramatik der Lage deutlich: Die Zeit
lauft ab, die politischen Rahmenbedingungen
verschlechtern sich, die mentalen Infrastruk-
turen blockieren den Wandel. Andererseits
gibt es erfolgreiche Beispiele, wo trotz aller Wi-
derstidnde nachhaltige Entwicklungen stattfin-
den: (K)eine Zeit fiir die Wirtschaftswende. Ei-
nigkeit herrscht dariiber, dass es eine verléssli-
che Forderung und Regulierung braucht. Und
es braucht eine neue Sprache, ein zeitgeméfies
Denken iiber Wirtschaft - jenseits utilitaristi-
scher Verengungen und eingedenk der End-
lichkeit von menschlichen Einrichtungen und
planetaren Systemen.

DIE ZEIT ALS HEMMSCHUH DER
TRANSFORMATION

Dr. Bettina Brohmann vom Oko-Institut erdff-
net die Diskussion mit einer erniichternden
Diagnose: Wihrend die Erderhitzung voran-
schreitet und sich Gelegenheitsfenster schlie-
en, bewegen sich Politik und Wirtschaft in
vollig anderen Zeithorizonten. Dieses Ausein-
anderklaffen ist systemisch bedingt, wie das
Beispiel der kleinen Gemeinde Fischbachtal
im Odenwald zeigt. Dort wurde ein klima-
freundliches Baugebiet entwickelt: Fiinf Jahre
dauert die Bauleitplanung - Zeit, die man ei-
gentlich nicht hat, aber dennoch benétigt, um
alle Akteur*innen mitzunehmen. Das Beson-
dere dabei: Am Ende steht ein einstimmiger
Gemeinderatsbeschluss. Konsens herrscht dar-
uber, dass solche Prozesse ,,Kairos“-Momente
brauchen - Augenblicke des Innehaltens und
der Reflexion, in denen das Wesentliche sicht-
bar wird. Doch genau diese Zeit fiir Besinnung
fehlt im politischen Alltag.

Besonders brisant wird die Zeitproblematik im
politischen Raum: ,Es gibt eine organisierte
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Struktur regressiv denkender Menschen”, so
ein Teilnehmer. Dies macht jede langfristige
Planung zur Zitterpartie. Jede Wahl kann die
miihsam aufgebauten Nachhaltigkeitsstrate-
gien iiber den Haufen werfen.

REGULIERUNG ZWISCHEN HOFFNUNG
UND ENTTAUSCHUNG

Fritz Putzhammer von der Bertelsmann Stif-
tung lenkt den Blick auf die Rolle der Regulie-
rung. Seine Befragungen von 600 Unterneh-
men zeigen: Regulierung ist der wichtigste
Treiber fiir Nachhaltigkeitstransformationen
in Unternehmen. Doch politische Unsicher-
heit fiihrt zum Stillstand - betriebliche Nach-
haltigkeitsprojekte werden gestoppt. ,,Die Un-
ternehmen verlieren ihre Planungssicherheit.
Vorhaben, die angefangen wurden, werden
nicht fortgefiihrt“, so Fritz Putzhammer.

~Klimafreundliche Bauleitplanung
braucht Augenblicke des Innehaltens
und der Reflexion, in denen das We-
sentliche sichtbar wird. Doch genau
diese Zeit fiir Besinnung fehlt im
politischen Alltag.”

‘Wo Regulierung greift, braucht sie Sanktionen.
Eine mittelgrofie Stadt erlebt, wie Mafinahmen
ohne Verantwortlichkeit und Kontrolle wir-
kungslos verpuffen: Die Stadt fiihrt ein Mehr-
wegsystem ein, 16 Gastronomiebetriebe ma-
chen mit. Als deutlich wird, dass Verstof3e kei-
ne Konsequenzen haben, schaffen alle bis auf
einen das System wieder ab.

DAS VOKABULAR ALS GEFANGNIS

Prof. Dr. Lars Hochmann von der Hochschule
fiir Gesellschaftsgestaltung liefert in der drit-
ten Session eine basale Erklidrung fiir Verzo-
gerungen und Blockaden: Unser ¢konomi-



sches Vokabular selbst ist Teil des Problems.
Es ist von Nutzenkalkiilen geprigt und verun-
moglicht, planetares Gemeinwohl zu denken.
Dies wird umso brisanter, als die auf ihm fuf3-
ende moderne Wirtschaftsweise keine End-
lichkeit kennt. Unternehmen sollen ewig
wachsen, Systeme ewig funktionieren.

~Unternehmen sollen ewig wach-
sen, Systeme ewig funktionieren.
Nétig wére das Gegenteil: eine Wirt-
schaft, die sich bilden darf, die Pha-
sen der Reflexion kennt und auch
ein Ende in Wiirde.”

Notig wire das Gegenteil: eine Wirtschaft, die
sich bilden darf, die Phasen der Reflexion
kennt und auch ein Ende in Wiirde. Lars
Hochmann erldutert: ,Warum fillt es uns so
schwer, Endlichkeit zuzulassen? Vielleicht
weil wir gelernt haben, das Ende mit Schei-
tern zu verwechseln. Ein Unternehmen, das
stirbt, ist in unserer Kultur ein Versager, ein
System, das aufhort, ein Fehler. Aber alles,
was lebt, endet irgendwann. Wir haben eine
Idee von Wirtschaft kultiviert, die zwar Tod
und Vergehen bringt, sich selbst gleichwohl
ewig zu setzen sucht. Doch dasjenige Leben,
das sich ewig setzen will, wird leblos.*

DIE KULTURELLE DIMENSION

DER KRISE

Die sozial-6kologische Transformation ist eine
kulturelle Herausforderung. Sie braucht neue
Narrative — nicht von Verzicht geprigt, son-
dern von einer ,erotischen Okonomie”, die
Nihe statt Distanz kultiviert. Begriffe wie End-
lichkeit, Unverfiigbarkeit, Loslassen und wiir-
devolles Ende werden in religiosen Kontexten
vertieft, konnten aber auch in Unternehmen

und Gewerkschaften verhandelt werden, um
Perspektiven auf alternative Wirtschafts- und
Produktionsformen zu schirfen.

In der Diskussion werden alternative Ansitze
besprochen. Die Kreislaufwirtschaft versucht,
zyklische Zeitmodelle zu verstetigen — auch
wenn sie oft nur zur Formel der Effizienz ver-
kommt. Einzelne Unternehmen praktizieren
gemeinsames Nachdenken und Sinnfinden.
Die Care-Arbeit sollte ins Zentrum der Okono-
mie riicken, statt als Nebensache behandelt zu
werden.

RESUMEE
Das Dialogcafé hat mich zu zwei Pfaden
des Nach-Denkens inspiriert.

Der eine betrifft die Kluft zwischen der
zunehmenden Dringlichkeit, eine Erd-
erwdrmung von Uber 30 °C mit katast-
rophalen Folgen zu vermeiden, einer-
seits und dem kurzsichtigen Handeln
von Menschen und Politik andererseits.
Die Politik in der parlamentarischen
Demokratie orientiert sich an den
Wahlperioden. Wd&hlende fokussieren
mehr auf ihren aktuellen Alltag als auf
das, was hinter dem tdglichen und
dem eigenen Lebenszeit-Horizont liegt.
Steffen Mau wies in seiner Keynote auf
die gefuhlte ,Uberdynamisierung”
durch den notwendigen mehrfachen
Wandel hin, und darauf, dass populis-
tische Politik oft ein ,Angebot des Lang-
samen” macht. Lernprozesse brau-

chen Zeit. Wie finden wir Wege, zUgig
und zeit-rtcksichtsvoll zugleich Bereit-
schaft und Verénderungen zur Nach-
haltigkeit zu erreichen?
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Der andere Pfad betrifft die Frage nach
der Endlichkeit in unserem Denken und
Wirtschaften, die Lars Hochmann auf-
warf. Da das aktuelle Wirtschaftssystem
das Thema Endlichkeit des Menschen
ausblendet, wird die damit verbundene
narzisstische Kréinkung individuell zu ei-
ner ,Inszenierung eines hedonistischen
Paradieses” verarbeitet (Eckhard Dom-
mer). Resultat ist entfesselter Konsum
statt Einbeziehen der Endlichkeit in das
Leben und ,unser Imaginieren der Wirt-
schaft” (Hochmann). Es gibt Wirt-
schaftskonzepte und Unternehmen, die
Endlichkeit und Nachhaltigkeit bertck-
sichtigen. Aber sie bleiben bislang mar-
ginal. Stérken wir sie in Denken und
Konsumverhalten!
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Das Dialog-Café ,(K)eine Zeit fiir eine sozial-
okologische Wirtschaftswende“ begleitete und re-
stimierte Prof. Dr.-Ing. Ursula Stein (Deutsche
Akademie fiir Stddtebau und Landesplanung).

Die Impulsgebenden waren:

Dr. Bettina Brohmann, Oko-Institut

Fritz Putzhammer, Bertelsmann Stiftung
Prof. Dr. Lars Hochmann, Hochschule fiir
Gesellschaftsgestaltung

Moderation:
Dr. Gosta Gantner, Wissenschaftlicher Referent,
Schader-Stiftung

Protokoll:
Rolf Schnaufer



Dr. Stella Lorenz und Valeria Elsesser

Dialog-Café 2:
Ist das Kunst oder
kann Kl das besser?

»Was ist (uns) bei Kunst eigentlich wichtig?“ -
Mit dieser Frage begegnet die Organisatorin
des AI Song Contest, Rebecca Leger, den
Angsten, die eine Kuratorin in Bezug auf die
kiinstlerischen = Kapazititen  generativer
Kiinstlicher Intelligenz (KI) dufiert. Die Nut-
zung von KI-Instrumenten in der kiinstleri-
schen Praxis trifft besonders in der ersten Ses-
sion des zweiten Dialog-Cafés auf optimisti-
sche Skepsis. Hort man in der ersten Session
beispielsweise Ada’s Lullabay - ein ,ideales”,
KI-gestiitztes Schlaflied, das ein Vater fiir sei-
ne Tochter komponiert hat — so stellt sich in
der Tat die Frage, was den Wert von Kunst
ausmacht und wie sich dieser in Zukunft ver-
dndern wird.

Durch eine Reihe von Beitridgen wird deutlich,
dass die (Weiter-)Entwicklung von KI-Instru-
menten insbesondere den Schaffensprozess im
Kunstbereich tangiert. Denn wie Leger kri-
tisch bemerkt, wird durch die Nutzung von KI
der Schritt des Scheiterns und damit ein wich-
tiger Moment in jedem Lernprozess schlicht
iibersprungen. Dies birgt die Gefahr des De-
Skillings, eines Verlernens der vielfiltigen Fa-
higkeiten, die einen Menschen zu einer oder
einem Kunstschaffenden machen. Mit der ra-
sant voranschreitenden Entwicklung von KI-
Instrumenten ist der Mensch nun nicht mehr
das (einzige) kiinstlerische ,,Genie®. Dies wirft
die Frage auf, ob ein neues Konzept des Schop-
ferischen nétig ist, welches das neue, handeln-
de Kollektiv aus KI und Kiinstler*in addquat
abbildet.

In einem sind sich die Diskutant*innen einig:
Trotz der voranschreitenden Mensch-KI-Zu-
sammenarbeit kann die Technologie den zwi-
schenmenschlichen Charakter kunstbezoge-
ner Veranstaltungen, ob Jazzkonzert oder Aus-
stellung, nicht ersetzen. Am Ende bleibt das
Bediirfnis nach echten menschlichen Emotio-
nen, die nur durch Begegnung im analogen
Raum erfahrbar sind.

Kl = EIN MOGLICHKEITSRAUM

Anders als bei den recht zuriickhaltenden Re-
aktionen auf die KI-generierte Musik erfahrt
das Projekt ,,Versiumte Bilder“ von Fotografin
und Griinderin des Bilderinstituts Gesine Born
in der zweiten Session grofien Zuspruch. Ange-
lehnt an die tradierten maskulinen Ahnengale-
rien des Wissens — auch bekannt als Dude
Walls — generiert Born mithilfe der KI Midjour-
ney Bilder von Wissenschaftlerinnen, denen
die angemessene Wiirdigung ihrer Arbeit bis-
her verwehrt blieb - ein Projekt, das in der
Schader-Stiftung mit der ersten Ausstellung
seinen Anfang nahm.

»Mit der rasant voranschreitenden
Entwicklung von KI-Instrumenten
ist der Mensch nun nicht mehr das
(einzige) kiinstlerische ,,Genie”.”

Die Teilnehmenden sind verwundert, dass
Born die Bilder selbst nicht fiir Kunst hilt, son-
dern als Performance bezeichnet. Sie versteht
KI als Moglichkeitsraum: Es geht weniger um
die generierten Bilder als um die Reaktion, die
diese bei den Betrachtenden hervorrufen. Ein
Teilnehmender stort sich stark an der Darstel-
lung der Frauen; es handelt sich aus seiner
Sicht um eine Verfilschung der Realitit, bildli-
che Fake News. Eine weitere anwesende Foto-
grafin gibt zu bedenken, dass selbst Fotografien
durch ihre Inszenierung oft eine verzerrte Per-
spektive auf die Realitdt erzeugen. Born er-
gdnzt, dass auch das Unsichtbarmachen von
Frauen in der Wissenschaft eine Form der Ma-
nipulation darstellt. Die ,Versiumten Bilder®
sind somit ein Akt visueller Gerechtigkeit. Thre
Fiktionalitit ist unkritisch, solange sie transpa-
rent gemacht und mit dem notigen Kontext
versehen wird.

Trotz der gelungenen Provokation bleibt eine
problematische Nebenwirkung: Die KI liefert
immerzu sozial {ibererwiinschte Antworten.
Die generierten Frauen entsprechen hiufig
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stereotypen Schonheitsidealen - jung, attrak-
tiv, glattgebligelt. Erst durch gezielte Nachbe-
arbeitung werden diese Verzerrungen ausge-
glichen und die Bilder konnen ihre wahre
Kraft entfalten.

STATUS: ES IST KOMPLIZIERT

Ein qualifiziertes Unsicherheitsgefiihl zieht
sich wie ein roter Faden durch den Nachmit-
tag, so auch den Impulsvortrag des Juristen
und Medienrechtsprofessors Prof. Dr. Fabian
Schmieder. Laut Schmieder fungiert die
Rechtswissenschaft auch im Umgang mit KI
in der Kunst lediglich als Hilfsdisziplin: Sie
definiert einen Minimalkonsens, zum Bei-
spiel die Pflicht zur Kennzeichnung KI-ge-
stiitzter Kunst ab August 2026 gemif3 KI-Ver-
ordnung.

~Der Umgang mit Kl variiert je nach
Fachbereich stark. Wéahrend Informa-
tiker*innen ihre Coding-Kunst mit Ki
auf ein neues Qualitédtsniveau heben,
farchten Journalist*innen um ihre
berufliche Zukunft.”

Und dariiber hinaus? Es ist (und bleibt) kom-
pliziert. Erneut kommen Sorgen um den
Lernprozess zur Sprache: Was passiert mit Be-
rufsanfinger*innen, wenn KI-Instrumente
jene repetitiven Aufgaben iibernehmen, die
bislang als Einstieg in viele Disziplinen dien-
ten und sie schneller, besser und giinstiger er-
ledigen? Im Gespriach wird deutlich, dass der
Umgang mit KI je nach Fachbereich stark va-
riiert. Wahrend Informatiker*innen ihre Co-
ding-Kunst mit KI auf ein neues Qualititsni-
veau heben, fiirchten Journalist*innen um
ihre berufliche Zukunft.

Eine Diskutantin bringt die Dynamik der KI-
Entwicklung und die damit verbundene Unge-
wissheit auf den Punkt: Wenn wir uns beim
Grofien Konvent 2026 wiedersehen, wird kaum
noch etwas so sein, wie es heute ist.

RESUMEE

Kl ist ein Phdinomen der Gegenwart und
der Zukunft — und weil sich alles so
schnell entwickelt, spielt Timing eine
riesige Rolle. Spannend fand ich, wie
das Dialogcafé direkt an Steffen Maus
Vortrag und an die Frage angeknUpft
hat, was Wandel eigentlich auslést, und
wie gehen wir damit um? Gerade bei KI,
die sich so rasant verédndert?

Weil die einen so schnell voranschrei-
ten, so weit in der KI-Anwendung und
Nutzung sind, wenden sich die anderen
ab. Und viele gehen in eine Anti-Hal-
tung — oder zumindest in eine sehr kriti-
sche, abwehrende. Meine Perspektive
ist, dass Kl in der Welt ist und weiter
existieren wird. Die einzige Chance, die
wir haben, ist, uns méglichst gut damit
auseinanderzusetzen. Das heildt fur
mich: Sense of Ownership, Ruckkopp-
lungs- und Lernprozesse, Fairness- und
Gerechtigkeitsfragen kiéren. All das ha-
ben wir in den Sessions des Dialogcafés
erértert. Es wdre eine Aufgabe der
Schader-Sstiftung, Rume zu schaffen,
in denen die Mensch-KI-Beziehung be-
wusst gestaltet und reflektiert wird. Wie
bleiben wir Meister*innen der KI? Wie
bleiben wir handlungsféhig? Was pas-
siert, wenn ich Grundfertigkeiten gar
nicht mehr ohne Kl erlerne?
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Ich glaube, wir mussen KI-Themen und
damit verbunden die sich verdndern-
den Rollen — von Wissenschaftler*innen,
von Kunstler*innen, Lehrer*innen — im-
mer weiter hinterfragen. Und klar: auch
die Implikationen — wirtschaftlich, so-
zial, gesellschaftlich.

Das Dialog-Café ,Ist das Kunst oder kann das
KI besser?” begleitete und resiimierte Prof. Dr.
Ulrike Rottger (Universitdt Miinster).

Die Impulsgebenden waren:

Rebecca Leger, Fraunhofer IIS, AI Song Contest
Gesine Born, Bilderinstitut Berlin

Prof. Dr. Fabian Schmieder, Hochschule
Hannover

Moderation:
Dr. Stella Lorenz, Wissenschaftliche Referentin,
Schader-Stiftung

Protokoll:
Valeria Elsesser
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Dr. Kirsten Mensch und Caroline Walter

Dialog-Café 3:
Zeiteinschatzung,
Irreversibilitat und

Kipppunkte

Konnen wir das Eintreten von Kipppunkten im
natiirlichen System abwenden, indem wir auf
soziale Kipppunkte setzen? Eine klare Antwort
im Dialog-Café lautet: Nein, und falls wir es
konnten, wire es keine gute Idee. Eher sollte
man den Gedanken sozialer Kipppunkte als
Narrativ verstehen. Allerdings ist auch dann
Vorsicht geboten.

ZEITVERZOGERUNG GREIFT

UNSERE MOTIVATION AN

Die grofie Herausforderung beim Klimaschutz
liegt in den unterschiedlichen Zeitlichkeiten
von gesellschaftlichen und natiirlichen Syste-
men. Wahlzyklen, Marktlogiken oder mediale
Aufmerksamkeitsokonomien stehen den ku-
mulativen Wandlungen von Klima- und Oko-
systemen gegeniiber. ,,Eine durchtechnisierte
Gesellschaft, die auf Schnelllebigkeit ausge-
richtet ist, entkoppelt uns von langsamen Pro-
zessen®, so Mirko Beckers, Impulsgeber der
ersten Session. Die heutigen Klimaeffekte, be-
tont er, sind Resultat der 80er Jahre. Das beein-
flusst unsere Motivation, klimafreundlich zu
handeln. Pravention bleibt unsichtbar, lang-
fristige Wirkungen werden iibersehen und in
Folge bleibt das Handeln aus.

KLIMAHANDELN DURCH SOZIALE
KIPPPUNKTE?

In der Klimaforschung beschreiben Kipp-
punkte kritische Schwellenwerte, deren Uber-
schreitung starke, laut Definition irreversible,
Verdnderungen innerhalb des Systems her-
vorrufen. Vor der peruanischen Kiiste, so ein
Beispiel, gab es frither Sardellen in grofien
Mengen. Heute finden sich dort nur noch Sar-
dinen, was fiir die ortliche Fischerei mit gro-
flen Auswirkungen verbunden ist. Prof. Dr.
Marie-Catherine Riekhof, Impulsgeberin der
zweiten Session, fragt: Welche Zeitrdume sind

relevant, wenn wir iiber Kipppunkte spre-
chen? Handelt es sich beim Andern der Fisch-
population um ein tempordres Schwanken
oder um ein irreversibles Kippen? Braucht es,
wird in der Runde diskutiert, die Vorstellung
von Irreversibilitdt, die letztlich mit einer
Zeitspanne der Unendlichkeit argumentiert?
Reicht es nicht, von einem ,,Kippen® in neue
Zustidnde auszugehen, die zwar stabil, aber im
Zweifelsfall verheerend fiir das Uberleben von
Menschen, Tieren oder Pflanzen sein werden?
Den Gedanken, dass ,,die Welt nicht mehr so
bleiben wird, wie sie ist“, beschrieb eine Teil-
nehmerin als notwendige Haltung, um gesell-
schaftliche und politische Flexibilitdt zu for-
dern. Zugleich muss man global denken:
Nicht in jeder Region der Erde wird eine An-
passung an verdnderte Umweltbedingungen
moglich sein.

~Eine durchtechnisierte Gesellschaft,
die auf Schnelllebigkeit ausgerichtet
ist, entkoppelt uns von langsamen
Prozessen.”

Analog zu 6kologischen Kipppunkten konnen
auch gesellschaftliche Systeme aufgrund kol-
lektiver Dynamiken plotzlich umschlagen,
ausgelost etwa durch Protestbewegungen
oder soziale Innovationen. Kénnte durch das
gezielte Anstoflen eines sozialen Kippens
nicht auch klimaschiitzendes Verhalten zum
gesellschaftlichen Konsens werden? Prof. Dr.
Dennis Eversberg, Impulsgeber der dritten
Session, warnt explizit vor der Ubertragung
eines naturwissenschaftlichen Modells auf
soziale Prozesse. Die Metapher des Kipp-
punkts mag eingingig sein, vereinfacht je-
doch komplexe soziale Realititen zu stark.
Zudem fungiert die Vorstellung als Hoff-
nungsnarrativ, das schnell technokratisch



werden kann. Blicken wir dann auf die Men-
schen wie auf Sardellen? Stattdessen braucht
es neue Formen des Zukunftsdenkens, die po-
sitive, aber nicht naive, fortschrittsgldubige
Perspektiven erdffnen.

POSITIVE ZUKUNFTE ERLEBBAR
MACHEN

Wie kommen wir zu der gewiinschten Form
des Zukunftsdenkens? Rationales Wissen {iber
Klimaverdnderungen ist weit verbreitet, doch
emotionale Resonanz und Handlungsmotivati-
on fehlen. Es braucht konkrete, praktische und
korperlich verinnerlichte Antizipation. Verdn-
derungen werden weniger durch Information
als durch Erfahrung ausgelost. Dafiir wieder-
um erweisen sich Infrastruktur und Rahmen-
bedingungen als entscheidend. Im Dialog-Café
diskutierte Beispiele wie das befristete Einfiih-
ren von autoarmen ,Superblocks“, Klima-
puzzle-Planspiele, interaktive Lernumgebun-
gen und frithkindliche Bildung, die Kinder auf
das Bestehen in einer ungewissen Zukunft vor-
bereitet, verdeutlichen, dass gelebte Erfahrun-
gen von Verdanderung nachhaltiger wirken als
kognitive Appelle.

Auf Angst- oder Schuldkommunikation zu set-
zen statt auf positive, sinnstiftende Narrative
verfehlt oft sein Ziel, denn ,wer sich bedrédngt
fiihlt, verdrdngt.“ Stattdessen bedarf es, da ist
sich die Runde einig, utopischer, zukunftsori-
entierter Geschichten, die emotional binden.
Bildung, Kunst und Journalismus miissen
Réaume schaffen, in denen solche Bilder entste-
hen konnen.

Auch das Verhiltnis 6kologischer und 6kono-
mischer Systeme sollte neu gedacht werden.

Anstelle eines instrumentellen Naturverstind-
nisses wird die Idee einer ,,Allianzbeziehung®
zwischen Mensch und Mitwelt betont. Reso-
nanz, Achtsamkeit und gegenseitige Abhédngig-
keiten sollten das Verhiltnis bestimmen.

~Es bedarf utopischer, zukunftsorien-
tierter Geschichten, die emotional
binden. Bildung, Kunst und Journalis-
mus miissen Rdume schaffen, in de-
nen solche Bilder entstehen kénnen.”

Ein Fazit fiir die Arbeit der Schader-Stiftung
konnte lauten: Unsere Veranstaltungen sollten
positive Narrative mit einer nicht von Ausbeu-
tung gepragten Naturbeziehung in den Vorder-
grund stellen, ohne dabei auf ,Hoffnungsnar-
rative“ hereinzufallen, die mehr schaden als
niitzen.

RESUMEE

Wie wird und wie soll sich die Zukunft
entwickeln? Das sind fur die Schader-
Stiftung zentrale Themen. Wir alle bli-
cken — notgedrungen — von der Gegen-
wart aus auf diese Fragen. Unsere
Erfahrungen, Zwdange und Prédgungen
heute und deren Fortschreibung beein-
flussen, was wir uns an Verdnderung
vorstellen kdnnen. Hier besteht eine Dis-
krepanz zu dem, was kognitiv betrach-
tet an Verdnderung geschehen muss
oder wird. Wie l@sst sich diese Lucke
schlieRen? Wie werden andere Zuklnfte
lebbar? Hier kénnte der Dialog zwischen
Wissenschaft und Praxis einhaken.

Spannend ist eine im Dialog-Café ge-
fallene Aussage: Menschen, die sich be-
drangt fuhlen, verdréingen gerne. Es
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braucht also nicht-bedrdngende Stra-
tegien, wenn man menschliches Ver-
halten dndern moéchte. Oft braucht es
auch eine kritische Masse an Menschen,
die etwas anders machen. Dann ,kippt”
eine Mehrheit und passt sich daran an.
Dabei scheint es lohnenswert, an der
Einsicht weiterzudenken, dass es kon-
zeptuelle und ethische Grunde gibt, wa-
rum eine soziale Kippdynamik nicht
strategisch manipuliert oder ausge-
nutzt werden sollte.

Das Dialog-Café , Zeiteinschéitzung, Irreversibi-
litéit und Kipppunkte® begleitete und resiimierte
Prof. Dr. Jana Friedrichsen (Christian-Alb-
rechts-Universitdt zu Kiel).

Die Impulsgebenden waren:

Mirko Beckers, Bauhaus-Universitidt Weimar
Prof. Dr. Marie-Catherine Riekhof,
Christian-Albrechts-Universitdt zu Kiel

Prof. Dr. Dennis Eversberg, Goethe-Universitdt
Frankfurt am Main

Moderation: Dr. Kirsten Mensch, Wissenschaft-
liche Referentin, Schader-Stiftung

Protokoll: Caroline Walter



Luise Spieker und Luca Miiller

Dialog-Café 4:
Engagement

und Raum

,Zeit flir Engagement!” ist fiir Claudia Prediger
vom Freiwilligenzentrum Darmstadt wesent-
lich als Einstieg in ihren Impuls. An Engage-
ment werden viele Erwartungen gekniipft, ver-
bunden mit diffusen Ideen, was das iiberhaupt
ist. Dabei richten sich wissenschaftliche Be-
trachtungen zu dem Thema oft auf den Bereich
des formalen Engagements — institutionalisierte
Strukturen wie Vereine beispielsweise. Unter-
schiede gibt es in Auspridgungen, in der Betrach-
tung von Stidten und ldndlichen Regionen, der
Art des Engagements von Médnnern und Frauen
oder der Reprisentation von Menschen mit Mi-
grationsgeschichte, betont Prediger.

ENGAGEMENT ALS PRIVILEG

Die Teilnehmenden sind sich einig, dass vielen
von ihnen nicht bewusst war, wie ausdifferen-
ziert das Feld in der Praxis ist. Engagement
kann fiir Menschen sinnstiftend sein und nicht
nur Anerkennung, sondern auch Struktur ge-
ben. Ein anderer Teilnehmer nimmt diesen Ge-
danken auf und fiigt hinzu: Wer sich freiwillig
engagieren kann, schuldet dies der Gesell-
schaft. Schnell wird allerdings deutlich: Enga-
gement ist ein Privileg. Denn nicht alle Perso-
nen konnen sich diese Art von Sicht auf das
Ehrenamt leisten. Es bedarf verschiedenster
Ressourcen, die iiber Zeit hinausgehen. Auch
das betrifft vor allem das formale Engagement,
was in bestimmten institutionalisierten Umge-
bungen erfasst wird. Formen des informellen,
oftmals durch Frauen ausgeiibten Engage-
ments werden deshalb hiufig {ibersehen.

Auch die Rolle von freiwilligen Ehrenamt ge-
geniiber den Aufgaben des Staates wird disku-
tiert. Eine Teilnehmende fiihrt das Beispiel In-
tegration an. Primér sei die Integration von Ge-
fliichteten eine Aufgabe des Staats. Gelingen
kann diese aktuell aber nur, wenn Unterstiit-
zungsangebote vorhanden sind, die zivilgesell-
schaftlich getragen werden, wie zum Beispiel
durch ehrenamtlich organisierte Sprachkurse.
Strukturen konnen nicht aus dem Nichts ge-

schaffen werden, wirft ein Teilnehmer ein,
staatliche Mittel miissen also dahin fliefien, wo
Wille fiir Engagement vorhanden ist, es aber
noch an Institutionalisierung fehlt.

~Wer sich freiwillig engagieren kann,
schuldet dies der Gesellschaft.
Schnell wird allerdings deutlich:
Engagement ist ein Privileg.”

PD Dr. Nils Zurawski fasst am Ende der Sessi-
on als Begleiter des Dialog-Cafés zusammen:
Barrieren fiir Teilhabe gilt es abzubauen. Egal
in welchem Bereich, das Engagement von
Menschen wirkt als treibende Kraft aus der
Zivilgesellschaft. Wenn man an die formali-
sierte Art des Ehrenamts denkt, haben vielen
Menschen das Bild eines langen institutiona-
lisierten Zeitraums vor sich. Aber wie Men-
schen Zeit investieren wollen, wandelt sich,
auch darauf muss reagiert werden. Fiir viele
bleibt die Motivation dahinter aber gleich —
Freiwilliges Engagement ist nicht nur sinn-
voll, sondern macht auch Spaf3!

BRACHLIEGENDE ORTE

ALS POTENTIAL

Dass Engagement nicht nur Zeit, sondern auch
Raum braucht, zeigt Dr. Hendrikje Alpermann
im zweiten Impuls durch Eindriicke zu unfer-
tigen Rdumen und offenen Zukiinften. Halb
fertige Flichen, Bauruinen oder leerstehende
Wohnbldcke. Leerstand in der Stadt ist manch-
mal unerwartet und manchmal gehort er fast
dazu, so die Impulsgeberin. Genau hier ent-
steht das, was Hendrikje Alpermann, nach der
Architekturwissenschaftlerin Sandra Meireis,
Mikro-Utopien nennt: kleine, temporire Orte,
die in ihrem Art der sogenannten Zwischen-
nutzung viel mehr sind, als sie oft zu sein schei-
nen. Sie schaffen ein soziales Miteinander,
Raum fiir Kunst und Kultur oder einfach die
Moglichkeit, Leerstand im urbanen Kontext zu
begegnen.
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ZWISCHENRAUME ALS
AUSHANDLUNGSORTE

Schnell kommen Fragen auf: Wie kann Zwi-
schennutzung zu Belebung der aussterbenden
Innenstddte beitragen? Wen muss man zu-
sammenbringen, um R&dume sinnvoll und
nicht nur gewinnorientiert zu nutzen? Wann
ist eine Zwischennutzung so zur Gewohnheit
geworden, dass sie nicht mehr gerdumt wer-
den sollte?

~Réume im stédtischen Kontext sind
wichtige Orte fiir die Aushandlung der
Zukunft der Stadt. Dort entziinden
sich emotionale Debatten und damit
sind auch Fragen in das Vertrauen in
den Staat verbunden.”

Immer wieder drehen sich die Beitrdge der
Teilnehmenden um einen zentralen Aspekt —
kreative Nutzung von Rdumen, die einen ech-
ten Mehrwert schafft und sich so verfestigt. Ein
Teilnehmer berichtet von ungenutzten Schre-
bergdrten in einem Frankfurter Stadtpark, die
erfolgreich zu Gemeinschaftsgirten umgewan-
delt wurden. Oder das Beispiel des Darmstidd-
ter Osthangs: ein studentischer Kulturort, der
nun einem Besucherzentrum fiir das UNESCO-
Weltkulturerbe weicht. Trotz des Bewusst-
seins, dass es sich um eine temporire Zwi-
schennutzung handelt, wurde der Umzug an
den Stadtrand viel diskutiert. Die Impulsgebe-
rin ordnet ein: Die Nutzung von Rdumen in der
Offentlichkeit hingt oft an Erwartungshaltun-
gen. Je ldnger ein Zwischenraum genutzt wird,
desto fester werden Strukturen und emotionale
Bindungen. Rdume, so eine Teilnehmerin er-
ginzend, haben Konfliktpotential, was deren
Relevanz und den Bedarf an Rdumen im stidd-

tischen Kontext nur noch mehr unterstreicht.
,Diese Rdume sind wichtige Orte fiir die Aus-
handlung der Zukunft der Stadt. Dort entziin-
den sich emotionale Debatten und damit sind
auch Fragen in das Vertrauen in den Staat ver-
bunden.“, merkt ein Teilnehmer an. Im Hin-
blick auf das Motto des Konvents resiimiert ein
Teilnehmer zum Schluss: Die gelungene Um-
wandlung von Zwischenrdumen braucht eben
Zeit und das richtige Timing!

RESUMEE

Ich finde es bemerkenswert, dass das
Thema Engagement als Privileg immer
noch so virulent diskutiert wird. Ist es
ein Hobby oder eine Berufung und wie
entwickeln sich diese Strukturen, die
gesellschaftlich im Umbruch sind? Kei-
ner kann das umfdnglich erfassen
oder fixieren, wo es hingeht. Ehrenamt-
liches Engagement bleibt ein gesamt-
gesellschaftliches Element, das trotz
aller Studien und Diskussionen zu dem
Thema, auf einer persénlichen Aus-
handlungs- und Deutungsebene statt-
findet. Deswegen treten fir mich in sol-
chen Diskussionen immer neue
Lerneffekte ein. Was die Gesprdche um
Raumnutzung in der zweiten Session
angeht, bin ich mir der Dimension von
Leerstand in Stadten nicht bewusst ge-
wesen. Demgegenuber steht aber ein
enormes stddtebauliches Potential.

Das ist nicht Uberraschend, aber flr
mich eine neue Erkenntnis. Die Scha-
der-Stiftung sehe ich da als ,Diskussi-
onsplayer”, wenn es darum geht, die
Akteure der stadtebaulichen Entwick-
lung an einen Tisch zu bringen. So kén-
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nen Ideen zur Zwischennutzung an die
richtigen Leute getragen werden und
andersherum, Verwaltungen und pri-
vate Besitzer neue Pfade einschlagen,
um Leerstand nicht machtlos gegen-
Uber zu stehen. Aushandlungsprozes-
sen werden so im wahrsten Sinne des
Wortes Raume gegeben. Ahnliche
Strukturen kann die Stiftung auch fur
ehrenamtliches Engagement bieten.
Ich finde, das ist ein hochpolitisches
Thema, das, wenn es alle an einen
Tisch bringen kann, durch die Scha-
der-Stiftung auf das néchste Level ge-
hoben wird.

Das Dialog-Café , Engagement und Raum* be-
gleitete und resiimierte PD Dr. Nils Zurawski
(Johannes Gutenberg-Universitit Mainz).

Die Impulsgebenden waren:

Claudia Prediger, Freiwilligen Zentrum
Darmstadt

Dr. Hendrikje Alpermann, Schader-Fellow 2025

Moderation:
Luise Spieker, Wissenschaftliche Referentin,
Schader-Stiftung

Protokoll:
Luca Miiller
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Benjamin Stehl und Kristin Sieverdingbeck

Dialog-Café 5:
Krieg und Frieden

Veriandert sich das Verstindnis davon, was
Frieden ist, in Zeiten von akuten Kriegs- und
Konfliktsituationen? Das Bekenntnis zum kol-
lektiven Frieden und dem Gewaltverbot, das
der UN-Charta nach dem zweiten Weltkrieg
entsprang, bildet zwar weiterhin den Kern der
internationalen Ordnung, seine Bedeutung hat
sich jedoch verschoben, da es zu hiufig gebro-
chen wurde. Vanessa Bliecke betont den Faktor
der Zeit. Das Verstreichen von Zeit hat erhebli-
chen Einfluss auf die Bewertung der Notwen-
digkeit und Verhiltnismaigkeit von militari-
scher Selbstverteidigung. Auflerdem spielt Zeit
im Kontext von Verstetigungsprozessen eine
zentrale Rolle, sodass unrechtmiflige Kriege in
rechtméfligen Vereinbarungen enden kdnnen.
Daraufhin wird deutlich, dass die iiberstaatli-
che Friedenssicherung die heutigen Konflikt-
realitdten nur bedingt erfassen kann. Warum
besteht eine Ordnung fort, die unter den politi-
schen Bedingungen der Gegenwart an Wir-
kung verliert? Es wird beméngelt, dass Refor-
men auf internationaler Ebene kaum voran-
kommen, weil globale Entscheidungen miih-
sam sind und viele Staaten ihre eigenen Inter-
essen voranstellen. Am Ende bleibt bei allen
erniichternden Zustinden die Einsicht, dass
eine regelbasierte Struktur trotz aller Schwi-
chen unverzichtbar bleibt, denn eine Welt
ohne Internationale Organisationen und Insti-
tutionen mdchte man sich nicht vorstellen. Es
entsteht das Bild eines Systems, das dringend
Reformen braucht, aber kaum Krifte findet,
die sie tragen. Diese Ambivalenz zieht sich
durch den gesamten Austausch und verweist
auch auf die Spannung zwischen politischer
Erwartung und struktureller Langsamkeit.

PRAKTISCHE GRENZEN UND
VERPASSTE MOMENTE

Beispiele aus unterschiedlichen gegenwirtigen
und vergangenen Konfliktlagen zeigen, wie
entscheidend der richtige Zeitpunkt fiir Priven-
tion und Intervention ist. Friedensmissionen
gelingen, wenn politischer Wille und gesell-
schaftliche Bereitschaft zusammentreffen. Zum
Scheitern von Friedensbemiihungen kommt es,
wenn kritische Entscheidungen zu spét fallen
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oder externe Faktoren spezifische Prozesse blo-
ckieren, wie Dr. Ekkehard Griep, Bundesvorsit-
zender der Deutschen Gesellschaft fiir die Ver-
einten Nationen, beschreibt. Besonders im Hin-
blick auf die Nachhaltigkeit von Friedens-

~Es entsteht das Bild eines Systems,
das dringend Reformen braucht, aber
kaum Kréfte findet, die sie tragen.”

prozessen stellen gesellschaftliche Teilhabe und
die Achtung der Menschenrechte zentrale Ele-
mente dar, deren Forderung fillt mafigeblich in
den Einflussbereich der Vereinten Nationen.
Gleichzeitig hat sich anhand zahlreicher Bei-
spiele der Vergangenheit gezeigt, dass die inter-
nationale Gemeinschaft hiufig erst reagiert,
wenn Gewalt ldngst eskaliert ist. Miissen Kon-
flikte erst dramatische Bilder und Zahlen pro-
duzieren, bevor ernsthafte Friedensinitiativen
erfolgreich werden koénnen? Fest steht, dass
Friedensmissionen Mut und politischen Hand-
lungswillen brauchen. Die Friedenssicherung
droht manchmal an der eigenen Vorsicht zu
scheitern, wenn etwa verwissenschaftlichte
Verfahren iiberhandnehmen und lokale Hand-
lungsspielrdaume eingeschriankt werden.

DIFFERENZ ZWISCHEN ANSPRUCH
UND WIRKLICHKEIT

Der Verweis auf die strukturellen Grenzen in-
Friedensbemiihungen
durch einen personlichen Erfahrungsbericht
zum Schluss des Dialog-Cafés aufgegriffen.
Die Schilderungen Sebastian Kogels als jungen
Veteranen des Mali-Einsatzes der Bundeswehr
bringen die Differenz zwischen Anspruch und
Wirklichkeit erneut in den Dialograum. Durch
das strikte UN-Mandat und dem daraus resul-
tierenden geringen Handlungsspielraum der
Friedenstruppen vor Ort dominierte vor allem
ein von Routinen geprigter und als bedeu-
tungslos wahrgenommener Alltag die Einsatz-
zeit. Was bleibt, ist ein Gefiihl der Wirkungslo-
sigkeit sowie Frust, da Moglichkeiten und Res-
sourcen zur akuten Verbesserung der Lage
vor Ort bestanden, diese aber nicht genutzt
wurden.

ternationaler wird



Das Dialog-Café zeigt, wie wichtig es ist, Si-
cherheit nicht nur als militdrische Kategorie zu
begreifen, sondern als gesellschaftliche Fahig-
keit zur Konfliktbearbeitung. Es miissen Réiu-
me geschaffen werden, in denen diese Perspek-
tiven vertieft werden konnen. Dazu gehort die

«Wichtig ist, Sicherheit nicht nur als
militérische Kategorie zu begreifen,
sondern als gesellschaftliche Féhig-
keit zur Konfliktbearbeitung.”

Frage, welche Rolle diplomatische Prozesse im
Hintergrund spielen, welche Alternativen zu
militdrischen Einsidtzen existieren und wie
sich gesellschaftliche Verteidigungsformen in
politische Strategien einbetten lassen. Die Ge-
spriche zeigen, dass Frieden ein Prozess bleibt,
der Zeit, Mut und die Bereitschaft erfordert,
iiber vertraute Formen hinauszudenken. Ge-
nau hier konnen neue Impulse gesetzt werden.

RESUMEE

Aus dem Dialog-Café nehme ich be-
sonders mit, wie gut der thematische
Aufbau tragt. Die Bewegung vom abs-
trakten, theoretischen Zugang hin zu
konkreten und personlichen Erfahrun-
gen ist schlussig und eréffnet breite Zu-
gdnge. Das Thema selbst zeigt zudem
eine sehr grofl3e Anziehungskraft. Fragen
um Krieg und Frieden bleiben immer of-
fen und nie ausdiskutiert, und lassen
sich in viele weitere gesellschaftliche
Debatten  weiterdenken.  Zwischen-
menschliche, ebenso wie organisatori-
sche und institutionelle Zusammen-

h&nge kénnen hier ideal anknupfen, das
far die Stiftung ein deutlicher Hinweis
auf die inhaltliche Relevanz ist.

Gleichzeitig wird sichtbar, wie schwer
es ist, eine kritischere Haltung zu for-
dern. Viele Teilnehmende begegnen
Internationalen Institutionen mit einer
Grundsympathie, die Nachfragen eher
dampft als scharft. Vereinzelte Stim-
men formulieren Kritik, doch ein ge-
meinsamer Reflexionsraum kann nur
begrenzt entstehen.

Inspirierend bleibt die Frage, wie man
mit einer Ordnung umgeht, die wertvoll
und einmalig erscheint, zugleich unvoll-
kommen ist. Lohnt es sich nicht doch,
genauer darUber nachzudenken, wel-
che neuen Chancen fur die internatio-
nale Friedenssicherung maéglich wer-
den kénnen.

Das Dialog-Café ,Krieg und Frieden® begleitete
Prof. Dr. Anselm Hager (Humboldt-Universitdt
zu Berlin).

Die Impulsgebenden waren:

Vanessa Bliecke, Institut fiir Friedens-
sicherungsrecht und Humanitdres Volkerrecht
der Ruhr-Universitdt Bochum

Dr. Ekkehard Griep, Deutsche Gesellschaft
fiir die Vereinten Nationen e.V.

Sebastian Kogel, enemaliges Mitglied der
UN-Friedenstruppen in Mali (MINUSMA)

Moderation:
Benjamin Stehl, Studentischer Mitarbeiter,
Schader-Stiftung

Protokoll:
Kristin Sieverdingbeck
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Lena Koch und Dr. Sara Liittich

Dialog-Café 6:
Making Heimat

Unter dem Motto Making Heimat widmet sich
das sechste Dialog-Café der Frage, welche Rol-
le Timing in Migrations- und Integrationspro-
zessen spielt. Ehrenamt, Verwaltung und Wis-
senschaft beleuchten diese aus unterschiedli-
chen Zeitperspektiven. Heimat zeigt sich nicht
als statischer Zustand, sondern als fortlaufen-
der Prozess, gepragt durch strukturelle Bedin-
gungen (Making Heimat) und Alltagserfahrun-
gen (Doing Heimat).

ZEITLOGIKEN VON INTEGRATION:
ZWISCHEN AKUTEM HANDELN UND
LANGFRISTIGER PLANUNG

Aus ehrenamtlicher Sicht beschreibt Annette
Schiffmann vom Asylarbeitskreis Heidelberg
Heimat als etwas, das durch langen Atem und
alltidgliche Pridsenz entsteht. Das Timing von
Engagement ist ,immer“. Seit 2015 wurden
Sprachcafés, Alltagsbegleitung und Beratung
aufgebaut, oft trotz fehlender Strukturen.
Doch dieses ,,Immer” hat Grenzen: Ehrenamt
kann staatliche Aufgaben ergdnzen, nicht er-
setzen.

~Heimat zeigt sich nicht als statischer
Zustand, sondern als fortlaufender
Prozess, geprégt durch strukturelle
Bedingungen (Making Heimat) und
Alltagserfahrungen (Doing Heimat).”

An dieser Schnittstelle setzt die Perspektive
von Pia Kraft, WIR-Koordinatorin der Stadt
Offenbach, an. Verwaltung agiert hdufig im
Alarmzustand. Aufmerksamkeit und Res-
sourcen flieflen erst, wenn Probleme akut
werden - etwa beim Fachkriftemangel. Kurz-
fristige Forderlogiken, Wahlperioden und po-
litische Prioritdten erschweren strategisches
Arbeiten. Gleichzeitig zeigen Formate wie
,Diversity to go“, dass eine vielfaltsorientierte
Offnung der Verwaltung moglich ist. Verwal-
tung sollte in Jahrzehnten denken, arbeitet
aber im Takt kurzfristiger Programme. Ein
Feuerwehrmodus, der wenig Raum lisst,
kiinftige Entwicklungen wie Klimamigration
mitzudenken.

100

Der wissenschaftliche Blick auf Zeit als Pro-
zess zeigt: ,, Integration scheitert selten an Hal-
tung - hiufig aber am Timing der Mafinah-
men“. Integration, so Professor Dr. Philipp Ju-
gert, Universitit Duisburg-Essen, ist kein Er-
eignis, das am Ankunftsjahr oder Sprachkurs-
beginn gemessen werden kann, sondern eine
Abfolge von Aushandlungen zwischen alten
und neuen Zugehdrigkeiten. Akkulturation,
kulturelle Anpassungsprozesse, verlduft nicht
linear, sondern in Phasen mit individuellen
Geschwindigkeiten. Die ,biographische Zeit“
findet bislang wenig Beachtung in Politik und
Verwaltung. So passen sich Kinder oft schnel-
ler an als Eltern. Diese Acculturation Gap fiihrt
zu Konflikten in Familien, wenn Sprache und
Werte sich nicht im gleichen Tempo veridndern.

INTEGRATION ALS DAUERAUFGABE
Die Diskussion zeigt, dass das ,,Immer* beim
Timing von Unterstiitzung unterschiedlich ge-
lesen wird. Migrant*innen bendtigen nicht
dauerhaft Unterstiitzung. Das Timing von An-
geboten muss als vielgestaltig begriffen wer-
den: Es bezieht sich auf einzelne Biografien
und auf die Kontinuitit von Migration insge-
samt. Menschen kommen fortlaufend neu an.
Daher bleibt Integration eine Daueraufgabe.
Doch die Form der Unterstiitzung muss sich
flexibel an individuelle Lebensphasen und Be-
darfe anpassen.

ZEITLICHE KOLLISIONEN

VON ASYLPOLITIK UND
FACHKRAFTEDEBATTE

Kritisch wurde die Schnittstelle von Asylpoli-
tik und Fachkriftedebatte thematisiert. Eini-
ge sehen Risiken, dass Menschenwiirde hinter
arbeitsmarktpolitische Niitzlichkeitslogiken
zuriickzufallen droht. Uneinigkeit besteht, ob
die Fachkriftesuche die Idee einer Einwande-
rungsgesellschaft verdrdngt oder erginzt.
Klar ist: Es braucht eine andere ,,Politik der
Einstellung®, die gesellschaftliche Anerken-
nung nicht allein an Fachkréftewert koppelt,
sondern Migration in einem gréfieren huma-
nen Rahmen denkt.



(K)EINE ZEIT FUR MEDIALE
SICHTBARMACHUNG

Schliefilich wird die Rolle der Medien adres-
siert. Migrantisches Engagement und Integra-
tion stoflen auf ein Medienumfeld, in dem
Skandalisierung schneller Aufmerksamkeit er-
hilt als alltdgliche Erfolgsgeschichten, denn
hier entscheidet auch ,,das politische Klima [.],
ob [diese Geschichten] {iberhaupt gehort wer-
den wollen“. Letztere benétigen Zeit, um er-
zdhlt zu werden. Sichtbarkeit wird damit selbst
zur zeitlichen Aufgabe: Nicht nur das Berich-
ten positiver Beispiele fehlt, sondern auch ein
offentlicher Diskurs, der differenziert und
sachlich gefiihrt wird.

~Heimat entsteht nicht im Moment,
sondern im Zusammenspiel ver-
schiedener Zeitebenen.”

Im Dialog-Café wird deutlich: Heimaten ent-
stehen nicht im Moment, sondern im Zusam-
menspiel verschiedener Zeitebenen. Offen
bleiben zentrale Fragen:

== Wie gelingt der Ubergang vom Notfall-
modus hin zu dauerhaften und zukunfts-
orientierten Strukturen in Behérden und
Verwaltung?

== Wie konnen Integrationsprozesse stir-
ker biografisch gedacht werden, statt sie
ausschliefilich programmatisch zu orga-
nisieren?

== Wie ldsst sich eine Sensibilitit dafiir ent-
wickeln, dass Menschen im zeitlichen
Verlauf des Ankommensprozesses in un-
terschiedlichen Lebensphasen auch un-
terschiedliche Bediirfnisse haben?

Die Schader-Stiftung kann einen Resonanz-
raum schaffen, der Zeit zum Nachdenken er-
moglicht und Zeitlogiken vereint: das unmit-
telbare Handeln des Ehrenamts, die kurz- und
mittelfristigen Planungszyklen der Verwaltung
und den langfristigen Blick der Wissenschaft.
So entsteht gemeinsames Verstidndnis, wie Hei-
mat im Spannungsfeld verschiedener Zeithori-
zonte gestaltet werden kann.

RESUMEE

Die drei Sessions des Dialog-Cafés ha-
ben fur mich noch einmal deutlich ge-
macht, wie relevant die Arbeit der
Schader-Stiftung ist. Aus Verwaltung,
Ehrenamt und Forschung wurden un-
terschiedliche Perspektiven auf diesel-
ben Herausforderungen aufgezeigt -
und gleichzeitig wurde klar, dass keine
dieser Perspektiven fur sich allein trag-
fahig ist.

Besonders pragnant finde ich die Er-
kenntnis, dass Migrationsprozesse im-
mer zeitlich gedacht werden mussen:
BedUrfnisse veréindern sich Uber die Zeit
hinweg erheblich. Wahrend Verwaltung
und Ehrenamt oft eher statisch auf
Strukturen und kurzfristige Erfordernisse
blicken, zeigt insbesondere die wissen-
schaftlich-psychologische Perspektive,
dass individuelle Entwicklungen pro-
zessorientierte und zeitlich abgestufte
UnterstUtzung bendtigen.

Gleichzeitig wurde sichtbar, dass be-
stehende Strukturen hdaufig nur auf
akute Probleme reagieren, aber keine
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langfristigen Entwicklungen begleiten.
Hier kann die Schader-Stiftung wichtige
Impulse setzen, um gesellschaftliche,
verwaltungsbezogene und forschungs-
geleitete Ansdatze zu verbinden und Mi-
gration nicht nur im Hier und Jetzt, son-
dern Uber I&dngere ZeitrGume hinweg zu
denken.

Dabei durfen wir nicht nur Geflichtete,
etwa aus der Ukraine, im Blick behalten,
sondern mussen auch andere Gruppen
wie Fachkréfte oder zukUnftige klima-
bedingte Migration berlcksichtigen, die
jeweils eigene Zeitlogiken und Bedurf-
nisse mitbringen.
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Das Dialog-Café ,Making Heimat* begleitete
und resiimierte Prof. Dr. Peter F. Titzmann
(Leibniz Universitdt Hannover)

Die Impulsgebenden waren:

Annette Schiffmann, Asylarbeitskreis Heidelberg
Pia Kraft, Stadt Offenbach

Prof. Dr. Philipp Jugert, Universitdt Duisburg-
Essen

Moderation:
Lena Koch, Wissenschaftliche Mitarbeiterin,
Schader-Stiftung

Protokoll:
Dr. Sara Liittich
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DR. HENDRIKJE ALPERMANN, geboren 1989, ist Stadtfor-
scherin mit Schwerpunkt auf den Verschrénkungen von
gebauter Umwelt, Planung und Gesellschaft. Die promovierte
Geographin arbeitete am Leibniz-Institut fir Raumbezogene
Sozialforschung und an der Universit&t Lausanne und war
Referentin des Prdsidenten der Europa-Universitat Viadring,
bevor sie freiberuflich tatig wurde. 2024 ko-kuratierte und
leitete sie das Kunst- und Wissenschaftsfestival wohn_kom-
plex in Halle-Neustadt und war im Frahjahr 2025 die vierte
Fellow der Schader-Stiftung.

PROF. DR. VOLKER BECK, geboren 1957, war als Professor
an der Hochschule Darmstadt tétig. Er schloss 1987 sein
Studium der Philosophie und Psychologie in Frankfurt und
GielRen ab, erwarb Zusatzqualifikationen und erhielt 1999
die Approbation als Psychologischer Psychotherapeut. Als
Psychoonkologe und als Leiter des Bereichs Krebsprdvention
war er von 1988 bis 2007 bei der Deutschen Krebsgesell-
schaft e. V. tatig. Seit seinem altersbedingten Ausscheiden
aus der Hochschule Darmstadt ist er als klinischer Psycho-
onkologie im Varisanokrankenhaus in Bad Soden/Taunus
beschdftigt.

GABRIELE BECKERS, geboren 1949, ist freiberufliche Beraterin,
Moderatorin, Organisationsentwicklerin und Fundraiserin. Sie
war bis 2015 hauptamtliche Geschdéftsfuhrerin der Verbrau-
cherzentrale Hessen, fuhrte methodische und inhaltliche
Seminare zu Beratungsmethodik und Kommunikations-
techniken durch und beteiligte sich an Projekten im euro-
pdischen Ausland. Aktuell ist Beckers Vorstandsvorsitzende
der gemeinnutzigen Stiftung Hofgut Oberfeld und gewdhlites
Mitglied far Bundnis 90 / Die Grinen in der ,Interessenver-
tretung dlterer Menschen” in Darmstadt.

MIRKO BECKERS, geboren 1996, ist seit April 2023 Wissen-
schaftlicher Mitarbeiter im DFG-Graduiertenkolleg Medien-
anthropologie der Bauhaus-Universitat Weimar. Er studierte
Gesellschaftswissenschaften in Aachen und Interdisziplinére
Anthropologie in Freiburg i. Br. Neben und nach dem Master-
studium war er Studentische und spdéter Wissenschaftliche
Hilfskraft sowohl im Sonderforschungsbereich 948 ,Helden -
Heroisierung — Heroismen"” als auch am Lehrstuhl fur Kultur-
soziologie bei Prof. Dr. Ulrich Bréckling.

JAKOB BECKHAUSEN, geboren 200], leitet das Bauamt der
Gemeinde Fischbachtal im hessischen Odenwald. 2020 hat
er bei der Gemeinde Fischbachtal seine Ausbildung als Ver-
waltungsfachangestellter absolviert. Die Gemeinde Fisch-
bachtal vertrat er von 2023 bis 2025 als Modellkommune im
Projekt ,Governance der Geb&dudemodernisierung in kleinen
und mittleren hessischen Sté&dten” der Schader-Stiftung. Ge-
meinsam mit der Hochschule Darmstadt arbeitet er zurzeit
an der Umsetzung einer ,klimafreundlichen Bauleitplanung”
im Gemeindegebiet. Aktuell nimmt er an der Fortbildung
zum Verwaltungsfachwirt teil.



DR. JOACHIM BEERHORST, geboren 1954, war Leiter des
Ressorts Personalentwicklung / Aus- und Weiterbildung far
Hauptamtliche beim Vorstand der Gewerkschaft IG Metall.

Er hat eine kaufmdnnische Ausbildung und ein Studium der
Sozialwissenschaften abgeschlossen und war in der betrieb-
lichen Interessenvertretung tatig. FUnf Jahre war Beerhorst
Wissenschaftlicher Mitarbeiter und Lehrbeauftragter an der
Universit&t Hannover und drei Jahre hauptberuflich an der
Europdischen Akademie der Arbeit in der Universit&t Frank-
furt am Main, wo er auch gegenwdirtig lehrt.

IRIS BEHR, geboren 1954, ist Rechtsanwdltin und seit

2020 Wissenschaftliche Mitarbeiterin an der Hochschule
Darmstadt (h_da). Von 1981 bis 2020 war sie am Institut
Wohnen und Umwelt (IWU) GmbH in Darmstadt beschéftigt.
Ihre Arbeitsschwerpunkte liegen in den Bereichen Woh-
nungspolitik, Mietenpolitik, innovativen Wohnformen und
nachhaltige Quartiersentwicklung mit Fokus auf Klimaschutz
und Klimaanpassung. Behr hat im Verbundprojekt ,Gover-
nance der Gebdudemodernisierung in kleinen und mittleren
hessischen Kommunen” des IWU, der h_da und der Scha-
der-Stiftung mitgearbeitet. Seit 1992 ist sie kommunalpoli-
tisch in verschiedenen Gremien Darmstadts engagiert.

THOMAS BELLMER, geboren 198], ist Rechtsanwalt und seit
2018 als Hauptgeschdéftsfuhrer fur Haus & Grund Darmstadt
e. V. tatig. Nach seinem Studium der Rechtswissenschaften
in Frankfurt am Main qualifizierte er sich 2016 zum Fach-
anwalt fur Miet- und Wohnungseigentumsrecht. Bellmer war
als Unternehmens- und Personalberater, Human Resources
Manager in der IT-Branche und sowohl selbststéndig als
auch in Anstellung als Rechtsanwalt tatig, bevor er 2016
Rechtsberater und interner Datenschutzbeauftragter bei
Haus & Grund Frankfurt a. M. wurde.

PROF. DR. MICHELE BERNHARD, geboren 1984, ist seit 2023
Professorin fur Politische Soziologie an der Hochschule

fur offentliche Verwaltung Kehl. Zuvor war sie bei der IHK
Darmstadt Rhein Main Neckar tétig. Bis 2022 war Bernhard
Wissenschaftliche Referentin der Schader-Stiftung im Projekt
.Systeminnovation fur Nachhaltige Entwicklung (s:ne)", von
2013 bis 2019 Wissenschaftliche Mitarbeiterin der Koordinie-
rungsstelle Burgerbeteiligung der Stadt Heidelberg. Sie stu-
dierte Soziologie an der Technischen Universitdt Darmstadt
und promovierte zum Thema Eigenlogik der Stadte.

DR.-ING. SUSANNE BIEKER, geboren 1976, ist seit 2018
Wissenschaftliche Mitarbeiterin am Fraunhofer Institut flr
System- und Innovationsforschung und leitet seit 2020 das
institutsweite Thema Transformations- und Innovations-
systeme urbaner Rdume. Die Raumplanerin promovierte
am Institut IWAR der Technischen Universitét Darmstadt im
Kontext nachhaltiger Infrastrukturentwicklung und war da-
nach politikberatend far die Gesellschaft fur Internationale
Zusammenarbeit tatig.
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VANESSA BLIECKE, geboren 1997, ist seit 2023 Doktorandin
und Wissenschaftliche Mitarbeiterin am Institut fur Friedens-
sicherungsrecht und Humanitéres Volkerrecht der Ruhr-Uni-
versitét Bochum (IFHV). Sie studierte Rechtswissenschaften
an der Ruhr-Universitdt Bochum und ist seit 2019 in verschie-
denen Positionen am IFHV tatig. Ihre Forschungsschwer-
punkte sind Fragen des internationalen Menschenrechts-
schutzes, insbesondere im Bereich der Rechte von Frauen
und Menschen mit Behinderung, sowie des allgemeinen
Volkerrechts und seinen Bezligen zum nationalen Verfas-
sungsrecht.

ILONKA BOLTZE, geboren 1970, ist seit September 2024
Vorsténdin der Karl Ktubel Stiftung fur Kind und Familie in
Bensheim und fur die Bereiche Entwicklungszusammen-
arbeit, Kommunikation und Strategische Partnerschaften
verantwortlich. Sie studierte Kulturwissenschaft und erwarb
einen LLM. an der Aberystwyth University. Ab 2012 leitete sie
das Referat Naher Osten, Kaukasus und Zentralasien bei Brot
fur die Welt und spdter die Abteilung Europa, Naher Osten,
weltweite Programme. Sie war zudem kurzzeitig bei der Ent-
wicklungsgenossenschaft Oikocredit tatig.

GESINE BORN, geboren 1980, ist Grinderin des Bilderinstituts
in Berlin. Nach dem Studium des Kommunikationsdesigns an
der HAW Hamburg arbeitete sie als freiberufliche Fotografin
fur wissenschaftliche Institute und Einrichtungen. Seit 2021
beschdftigt sie sich intensiv mit dem neuen Medium KI und
engagiert sich unter anderem in der Taskforce Kl der #Fac-
toryWisskomm des BMFTR fur einen verantwortungsvollen
und transparenten Umgang mit KI-generierten visuellen Er-
zeugnissen. Mit der Schader-Stiftung realisierte sie die Aus-
stellung ,Versumte Bilder” Uber Frauen in der Wissenschaft.

DR. BETTINA BROHMANN war von 1987 bis 2023 Projektleiterin
und Senior Researcher am Oko-Institut e. V. in Darmstadt,
mit Schwerpunkten in den Bereichen Partizipation, Konsum-
und Transformationsforschung sowie sozialer Aspekte der
Energie- und Klimapolitik. Von 2010 bis 2012 leitete sie den
Bereich ,Energie und Klimaschutz” und koordinierte seit

2012 transdisziplinére Nachhaltigkeitsforschung. lhre Arbeit
umfasste die Bewertung von Instrumenten fr nachhaltigen
Konsum, internationale Energiepolitik und die Evaluation von
Modellprojekten zur Energieeffizienz und Beteiligungsver-
fahren.

DR. KARIN BUGOW, geboren 1991, forscht am Zentrum far
Nachhaltige Wirtschafts- und Unternehmenspolitik (ZNWU)
der Hochschule Darmstadt. Sie absolvierte ihren Bachelor in
Staatswissenschaften an der Universitdt Passau und schloss
einen Master in International Relations an der Universitat
Bremen ab. 2020 wurde sie dort in Internationaler Geschich-
te promoviert und ist seither an der Hochschule Darmstadt
als Wissenschaftliche Mitarbeiterin und Postdoktorandin
beschdaftigt.



CHRISTIANE BUSCH, geboren 1970, ist seit Februar 2025
stiftungsmanagerin der Stiftung NRD. Sie studierte Sozial-
padagogik an der Hochschule Darmstadt und absolvierte
ein Masterstudium in Management sozialer Organisationen.
Ihre Laufbahn begann 1994 beim Jugendamt Worms. Seit
1998 ist sie bei der NRD tditig, leitete Uber 20 Jahre den sta-
tiondren Kinder- und Jugendbereich Eingliederungshilfe und
war zuletzt Regionalleitung fur Jugendhilfe in Darmstadt und
Darmstadt-Dieburg. Im Sommer 2024 Ubernahm sie in der
NRD die Position der Referentin fur Fundraising und Stiftung.

ZENONA CHODERNY-LOEW ist im BUro fUr Demokratie und
gesellschaftlichen Zusammenhalt der Wissenschaftsstadt
Darmstadt far den Bereich Erinnerungsarbeit zustéindig.

DR. LASSE CRONQVIST, geboren 1977, ist Akademischer
Oberrat (LfbA) an der Professur fir Das politische System der
Bundesrepublik Deutschland an der Universitdt Trier. Nach
dem Studium der Politikwissenschaft, InNformatik und Sozio-
logie promovierte er in Marburg und lehrt seit 2008 in Trier.
Neben der Methodenlehre bilden Fragen der politischen
Soziologie moderner Demokratien den Schwerpunkt seiner
Arbeit. Er beschdftigt sich mit hochschuldidaktischen As-
pekten der Lehre und war 2018 bis 2022 Ko-Sprecher des AK
Hochschullehre der Deutschen Vereinigung fur Politikwissen-
schaft.

PROF. DR. RAINER DANIELZYK, geboren 1959, ist Professor
fur Raumordnung und Regionalentwicklung an der Leibniz
Universitat. Er studierte an der Universitét MUnster. Nach
Lehrtatigkeiten an den Universit&ten Oldenburg (dort auch
Promotion und Habilitation), Bremen, Wien und Dresden
war er von 2001 bis 2013 Wissenschaftlicher Direktor des
ILS-Instituts flr Landes- und Stadtentwicklungsforschung
gGmbH, Dortmund. Danielzyk war von 2013 bis 2024 zudem
Generalsekretdr der ARL-Akademie fUr Raumentwicklung in
der Leibniz-Gemeinschaft, Hannover. Er sitzt seit 2017 dem
Kuratorium des Evangelischen Studienwerks Villigst vor.

HEIKO DEPNER, geboren 1983, ist seit 2013 geschdftsfuh-
render Gesellschafter der Darmst&dter Koommunikations-
agentur La Mina. Er studierte am Institut far Marketing und
Kommunikation in Wiesbaden und dozierte als Gast an den
Hochschulen Darmstadt, Ludwigshafen und Kehl. AuRerdem
engagiert er sich mit seiner Agentur in sozialen Projekten, ist
im Vorstand des Marketing Club Sidhessen und des Vereins
Unternehmer fur Darmstadt sowie im Beirat des Darm-
st&dter Hospizes tdtig. Seit 2024 ist er Parteisprecher von
BUndnis 90 / Die Griinen Darmstadt sowie seit 2022 Mitglied
im Stiftungsrat der Schader-Stiftung.
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SUSANNE EBERT, geboren 1980, ist seit 2011 Leiterin der
Schmid Stiftung, Heidelberg. Die Diplom-Erziehungswissen-
schaftlerin und systemische Beraterin verantwortet die Kon-
zeption und Umsetzung der Angebote der Schmid Stiftung
sowie die Kooperationen mit anderen Organisationen. Die
Schmid Stiftung ist seit 2023 Kooperationspartnerin fur die
Darmstédter Tage der Transformation (DTdT). Ebert gehort
seit 2023 dem Lenkungskreis der DTAT an und moderierte
bereits mehrere Veranstaltungen in der Schader-Stiftung.
Sie ist Mitglied des Steuerungskreises des Stiftungsnetzwerks
Rhein-Neckar.

VALERIA ELSESSER, geboren 1998, ist seit 2025 Volontdrin der
Schader-Stiftung, der sie zuvor als projektbezogene Studen-
tische Mitarbeiterin angehdrte. Im Frihjahr 2025 schloss sie
ihren Master in Politikwissenschaft an der Universitat Heidel-
berg mit Schwerpunkt Vergleichende Konfliktforschung und
internationale Ordnungspolitik ab. Wdhrend ihres Studiums
arbeitete sie u. a. fur die Geschdéftsfuhrung des Instituts flr
Politische Wissenschaft, in der politischen Bildung und im
Bereich Wissenschaftskommunikation am Max-Planck-Ins-
titut fur ausldndisches 6ffentliches Recht und Vélkerrecht.

OZLEM ZAHRA EREN, geboren 1999, ist als Studentische
Mitarbeiterin fur die Vorstandsprojekte sowie den Grolzen
und Kleinen Konvent der Schader-Stiftung zustandig.
DarUber hinaus ist sie im Projektmanagement und fur die
wissenschaftliche Fachbibliothek tatig. Eren schloss den
Bachelorstudiengang Soziologie mit dem Nebenfach Politik-
wissenschaft an der Technischen Universitdt Darmstadt ab
und studiert nun im Master Soziologie an der Goethe-Univer-
sitét in Frankfurt am Main. Ihre Interessenschwerpunkte sind
Fragen sozialer Ungleichheiten und Machtstrukturen sowie
das Thema Menschenrechte.

PROF. DR. DENNIS EVERSBERG, geboren 1978, ist seit April
2024 professor far Soziologie mit dem Schwerpunkt Um-
weltsoziologie an der Goethe-Universitét in Frankfurt a. M.
Der diplomierte Sozialwissenschaftler arbeitete nach dem
Studium als Wissenschaftlicher Mitarbeiter in diversen
Forschungsprojekten der Universitdten Hannover und Jena.
2013 wurde er in Jena promoviert und forschte im Anschluss
ebendort am DFG-Kolleg ,Postwachstumsgesellschaften”.
Vor seiner Berufung nach Frankfurt war er Leiter der BMBF-
Nachwuchsgruppe ,Mentalitéten im Fluss”, ebenfalls an der
Universitat Jena.

ULRIKE FRANKE, geboren 1974, ist seit 2014 Inhaberin des
Architekturburos Ulrike Franke Architektur in Darmstadt. Nach
ihrem Architekturstudium in Weimar und Aberdeen arbeitete
sie als angestellte und selbststéndige Architektin. Zudem war
sie Wissenschaftliche Mitarbeiterin an der Bauhaus-Universi-
tadt Weimar, Lehrbeauftrage an verschiedenen Hochschulen
sowie Vertretungsprofessorin an der Hochschule Darmstadt
(h_da) im Stadtebau- und Geb&udeentwurf. In Lehre und
Praxis arbeitet sie mit einem interdisziplinéren Ansatz an
nachhaltigen und gemeinschaftsorientierten Gebduden und
Quartieren.



PROF. DR. JANA FRIEDRICHSEN, geboren 1983, ist seit 2022
Professorin fur Volkswirtschaftslehre, insbesondere Wirt-
schaftsethik an der Universitat Kiel. Nach ihrem Studium

in Kiel promovierte sie an der Universitdt Mannheim und
forschte als Postdoktorandin an der Humboldt-Universitét zu
Berlin, dem Wissenschaftszentrum Berlin fur Sozialforschung
(wzB) und dem Deutschen Institut fur Wirtschaftsforschung
e.v. (DIW) Berlin. Sie forscht sowohl theoretisch als auch
experimentell zu Verhalten und Erwartungen. Friedrichsen ist
seit 2023 Mitglied des Kleinen Konvents der Schader-Stiftung.

PROF. DR.-ING. BIRTE FROMMER, geboren 1974, ist Professorin
far Raum- und Umweltmanagement an der Hochschule
Darmstadt und dort neben den Aufgaben in der Lehre in
verschiedenen Forschungsvorhaben zur Zukunftsorientierten
Stadtentwicklung engagiert. Sie studierte Geographie, Geo-
logie und Landschaftsplanung. Nach ihrer Promotion war sie
unter anderem als Projektleiterin und als Wissenschaftliche
Mitarbeiterin tatig. Frommer war bis 2025 Projektpartnerin
der Schader-Stiftung im Verbundvorhaben ,Governance der
Gebdudemodernisierung in kleineren und mittleren hessi-
schen Kommunen”.

DR. GOSTA GANTNER, geboren 1979, ist seit 2024 als Wissen-
schaftlicher Referent der Schader-Stiftung federfUhrend far
die Darmstddter Tage der Transformation verantwortlich.
Zuvor lehrte und forschte er an der Max Planck School ,Mat-
ter to Life” an der Universitat Heidelberg und war Mitarbeiter
in verschiedenen Forschungsgruppen zu ethischen, recht-
lichen und sozialen Fragen der modernen Lebenswissen-
schaften. 2017 promovierte er an der Goethe-Universitét
Frankfurt im Fach Philosophie. Gantner engagiert sich in
Projekten an den Schnittstellen von Kunst, Wissenschaft und
Politik.

DR. JENS GEISSE, geboren 1983, ist seit 2019 als Wissenschaft-
licher Mitarbeiter fur Qualifikationen in der Tutoriellen Lehre
am Fachbereich Informatik der Technischen Universitéat
Darmstadt zusténdig. Seine Arbeitsschwerpunkte liegen im
Bereich der Philosophie des Digitalen und der Informatik
sowie in der interdisziplinaren Zusammenarbeit in Forschung
und Lehre. Geisse studierte Soziologie und Informatik in
Freiburg, Marburg und Darmstadt und promovierte 2019 in
Darmstadt im Bereich Technikphilosophie.

ALEXANDER GEMEINHARDT, geboren 1973, ist seit 2013
Geschaftsfuhrender Vorstand und Direktor der Schader-
Stiftung. Nach dem Studium in Sozialwesen und Sozialen
Verhaltenswissenschaften war er ab 2000 Publizistischer
Referent und Geschdftsfihrer des Konfessionskundlichen
Instituts in Bensheim. Gemeinhardt ist Stiftungsmanager
(EBS) und gehort unter anderem der Deutschen Gesellschaft
far Publizistik- und Kommunikationswissenschaft, der Deut-
schen Akademie fur Stédtebau und Landesplanung sowie
dem Deutschen Werkbund an und moderiert den Runden
Tisch Wissenschaftsstadt Darmstadt sowie das Stiftungs-
netzwerk Sudhessen.
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DR. EKKEHARD GRIEP, geboren 1960, ist seit 2023 Vorsitzender
der Deutschen Gesellschaft fur die Vereinten Nationen
(DGVN). Er studierte Wirtschafts- und Organisationswissen-
schaften und promovierte in Politikwissenschaft. Er war unter
anderem in der UN-Hauptabteilung Friedenssicherungs-
ansdtze in New York, bei der NATO in Brussel, im Auswdrtigen
Amt und dem Bundesministerium der Verteidigung beschaf-
tigt. AuBerdem war er internationaler Wahlbeobachter fur
die EU und die OSZE. Als Dozent lehrt er an der TU Darmstadt
und der Fihrungsakademie der Bundeswehr in Hamburg.

PROF. DR. ANSELM HAGER, geboren 1988, ist Professor fur
Internationale Politik an der Humboldt-Universitdt zu Berlin.
Er studierte an der London School of Economics und pro-
movierte an der Columbia University, New York. Ab 2017 war
Hager Juniorprofessor fur Political Economy an der Universi-
tat Konstanz. Zudem ist er Gastwissenschaftler am Wissen-
schaftszentrum Berlin fUr Sozialforschung und forscht zu den
Themen Migration, Integration und interkulturelle Konflikte.
Hager war von 2019 bis 2025 Mitglied im Kleinen Konvent der
Schader-Stiftung.

PROF. DR. DR. MARTIN HAMBRECHT, geboren 1955, war von
2002 bis 2019 Chefarzt der Klinik fur Psychiatrie, Psychoso-
matik und Psychotherapie am Agaplesion Elisabethenstift in
Darmstadt. Er studierte Psychologie und Medizin an den Uni-
versitéten Freiburg, Hamburg, Rhode Island, USA, und Mann-
heim und habilitierte sich 1995. Hambrecht war Professor fur
psychiatrische Prévention an der Universitdt Kéln und Lehr-
beauftragter fur Klinische Psychologie an der Technischen
Universitdt Darmstadt.

STEFANIE VON HAMMEL, geboren 1975, ist Polizeihaupt-
kommissarin am Polizeiprdsidium Stdhessen. Bereits mit 16
Jahren begann sie mit der Ausbildung zum mittleren Dienst.
Spdater absolvierte sie ein duales Studium zur Diplom-Ver-
waltungswirtin. Die meiste Zeit ihrer polizeilichen Laufbahn
verbrachte von Hammel im Streifendienst. Seit sieben
Jahren ist sie im Stabsbereich Prévention als KOMPASS-Be-
raterin tatig. Bei der Sicherheitsinitiative des Landes handelt
es sich um eine Beratung zu passgenauen MaRnahmen an
gemeinsam erérterten ,Angstorten”.

MIRELA HAUCK, geboren 1992, ist seit Mai 2025 Geschdfts-
fUhrerin der Unabhdngigen Regionalen Aufarbeitungs-
kommission sexualisierter Gewalt (URAK) im Kontext der

Ev. Kirche und Diakonie in Hessen. Als Stipendiatin des Ev.
Begabtenférderwerks Villigst studierte sie Politik und Nahost-
studien in Marburg und Teheran. Sie war u. a. als Referentin
fur Diversitat und interkulturellen Austausch beim Studieren-
denwerk Darmstadt sowie im Landkreis Darmstadt-Dieburg
tatig.



PAUL ALEXANDER HEIGEL, geboren 1999, studiert Soziologie
an der Technischen Universit&t Darmstadt. Seit April 2024
arbeitet er dort auch als Studentische Hilfskraft im Bereich
Allgemeine Soziologie/Soziologische Theorie. Weiterhin ist
er digitaler Kunstler und Mitglied des Darmstdadter Kinstler-
kollektivs ,KiB-Kunstler in Bewegung”. Er wird von Januar bis
Mdrz 2026 Praktikant der Schader-Stiftung sein.

STEFAN HEINIG, geboren 1970, ist seit 2020 Referent fur Stéd-
tische R&dume und Sozialraumorientierung beim Zentrum
Gesellschaftliche Verantwortung der Ev. Kirche Hessen-Nas-
sau (EKHN) sowie freiberuflicher Experte fur integrierte Stadt-
entwicklung. Zuvor war er als Diplom-Geograph in diversen
Positionen beim Stadtplanungsamt Leipzig tétig, zuletzt als
amtierender Leiter. Heinig ist Mitglied der Deutschen Aka-
demie fur Stadtebau und Landesplanung (DASL) sowie der
Landessynode der Ev.-Luth. Landeskirche Sachsen.

PROF. DR. LARS HOCHMANN, geboren 1987, ist seit 2021
Professor fur Transformation und Unternehmung an der
Hochschule fur Gesellschaftsgestaltung. 2016 promovierte er
in Oldenburg, 2021 folgte ebenda die Habilitation in BWL. Als
Méglichkeitswissenschaftler arbeitet er an der Organisation
eines guten Lebens. Dafur lehrt und forscht er inter- und
transdisziplindr zu zukunftsféhigen Verhdltnissen von Wirt-
schaft und Gesellschaft im Anthropozdén.

ANKE HOFLE leitet seit 25 Jahren femkom - Frauen-
kompetenzzentrum e. V. in Darmstadt. Die ausgebildete
Betriebswirtin betreut unter anderem die Projektleitung
Kaufmdnnische Weiterbildungen, die Projektkoordination
Existenzgrindung und ist als Kursleitung sowohl fur Organi-
sationsmanagement und Sachbearbeitung (IHK) als auch
fur berufliche Beratung, Coaching, Erfolgsteams und Ver-
mittlungsmanagement verantwortlich.

DR. ULRIKE HOPPNER, geboren 1977, ist Politikwissenschaft-
lerin mit Schwerpunkt Politische Theorie. Sie forschte zu
Fragen von Internet und Gesellschaft, unter anderem am
HIIG und der HU Berlin sowie an der Goethe-Universitdt in
Frankfurt am Main und der HWR Berlin. Sie lehrt an ver-
schiedenen Universit&ten im Bereich politische Theorie und
Ideengeschichte. In ihrem Podcast ,And now what? — Doing
Political Theory” reflektiert sie in unregelmdRigen Absténden
dartber, was politische Theorie konkret zum Verstdndnis der
Welt beitragen kann.

m



12

DR. MARINA HOFMANN, geboren 1982, war bis 2025 Leiterin
des Amtes fur Wirtschaft und Stadtentwicklung der Wissen-
schaftsstadt Darmstadt. Zuvor war sie von 2017 bis 2022 Re-
ferentin bei der IHK Darmstadt Rhein Main Neckar im Bereich
Unternehmen und Standort. Hofmann studierte Wirtschafts-
ingenieurwesen und konzentrierte sich als wissenschaftliche
Mitarbeiterin auf Klimaschutz in Stédten. Sie promovierte im
Jahr 2020 am Fachbereich Rechts- und Wirtschaftswissen-
schaften der Technischen Universitdt Darmstadt.

KATJA HUNECKE, geboren 1976, ist stellvertretende Bereichs-
leiterin fur Energie und Klimaschutz am Oko-Institut e. V.

Die Schwerpunkte der studierten Betriebs- und Energiewirt-
schaftlerin liegen in Analysen zur Bewertung der Kosten und
des Nutzens von PolitikmaRnahmen. Verteilungswirkungen
und soziale Aspekte des Klimaschutzes spielen dabei eine
besondere Rolle.

SUSANNE HUTH, geboren 197], ist seit 2023 als Bereichsleiterin
bei involas, dem Institut fur berufliche Bildung, Arbeitsmarkt-
und Sozialpolitik, fur den Bereich gesellschaftlicher Zu-
sammenhalt zusténdig. Die Diplom-Soziologin war zunéchst
Wissenschaftliche Mitarbeiterin an der Goethe-Universitat

in Frankfurt. Von 2001 an war sie 20 Jahre bei INBAS-Sozial-
forschung in verschiedenen Positionen aktiv, darunter die
letzten zehn Jahre als Geschdaftsfuhrerin. Im August 2021
wechselte Huth als Projektleiterin in die Mutterfirma nach
Offenbach, die seit 2023 den Kurznamen involas tragt.

ELISABETH JELLONNECK, geboren 2003, studiert Kulturwis-
senschaften im Master an der Universitét Koblenz. Kurzlich
schloss sie ihren Bachelor in Soziologie an der Technischen
Universitét Darmstadt ab. Dort war sie von M&rz 2024 bis
August 2025 Studentische Hilfskraft im Diversity Education
Office. Von Mai bis Juli 2025 absolvierte Jellonneck ein Prak-
tikum bei der Schader-Stiftung.

JENS JOACHIM, geboren 1971, absolvierte sein Studium der
Politikwissenschaft, Neueren Geschichte und Soziologie an
der Justus-Liebig-Universitdt in Giefden und ist Redakteur
der Frankfurter Rundschau im Ressort Frankfurt/Rhein-Main.
Als Reporter berichtet er vor allem Uber Darmstadt und den
Kreis GroR-Gerau.



PROF. DR. PHILIPP JUGERT, geboren 1978, ist seit 2018 Profes-
sor far Interkulturelle Psychologie — Migration und Integration
an der Universitdt Duisburg-Essen. Er studierte Psychologie in
Greifswald und Auckland und promovierte 2009 an der Uni-
versitat Jena. Anschlielend arbeitete er ebendort als Wis-
senschaftlicher Mitarbeiter in einem Projekt zur politischen
Partizipation junger Menschen sowie in der Sozialpsycho-
logie der Universitdt Leipzig. Jugerts Forschungsschwerpunk-
te liegen in den Bereichen Akkulturation und Entwicklung,
politischer Sozialisation und Identit&tsentwicklung.

DR. DR. H.C. VOLKER JUNG, geboren 1960, war von 2009 bis
2024 Kirchenprdsident der Ev. Kirche in Hessen und Nassau.
Nach seinem Studium arbeitete er als Wissenschaftlicher
Mitarbeiter an der Ev.-Theologischen Fakult&t der Universitat
Gottingen, wo er auch promovierte. AnschlieRend an sein
Vikariat war er Pfarrer und Dekan im Vogelsberg. Jung

war viele Jahre Mitglied im Rat der Evangelischen Kirche

in Deutschland und in der EKD in weiteren Funktionen tétig
— unter anderem auch einige Jahre als Vorsitzender der
Kammer fUr Migration und Integration. Seit 2025 gehért er
dem Stiftungsrat der Schader-Stiftung an.

BIJAN KAFFENBERGER, geboren 1989, ist Mitglied des Hessi-
schen Landtages (MdL). Er studierte International Economics
and Economic Policy an der Goethe-Universitét Frankfurt
und arbeitete dort anschlieRend am Lehrstuhl fGr Bank-
betriebslehre. Im Thuringer Wirtschaftsministerium war er
ab 2016 als Referent fur Breitbandausbau und Digitalisierung
beschdftigt, bis er 2019 in den Hessischen Landtag gewdhlt
wurde. Er ist Sprecher der SPD-Fraktion fUr Digitales sowie
Wissenschaft und Kultur, Vorsitzender der SPD Darmstadt
und Schatzmeister der hessischen SPD.

CHRISTOPH KEHR-VON PLETTENBERG, geboren 1977, ist
Executive Director im Nachhaltigkeitsmanagement bei der
DekaBank. Er studierte Rechtswissenschaften in Rostock,
Kopenhagen und KéIn mit Ausbildungs- und Arbeitsstatio-
nen in Los Angeles und New York, absolvierte Ausbildungen
als Bérsenhdandler und an der Harvard Law School/ EBS
Oestrich-Winkel als Wirtschaftsmediator. Kehr-von Pletten-
berg engagiert sich als Vorstandsmitglied der Johanniter
Hilfsgemeinschaft Frankfurt am Main und ist Vorsitzender
des DGAP-Forums Frankfurt der Deutschen Gesellschaft fur
Auswartige Politik e. V.

LENA KOCH, geboren 1999, ist Wissenschaftliche Mitarbeiterin
der Schader-Stiftung und nach einem dreimonatigen Prak-
tikum seit April 2025 verantwortlich far das Projekt ,Kultur
leben: Integrationspotenziale vor Ort”. Sie schliel3t derzeit
das Studium der Geographie im Master an der Universitdt
Heidelberg ab. Dort war sie mehrere Jahre als Studentische
Hilfskraft in den Arbeitsgruppen Regional Governance und
Humangeographie tdtig. Ihre Interessensschwerpunkte
liegen in der Politischen Geographie und Stadtgeographie.
Ehrenamtlich ist Koch als Schatzmeisterin der Bergwacht
Bereitschaft Heppenheim aktiv.
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SEBASTIAN KOGEL, geboren 1995, gehérte funf Jahre zum
Gebirgsjégerbataillon der Bundeswehr in Bischofswiesen.
Wdhrend seiner Dienstzeit war er von April bis Oktober 2019
in der Objektschutzkompanie der UN-Mission MINUSMA in
Mali stationiert. Ab 2020 studierte Kégel Staats- und Sozial-
wissenschaften an der Universitét Erfurt. Seit 2024 studiert er
an der Goethe-Universitat Frankfurt Internationale Studien /
Friedens- und Konfliktforschung. Neben seinem Studium ar-
beitet er als Werkstudent bei der KfW im Bereich Governance
and Peace fur die Lédndergruppe Pakistan—-Afghanistan—Irak.

PROF. DR. BERNHARD KOSTER, geboren 1972, ist seit 2019
Professor far Volkswirtschaftslehre und quantitative Metho-
den an der Jade-Hochschule Wilhelmshaven. Nach seiner
Promotion durchlief er diverse beruflichen Stationen in der
freien Wirtschaft. AnschlieRend war er Dozent bei der Spar-
kassenakademie Hessen-Thuringen und ab 2015 Professor
fur allgemeine Volkswirtschaftslehre an der EBC-Hochschule
in Dusseldorf und Economist am Handelsblatt Research
Institute. 2017 folgte eine Professur fur Volkswirtschaftslehre
und quantitative Methoden an der Frankfurt University of
Applied Sciences.

MICHAEL KOLMER, geboren 1970, ist seit 2021 Magistrats-
mitglied der Stadt Darmstadt und als Dezernent zustéindig
fur Umwelt, Stadtplanung, Grunfléchen, Klimaschutz und
Klimaanpassung. Auf sein Geographie-Studium folgten
berufliche Stationen an der TU Darmstadt und beim Land
Baden-Wadurttemberg. Seit 2000 war er stellvertretender Leiter
der Darmstddter Wirtschaftsférderung, von 2005 bis 2021 lei-
tete er das Amt fur Wirtschaft und Stadtentwicklung. Kolmer
ist stellvertretender Vorsitzender des Bauausschusses des
Hessischen Stadtetags und Mitglied des Bauausschuss des
Deutschen Stadtetags.

PIA KRAFT, geboren 199, studierte Politikwissenschaft an der
Johannes Gutenberg-Universitét Mainz und schloss mit dem
Master Governance and Public Policy an der TU Darmstadt
ab. Nach beruflichen Erfahrungen in einer PR-Agentur arbei-
tet sie seit 2019 im WIR-Vielfaltszentrum der Stadt Offenbach
als Koordinatorin des hessischen Landesprogramms WIR-
Vielfalt und Teilhabe, das lokale Strukturen zur Anerkennung
gesellschaftlicher Vielfalt starkt.

DR. RUDOLF KRISZELEIT, geboren 1955, ist Rechtsanwalt und
war von 2019 bis 2014 Staatssekretdr im Hessischen Ministe-
rium der Justiz, Integration und Europa. Er studierte Rechts-
wissenschaft und Volkswirtschaftslehre in Frankfurt, war

bei der Staatsanwaltschaft am Landgericht Frankfurt und
im Hessischen Ministerium der Finanzen tdtig. Von 1995 bis
2001 war Kriszeleit Leiter der Finanzabteilung der Ev. Kirche in
Hessen und Nassau, anschlieRend bis 2009 Vorstand der In-
vestitionsbank Hessen. Er war von 2014 bis 2022 Mitglied des
Stiftungsrats der Schader-Stiftung, seit 2016 als Vorsitzender.



PROF. DR. GISELA KUBON-GILKE, geboren 1956, ist Seniorpro-
fessorin fur Okonomie und Sozialpolitik an der Ev. Hochschule
Darmstadt, wo sie Vizeprdésidentin fur Lehre und Studien-
angelegenheiten war. Nach dem Studium habilitierte sie
sich 1996 an der TU Darmstadt, es folgten Gastprofessuren
in Frankfurt und Minchen. lhre Schwerpunkte sind Sozial-,
Gesundheits- und Bildungspolitik, Nachhaltigkeit, Armut,
Psychologie und Ethik in der Okonomie. Kubon-Gilke ist Mit-
glied der Europdischen Akademie der Wissenschaften und
Kanste und gehérte von 2018 bis 2021 dem Kleinen Konvent
der Schader-Stiftung an.

STEPHAN KUHN, geboren 1963, ist Leiter des Umwelt- und
Ordnungsamtes der Gemeinde Fischbachtal. Nach einer
Ausbildung zum Forstwirt erlangte er auf dem zweiten
Bildungsweg das Abitur und studierte in Géttingen Forstwirt-
schaft. Er engagierte sich im Hospizverein und ist Mitinitiator
und von Fischbachtal kreativ”, einer inhaltlich breit angeleg-
ten, lokalen Initiative zur Bildung fur Nachhaltige Entwicklung.

PROF. DR. UWE LANGBEIN, geboren 1948, ist Vorsitzender

des Fordervereins Atelierhaus Vahle e V. in Darmstadt und
engagiert in der Burgerbewegung Pulse of Europe. Von

1990 bis 2013 war er Professor fur Technische Optik an der
Hochschule RheinMain in RUsselsheim und mehrmals Dekan
des Fachbereichs Physikalische Technik. Er studierte Physik,
promovierte und habilitierte sich 1986 auf dem Gebiet der
Nichtlinearen Photonik in Jena und ist Mitglied mehrerer wis-
senschaftlicher Fachgesellschaften. Forschungsaufenthalte
fGhrten ihn in die USA, Japan und nach Kanada.

ROBERT LANGER, geboren 1959, ist seit 2020 Vorstand Ver-
mégen / Finanzen [ Liegenschaften der Schader-Stiftung.
Langer war als Diplom-Sparkassenbetriebswirt mit den
Schwerpunkten Marketing sowie Wertpapier- und Privatkun-
dengeschdft in verschiedenen Fach- und Leitungspositionen
der Sparkassenorganisation tétig, darunter von 1998 bis 2001
als Vorstandsmitglied der Sparkasse Bensheim und ab 2002
als Bankdirektor der DekaBank in Frankfurt am Main. Ehren-
amtlich engagiert sich Robert Langer fUr soziale Projekte in
Deutschland und Ecuador.

DR. JUTTA LAUTH BACAS, geboren 1956, ist Sozialanthropo-
login mit dem Schwerpunkt Migration, Flucht und Asyl in
Sudosteuropa. Auf die Promotion an der Universitat Zarich
folgten Lehrtatigkeiten an schweizerischen und deutschen
Hochschulen. Von 2004 bis 2011 war sie an der Wissen-
schaftsakademie Athen in Forschungsprojekten zur Flucht-
migration nach Griechenland tatig. Neben publizistischer
Tatigkeit zu Themen der transnationalen Migration ist sie seit
2012 Fellow am Royal Anthropological Institute, London und
gehdért dem Netzwerk Migration in Europa an.
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REBECCA LEGER, geboren 1995, ist seit 2021 Organisatorin des
Al Song Contest, eines internationalen Musik-Wettbewerbs
zur kollaborativen Songentwicklung zwischen Mensch und
Kanstlicher Intelligenz. Sie absolvierte einen interdisziplindren
Master of Arts an der Universit&t Bayreuth mit den Schwer-
punkten Geisteswissenschaften und Informatik und forscht
seit 2021 am Fraunhofer-Institut far Integrierte Schaltungen
zur Mensch-KI-Interaktion. Seit 2023 organisiert sie zudem
gemeinsam mit dem Elbjazz Festival den jazzKl Award, der
Kl-gestutzten Projekten im Jazz eine BUhne bietet.

YUGE LEI, geboren 1985, ist seit 2021 Referentin far Nach-
haltigkeit und Innovation der Stadt Bad Nauheim und Freie
Wissenschaftlerin, Beraterin und Referentin. Ihr Fokus liegt
auf der gemeinsamen Betrachtung dkologischer, sozialer
und wirtschaftlicher Aspekte, damit Wechselwirkungen mit-
gedacht und Zielkonflikte vermieden werden. Sie studierte
Wirtschaftswissenschaften und Entwicklungsplanung in
Frankfurt a. M. und London. Lei ist Griinderin mehrerer Initia-
tiven, darunter der Frankfurt Doughnut Coalition, die sich far
eine nachhaltige lokale Wirtschaft einsetzen.

ANDREAS LIPSCH, geboren 1960, ist Pfarrer und seit 2001
Interkultureller Beauftragter der Ev. Kirche in Hessen und
Nassau sowie Abteilungsleiter bei der Diakonie Hessen. Zu-
dem ist er Mitglied im Stiftungsrat von Pro Asyl e. V. und der
Stiftung fur die Internationalen Wochen gegen Rassismus. Er
studierte Philosophie und Theologie in Berlin und Marburg.
Lipsch wirkte unter anderem mehrere Jahre als Gemeinde-
pfarrer in Neu-Isenburg bei Frankfurt a. M. und als Mitarbeiter
einer Organisation fur entwicklungspolitische Bildungsarbeit
in Rom.

DR. STELLA LORENZ, geboren 1990, ist seit 2023 Wissenschaft-
liche Referentin der Schader-Stiftung. Sie absolvierte ihren
Bachelor in ,Kunst, Musik und Medien: Organisation und
Vermittlung” an der Philipps-Universitat Marburg und einen
Master in Medienentwicklung der Hochschule Darmstadt.
Lorenz promovierte in Medienkulturwissenschaft an der Al-
bert-Ludwigs-Universitdt Freiburg, war von bis 2018 bis 2023
Redakteurin des Russelsheimer Echos und der Main-Spitze
und schreibt als freie Kulturjournalistin. Sie ist im Vorstand
des RUsselsheimer Kulturvereins sturmfrei aktiv.

DR. SARA LUTTICH, geboren 1995, hat 2025 ihre Promotion in
Soziologie an der Justus-Liebig-Universitét GieRen (JLU) zu
LEpistemologies and Social Dimensions of Climate Change
Adaptation in Malawi” abgeschlossen. Nach ihrem Grund-
studium in Bamberg absolvierte Luttich ihren Master in
GieRen und Sudafrika und forschte an der JLU in Projekten zu
Klima und Gesundheit in Afrika sowie zu Fragen des Alterns
im landlichen Raum. 2019 war sie bereits Praktikantin bei der
Schader-Stiftung, seit Herbst 2025 Beratende Mitarbeiterin.
Ab Januar 2026 ist Luttich als Persénliche Referentin des
Vorstands der Schader-Stiftung tatig.



JORG MATTUTAT, geboren 1955, ist Aktivist bei der Darm-
stédter Gruppe von Pulse of Europe. Er absolvierte eine
Ausbildung zum Verlagskaufmann bei der Neue Ruhr Zeitung
und ein berufsbegleitendes Studium an der Werbefach-
schule Ruhr. AnschlieRend arbeitete er als Medienmanager
mit Schwerpunkt Marketing, Produktentwicklung und Verkauf
fur diverse Medienhduser sowie fur die F.A.Z.-Gruppe als Ge-
schdaftsfUhrer der RheinMain.Media GmbH. Derzeit engagiert
sich Mattutat vorwiegend ehrenamitlich, etwa bei der Hes-
sischen St. Jakobusgesellschaft und Delegato — Verein zur
Férderung der Pilgerbewegung.

DR. HUBERT MEISINGER, geboren 1966, ist seit 2006 Theo-
logischer Referent fur Umweltfragen im Zentrum Gesell-
schaftliche Verantwortung (ZGV) der Evangelischen Kirche
in Hessen und Nassau. Nach seiner theologischen Promotion
an der Universitat Heidelberg war er Pfarrer in Darmstadt-
Wixhausen und an der Ev. Studierenden—/HochsohuIgemein—
de - ESG Darmstadt. Meisinger vertritt die jeweiligen Landes-
kirchen im Beirat Klimaschutz des Landes Rheinland-Pfalz
(RLP) und in der Nachhaltigkeitsallianz des Landes Hessen
und ist auRerdem Mitglied im Zukunftsrat Nachhaltige Ent-
wicklung des Landes RLP.

DR. KIRSTEN MENSCH, geboren 1967, ist seit 2000 Wissen-
schaftliche Referentin der Schader-Stiftung. Sie studierte
Politikwissenschaft, Philosophie sowie Rechtswissenschaften.
1993 folgte ein Studienaufenthalt an der Universitat Gro-
ningen in den Niederlanden. Von 1994 bis 1998 war Kirsten
Mensch Wissenschaftliche Mitarbeiterin am Institut flr Poli-
tikwissenschaft der TU Darmstadt, wo sie 1999 promovierte.
Ihre Schwerpunkte sind unter anderem Sicherheitspolitik,
Menschenrechte und Fragen der Wirtschafts- und Sozial-
politik. Zudem betreut sie Projekte mit agilen Formaten.

DR. FALK MULLER, geboren 1969, ist Studienleiter in der
Forschungsférderung des Evangelischen Studienwerks,
Villigst. Er studierte Physik und promovierte an der Universitat
Oldenburg, habilitiert wurde er im Historischen Seminar der
Goethe-Universitat in Frankfurt am Main. Seine Forschungs-
interessen liegen in der Geschichte der experimentellen
Physik und der Industrieforschung sowie allgemein der
Organisation von Wissenschaft und Forschung und deren
sozialer und kultureller Kontextualisierung.

LUCA MULLER geboren 1995, ist seit 2021 Projektadministrator
in der Verwaltung und far internationale Projekte / Kommu-
nikation am Passivhaus Institut Darmstadt, einer Einrichtung,
die sich mit energieeffizienten und nachhaltigen Baukonzep-
ten beschdftigt. Er absolvierte 2017 den Bachelorstudiengang
Social Sciences an der Justus-Liebig-Universitat GieRen und
schloss 2021 den Masterstudiengang Governance und Public
Policy an der Technischen Universitdt Darmstadt ab. Von
Dezember 2019 bis Februar 2020 war Muller Praktikant der
Schader-stiftung.
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MONIKA MULLER, geboren 1954, ist Diplompé&dagogin mit
Schwerpunkt auf Psychoanalytischer Pddagogik. Sie arbei-
tete in einem Diagnoseheim fur Kinder, einem Frauenhaus
und war zusténdig fur die Betreuung von Kindern mit Ge-
walt- und Missbrauchserfahrungen. Spéter fuhrte sie rund
20 Jahre das Restaurant ,Muller&Muller” in Darmstadt. Bis
heute ist sie vertretungsweise in der Klinik fur Psychosomatik
und Psychotherapie am Marienhospital in Darmstadt téitig.
Sie ist Mitglied bei Bindnis 90 / Die Griinen und wurde vor
zwei Jahren in die ,Interessenvertretung far dltere Menschen
der Stadt Darmstadt” gewdhlt.

NICOLE NESTLER, geboren 1976, ist Leiterin der Fachstelle Ge-
sellschaftliche Verantwortung des Evangelischen Dekanats
Wiesbaden und vernetzt Kirche in zahlreichen zivilgesell-
schaftlichen Zusammenhdéngen und politischen Gremien.
Nach ihrem Studium der Politikwissenschaft, Geschichte
und Arbeitspsychologie an der Justus-Liebig-Universit&t
Giel3en, Jagiellonian Universitat Krakau und in Hamburg, war
sie fast 15 Jahre fur die Friedrich-Ebert-Stiftung (FES) tétig
u.a. als Referentin fur Ostafrika, bevor sie dann zehn Jahre
die Leitung des Landesblros Hessen der FES in Wiesbaden
Ubernahm.

ANDREA NISPEL, geboren 1960, ist seit 1998 als freiberufliche
Beraterin, Coach, Moderatorin und Sozialwissenschaftlerin
tatig. Sie studierte Erziehungswissenschaften und Soziologie.
Es folgten Ausbildungen zur Systemischen Beraterin und zur
Systemischen Coach. Ihre Schwerpunkte sind die gesell-
schaftspolitischen Themenfelder Diversitat und Inklusion so-
wie macht- und rassismuskritische Perspektiven auf Bildung,
Arbeit und Lernen in der Einwanderungsgesellschaft. Nispel
ist Mitgriinderin von berami — berufliche Integration e. V. in
Frankfurt a. M. und gehért seit 1994 dessen Vorstand an.

PROF. SEBASTIAN OSCHATZ, geboren 1967, ist Geschdfts-
fUhrer der MESO Digital Interiors GmbH in Frankfurt a. M., wo
er interaktive Systeme mit dem Schwerpunkt auf Kommuni-
kation im Raum entwickelt. Zu den Kunden gehéren Museen,
Bildungs- und Forschungseinrichtungen und internationale
Unternehmen. Er ist Honorarprofessor fur Interaction Design
an der Hochschule fur Gestaltung in Offenbach im Fach-
bereich Design. Oschatz studierte Informatik an der TU Darm-
stadt, war Mitglied der Musikformation Oval, begriindete die
graphische Programmiersprache vvvv und den NODE Verein
zur Férderung Digitaler Kultur e. V.

LAURA PAULI, geboren 199], ist Referentin der Akademie-
leitung an der Europdischen Akademie der Arbeit in Frankfurt
a. M. Zuvor war sie seit 2018 bei der Schader-Stiftung tatig,
zuletzt als Wissenschaftliche Referentin und Persénliche
Referentin des Vorstands. 2020 absolvierte sie die Aus-
bildung zur Stiftungsmanagerin (DSA). Nach ihrem Bachelor
an der Goethe-Universitét Frankfurt schloss sie den Master
Governance und Public Policy an der TU Darmstadt ab. Seit
2025 engagiert sich Pauli als Mentorin bei GROW@Goethe,
dem berufliche Mentoring-Programm flr Studierende der
Goethe-Universitat.



DR. EBERHARD PAUSCH, geboren 1961, ist seit Mdrz 2024 Leiter
des Grundsatzreferats im Hessischen Ministerium fur Arbeit,
Integration, Jugend und Soziales. Pausch ist Evangelischer
Theologe. Er war von 1992 bis 2000 als Gemeindepfarrer in
Frankfurt, danach bis 2012 als Oberkirchenrat im Kirchenamt
der EKD in Hannover tatig. Von 2012 bis 2016 wirkte er in der
Ev. Kirche in Hessen und Nassau als Beauftragter far die
Reformationsdekade, seit 2017 bis Februar 2024 als Studien-
leiter fur Politik und Religion in der Ev. Akademie Frankfurt.
Pausch engagiert sich u. a. bei der SPD und im Sozialverband
VdK.

PROF. DR. VIERA PIRKER, geboren 1977, ist seit 2020 Profes-
sorin fur Religionspddagogik und Mediendidaktik und seit
2024 Vizeprdasidentin fur Studium und Lehre an der Goethe-
Universitat Frankfurt a. M. Vor ihrer Berufung nach Frankfurt
durchlief die promovierte Theologin verschiedene berufliche
Stationen, u. a. als Grundschul- und Gymnasiallehrerin far
Kath. Religion, Studienleiterin an einem Padagogischen
Zentrum und Universit&tsassistentin am Institut far Prakti-
sche Theologie in Wien. Von 2022 bis 2024 war Pirker zudem
Studiendekanin des Fachbereichs Katholische Theologie der
Goethe-Universitat.

CLAUDIA PREDIGER, geboren 1966, ist als Koordinatorin

der ehrenamtlichen Fluchtlingshilfe im Freiwilligenzentrum
Darmstadt tatig. Sie studierte an der Universit&t Graz und
der Technischen Universitdt Darmstadt Architektur sowie
im Master Nonprofit-Management and Governance an der
Universit&t MUnster. Von 2003 bis 2023 war Claudia Prediger
Geschdaftsfuhrerin des Competence Center for Applied
Security Technology e. V., bis sie im Mai 2023 ins Freiwilli-
genzentrum Darmstadt der Paritétische Projekte gGmbH
wechselte.

PROF. DR. MARLIS PRINZING, geboren 1962, ist Kommunika-
tionswissenschaftlerin an der Macromedia Hochschule KéIn
und leitet den Studiengang Journalismus. Sie lehrt auch

an den Universitéten Zarich, Fribourg (CH) und Mainz. lhre
Schwerpunkte sind Medien- und Digitalethik, Innovation,
Medienstrukturen, Politischer Journalismus und Krisenkom-
munikation. Sie initiierte die Charta fur Offentliche Kormmu-
nikationswissenschaft und die DGPUK-AG Third Mission und
Wissenstransfer. Nach dem Studium der Geschichte, Politik
sowie Mathematik promovierte sie mit einer Unternehmens-
und Branchenanalyse.

FRITZ PUTZHAMMER, geboren 1990, arbeitet seit Mai 2022
als Project Manager fur das Programm Nachhaltige Soziale
Marktwirtschaft der Bertelsmann Stiftung. Als studierter
Volkswirt beschdftigt er sich mit den Fragen, wie in Deutsch-
land wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen far eine
gelungene Nachhaltigkeitstransformation gestaltet werden
kdénnen, wie es um den Stand der Transformation aktuell
steht und wie der Wandel von Unternehmen hin zu einem
nachhaltigeren Versténdnis von Wertschépfung und zu-
kunftssicheren Geschdftsmodellen weiter vorangetrieben
werden kann.
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DAGMAR RECHENBACH, geboren 1957, war von 2008 bis
Juni 2023 Prasidentin des Verwaltungsgerichts Darmstadt.
Zuvor war sie Prasidentin des Verwaltungsgerichts Wies-
baden. Sie studierte Rechtswissenschaften in Frankfurt

a. M. Seit 1988 war sie als Richterin tatig und von 2000 bis
2004 an das Hessische Justizministerium abgeordnet. Beim
Staatsgerichtshof des Landes Hessen war sie von 2003 bis
2005 stellvertretende Landesanwadiltin und von 2005 bis 2019
stellvertretendes Mitglied. Sie gehért dem Stiftungsrat der
Schader-Stiftung an.

PROF. DR. FRITZ REHEIS, geboren 1949, ist seit 2015 Lehr-
beauftragter am Lehrstuhl Politische Theorie der Universitét
Bamberg. Seit 2005 war er ebendort in verschiedenen
Positionen tatig, zuletzt als auRerplanmdBiger Professor.
Der Gymnasiallehrer und promovierte Soziologe arbeitete
als Referent und Seminarleiter in der aufierschulischen
Jugend- und Erwachsenenbildung sowie als Lehrbeauftrag-
ter an verschiedenen Hochschulen im Bereich P&dagogik.
Sein zentrales Forschungsinteresse ist der Umgang mit der
Zeit, insbesondere den Gefahren der Beschleunigung der
Lebenswelt.

CHARLY RICHTER, geboren 1998, studiert im Master ,Projekt-
management: Psychologie, Kommunikation, Nachhaltigkeit”
am Umweltcampus Birkenfeld und ist Projektkoordinatorin
an der Hochschule Darmstadt (h_da). Ihr Studium in Kom-
paratistik und Zivilrecht hat sie 2024 an der Johannes-Gu-
tenberg-Universitét (JGU) Mainz abgeschlossen, nebenbei
hat sie fur den Radiosender hr2 gearbeitet. 2016 wurde unter
ihrer Regie das von ihr und ihrem Bruder geschriebene
Musical ,Classmates” uraufgeflhrt. 2019 schloss sie als
deutschlandweit Beste ihres Jahrgangs eine Ausbildung zur
Handwerksbuchbinderin ab. Sie gehért dem Kleinen Konvent
der Schader-Stiftung an.

PROF. DR. MARIE-CATHERINE RIEKHOF, geboren 1984, ist seit
November 2019 Professorin fur Politische Okonomie des Res-
sourcenmanagements mit Schwerpunkt auf Meeres- und
KUstenressourcen an der Christian-Albrechts-Universitét
(CAU) zu Kiel. Zudem leitet sie ebenfalls seit November 2019
das Center for Ocean and Society in Kiel. Vor ihrer Berufung
war die an der CAU studierte und promovierte Okonomin als
Postdoktorandin an der ETH Zurich und der Universitdt Frei-
burg tatig. Riekhof forscht zu den Auswirkungen verschiede-
ner institutioneller Regelungen auf naturliche Ressourcen.

PROF. DR. LARS RINSDORF, geboren 197], ist seit 2023 Profes-
sor fur Kommunikations- und Medienwissenschaft an der TH
KolIn. Er leitet dort den Master-Studiengang Markt- und Me-
dienforschung. Zuvor lehrte er seit 2008 an der Hochschule
der Medien Stuttgart. Er studierte Journalistik und Raumpla-
nung an der Technischen Universitat Dortmund. Rinsdorf war
von 2018 bis 2022 Vorsitzender der Deutschen Gesellschaft
fur Publizistik- und Kommunikationswissenschaft (DGPuK).
Seine Forschungsschwerpunkte sind Desinformation, lokale
Offentlichkeiten sowie Rezeptionsforschung.



UTE RITSCHEL, geboren 1956, ist Kuratorin und Kulturanth-
ropologin. Sie leitet seit 2009 das Internationale Waldkunst
Zentrum in Darmstadt. 2002 war sie Grindungsmitglied des
Vereins fur Internationale Waldkunst e. V. und ist seitdem
Vorsitzende des Zentrums far Kunst und Natur e. V. Von 1995
bis 2015 war Ritschel Veranstalterin und Kuratorin der Kunst-
biennale ,Vogelfrei“. Seit 2002 kuratierte sie internationale
Waldkunstpfade und Waldkunstkonferenzen. Bis 2022 lehrte
sie an der Ev. Hochschule Darmstadt. Seit 1995 veranstaltet
Ritschel internationale Aktionen und Eat Art Projekte.

BENEDIKT ROELEN, geboren 1991, Oberstleutnant, studierte
Politikwissenschaft, Italienische Philologie und Jura an

der Universitat Regensburg. Nach dem Masterabschluss
Demokratiewissenschaft trat er in die Bundeswehr ein. 2020
fUhrte ihn ein Einsatz nach Afghanistan, er verbrachte zu-
dem mehrere Jahre in Italien als Austauschoffizier und am
italienischen Generalstabslehrgang in Rom. Er engagiert
sich ehrenamtlich in der Gesellschaft fur Sicherheitspolitik
und der United Nations Society Regensburg e.V. mit den
Schwerpunkten Internationale Politik, Sicherheitspolitik und
Multilateralismus.

HOLGER ROSSER, geboren 1977, ist gelernter Kldrwerker und
Diplom-Soziologe. Nach seiner Ausbildung bei Mercedes-
Benz studierte er an der Akademie der Arbeit in Frankfurt und
anschlieRend an Universitéten in Darmstadt und in Buenos
Aires. Beim Vorstand der IG Metall beschdftigt er sich haupt-
sdéchlich mit nationaler und transnationaler Unternehmens-
politik. R6Rer ist auch in der Kulturszene Darmstadts enga-
giert. So ist er unter anderem Mitveranstalter und Moderator
der Early Late Night Show in Darmstadit.

PROF. DR. ULRIKE ROTTGER, geboren 1966, ist seit 2003 Pro-
fessorin far Public-Relations-Forschung an der Universitat
Munster. Sie studierte Journalistik und Raumplanung und
war Wissenschaftliche Mitarbeiterin an unterschiedlichen
Hochschulen in Hannover, Hamburg und Zarich. Von 2008
bis 2010 war Réttger Vorsitzende der Deutschen Gesell-
schaft fur Publizistik- und Kommunikationswissenschaft. Ihre
Forschungsschwerpunkte sind Lokale Kommmunikation, Ver-
trauen und strategische Kommunikation, Nachhaltigkeits-
kommunikation. Seit 2019 gehért sie dem Kleinen Konvent
der Schader-Stiftung an.

TORSTEN SALINGER, geboren 1969, ist Kommunikationsbera-
ter sowie Grinder und Geschdftsflihrer von SALINGER Kom-
munikation. Er studierte Publizistik und Kommunikations-
wissenschaft und Theater-, Film- und Fernsehwissenschaft
an der Freien Universitat Berlin. Bis 2016 war er Leiter fur
Kommunikation der Deutsche Bahn AG und Pressesprecher
fur Hessen, Rheinland-Pfalz und Saarland. Von 2012 bis 2016
war er Vorstandsvorsitzender der Landesgruppe Hessen/
Rheinland-Pfalz/Saarland im Bundesverband der Kommu-
nikatoren e. V. sowie bis 2021 Vorsitzender des Vorstands der
Ortenberger Burgerstiftung.
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PROF. DR.-ING. NICOLE SAENGER, geboren 1968, ist seit 2021
Vizeprdsidentin far Forschung, Transfer und Nachhaltige
Entwicklung an der Hochschule Darmstadt (h_da). Sie
studierte Bauingenieurwesen und promovierte im Bereich
FlieRgewdsserokologie und Wasserbau an der TU Darm-
stadt. Anschlieend forschte sie als Postdoktorandin an der
Stanford University, USA, und an der TU Darmstadt, wo sie
die Arbeitsgruppe ,FlieRgewdsser” am Fachbereich Bau-
ingenieurwesen leitete. Seit 2010 hat sie die Professur far
Wasserbau am Fachbereich Bau- und Umweltingenieurwe-
sen der h_dainne.

ANNETTE SCHIFFMANN, geboren 1954, ist selbststéindige
Fachfrau fur Offentlichkeitsarbeit und Interviewerin am
SINUS-Institut far Markt- und Sozialforschung in Heidelberg.
Sie ist Vorsténdin des TFF Friedens- und Konfliktforschung
und seit zehn Jahren mit Sprachunterricht, Beratung und
Alltagsbegleitung sowie im Vorstand des Asylarbeitskreises
Heidelberg e. V. ehrenamtlich aktiv. Schiffmann engagiert
sich dartber hinaus seit vielen Jahrzehnten im Heidelberger
Friedensbundnis.

PROF. DR. FABIAN SCHMIEDER, geboren 1976, ist Professor fur
Medienrecht an der Hochschule Hannover und seit 2020 Vi-
zeprdsident far Digitalisierung und IT. Nach seinem Studium
der Rechtswissenschaften in Hannover war er Wissenschaft-
licher Mitarbeiter am Institut fUr Rechtsinformatik. Spater
arbeitete er als Chief Information Security Officer des Landes
Niedersachsen. Schmieders Forschungsschwerpunkte liegen
an der Schnittstelle von IT und Recht, insbesondere im Ur-
heber- und Datenschutzrecht, wobei er sich intensiv mit den
rechtlichen Implikationen generativer Kl auseinandersetzt.

DORINNE SCHNABEL, geboren 199, ist seit 2023 Chefredak-
teurin des studentisch gefuhrten Blogs ,Media Bubble” und
Social Media-Managerin am Zentrum fur Medienkompetenz
der Universitat Tubingen. An dieser Universitdt absolviert sie
gegenwadrtig auch das Studium der Medienwissenschaften.
Zuvor studierte sie Rechtswissenschaften und internationale
Betriebswirtschaftslehre. Dorinne Schnabel ist auRerdem
EXIST-Women-Stipendiatin des Bundesministeriums fur
Wirtschaft und Klimaschutz und als Buchbloggerin in den
Sozialen Medien aktiv.

ROLF SCHNAUFER, geboren 1998, studiert an der Universitat
zu KéIn den Masterstudiengang Business Analytics and
Econometrics. Dartber hinaus ist er als Actuarial Analyst bei
Meyerthole Siems Kohlruss im Bereich Data Excellence tatig.
Zuvor absolvierte er an der Universitét Kassel den Bachelor-
studiengang Soziologie mit dem Nebenfach Wirtschafts-
wissenschaften. Schnaufer war von August bis Oktober 2020
Praktikant der Schader-Stiftung. Zudem war er im Amt fur
Stadtentwicklung und Statistik der Stadt Heidelberg sowie
als Erhebungsbeauftragter beim Zensus 2022 tétig.



CORNELIA SCHWARZ ist seit Oktober 2025 Volontdrin bei der
Bundesstiftung Baukultur. Sie studierte Stadt- und Regional-
planung an der Universitat Kassel und war als Tutorin mit
Lehraufgaben an den Fachgebieten Stadtsoziologie und
Stadtebau sowie in der Projektarbeit an den Fachgebieten
Stadterneuerung und Architekturtheorie tétig. Zudem war
Schwarz Mitarbeiterin in einem Planungsburo in Kassel.

CLAUS SEIBT, geboren 1963, ist Transformations- und Zu-
kunftsforscher, Politikberater und Fellow der European School
of Governance, einem unabhdéngigen Think Tank. Er publiziert
und berdt staatliche und privat-wirtschaftliche Akteure zu
Klimapolitik und Governance von Transformationsprozessen.
Seine Kompetenzen liegen in der Abschd&tzung von Wir-
kungen und mdglichen Folgen staatlicher MaRnahmen zur
Impulssetzung gesellschaftlicher Transformationsprozesse.
Seibt verfolgt diverse Ver&inderungsprozesse, wie zum Bei-
spiel den gegenwdrtigen Umbruch im Jobsystem durch die
digitale Transformation.

CHRISTEL SHELTON, geboren 1968, ist Polizeihauptkommis-
sarin beim Polizeiprésidium Stidhessen in Darmstadt und
dort als zentrale Ansprechperson fur Grundsatzfragen zur
Staddtebaulichen Kriminalprdvention tatig. Shelton gehért
dem Personal-Pool fur polizeiliche Auslandsmissionen an. So
war sie unter anderem 15 Monate im UN-Einsatz im Kosovo
und fur die Grenzschutzorganisation Frontex in einem Flicht-
lingslager auf den Inseln Samos und Lesbos eingesetzt.
Zuletzt arbeitete sie im Grenzschutz in den Drittstaaten
Albanien und Serbien.

MICHAEL SIEBEL, geboren 1957, ist Stadtverordneter in
Darmstadt, Geschdftsfuhrer der Sozialdemokratischen
Gemeinschaft fur Kommunalpolitik und der Akademie fur
Kommunalpolitik und dartber hinaus als Coach, Trainer und
Berater tatig. Er studierte Mathematik, Biologie und Pddago-
gik an der TU Darmstadt. AnschlieRend war er Persdnlicher
Referent des OberbUrgermeisters der Stadt Offenbach und
Pressesprecher der hessischen SPD-Landtagsfraktion. Siebel
war zwanzig Jahre Abgeordneter des Hessischen Landtags
und von 2016 bis 2021 Vorsitzender der SPD-Fraktion in der
Darmstddter Stadtverordnetenversammliung.

JULA-KIM SIEBER, geboren 1979, ist Musikerin, Architektin

und Vorstandsvorsitzende der Werkbundakademie Darm-
stadt. Sie studierte Architektur in Dresden und Madrid und
arbeitete in Europa, Sidamerika und Afrika. Von 2008 bis
2012 war sie Lehrbeauftragte an der TU Darmstadt und grin-
dete 2010 das Architekturbliro ar2com. 2011 initiierte sie die
Sommerakademie PoolPlay. 2015 bis 2023 arbeitete sie bei
Rittmannsperger Architekten. Seit 2013 spielt sie als julakim
zeitgendssische Weltmusik.
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KRISTIN SIEVERDINGBECK, geboren 1997, studiert im Master
Politische Theorie an der Goethe-Universit&t Frankfurt und TU
Darmstadt. Inren Bachelor in Politikwissenschaft schloss sie
ebenfalls an der TU ab. Seit 2022 arbeitet sie dort als Studen-
tische Hilfskraft am Institut fr Politikwissenschaft im Bereich
Politische Theorie und engagiert sich im AStA als Offentlich-
keitsreferentin. Von September bis Dezember 2023 war sie
Praktikantin bei der Schader-Stiftung und reprdsentiert
ebendiese in der Jury des Lehrpreises Politikwissenschaft der
Deutschen Vereinigung fur Politikwissenschaft (DVPW) und
der Schader-Sstiftung.

PROF. DR. ANNETTE SPELLERBERG, geboren 1960, ist seit 2008
Professorin fUr Stadtsoziologie an der Rheinland-Pfdlzischen
Technischen Universitét Kaiserslautern-Landau. Nach ihrem
Studium der Soziologie in Berlin war sie unter anderem
Wissenschaftliche Mitarbeiterin am Wissenschaftszentrum
Berlin far Sozialforschung, Wissenschaftliche Assistentin an
der Universitdt Bamberg und Fellow am Center for Advanced
Study in the Behavioral Sciences, Stanford, CA. Spellerberg
war von 2021 bis 2024 Vizeprdasidentin der Akademie fur
Raumentwicklung in der Leibniz-Gemeinschaft (ARL).

LUISE SPIEKER, geboren 1992, ist seit 2022 Wissenschaftliche
Referentin der Schader-Stiftung. Von 2023 bis 2025 war sie
fur das Projekt ,Governance der Geb&udemodernisierung
in kleinen und mittleren hessischen Kommunen” zusténdig,
aktuell verantwortet sie u.a. die Organisation des Schader-
Festivals. Sie studierte im Bachelor Politikwissenschaft und
Amerikanistik sowie im Master Politische Theorie an der
Goethe-Universitat Frankfurt und der TU Darmstadt. Uber-
dies absolvierte Spieker das Zertifikat Gender Studies des
Cornelia Goethe Centrums und die Ausbildung zur Stiftungs-
managerin (DSA).

PROF. DR. CHRISTIAN STEGBAUER, geboren 1960, ist aulRer-
planmaRiger Professor flr Soziologie an der Goethe-Uni-
versit&t Frankfurt. Er studierte Soziologie, Sozialpsychologie,
Statistik und Wirtschaftsgeographie in Frankfurt. Es folgten
Tatigkeiten an der Technischen Universitdt Darmstadt, bei
Nielsen-Marketing Research und an der Universitéat Frankfurt.
Er ist Mitbegrinder der Sektion Soziologische Netzwerkfor-
schung der Deutschen Gesellschaft fur Soziologie, Mitinitiator
der Initiative Interdisziplinére Netzwerkforschung und war bis
2025 Vorsitzender der Deutschen Gesellschaft fUr Netzwerk-
forschung.

BENJAMIN STEHL, geboren 1999, ist seit 2023 Studentischer
Mitarbeiter bei der Schader-Stiftung, wo er zuvor Praktikant
war. Seit September 2025 ist er zudem am Lehrstuhl Wissen-
schaft und Technik fr Frieden und Sicherheit (PEASEC) der
TU Darmstadt tétig. Er studiert im Master Internationale
Studien/Friedens- und Konfliktforschung an der Goethe-
Universitdt Frankfurt und der TU Darmstadt, seinen Bachelor
schloss er ebenfalls in Frankfurt ab. Zu seinen Interessens-
schwerpunkten in Studium und Stiftungsarbeit z&hit mitunter
die gesellschaftswissenschaftliche Dimension der Raum-
fahrt.



PROF. DR.-ING. URSULA STEIN, geboren 1957, ist Inhaberin
des Buros Stein Stadt- und Regionalplanung in Frankfurt
am Main. Sie studierte Raumplanung an der Universitdt
Dortmund, wo sie 2006 zum Thema Lernende Stadtregion
promovierte. Von 2005 bis 2023 war sie Honorarprofessorin
fur Kommunikation in der Planung an der Universitét Kassel.
Seit 2022 ist sie Vorsitzende der Landesgruppe Hessen |
Rheinland-Pfalz / Saarland der Deutschen Akademie fur
Stédtebau und Landesplanung (DASL). Stein gehért seit 2020
dem Kleinen Konvent der Schader-Stiftung an, seit 2024 als
dessen Sprecherin.

DR. UDO THIEDEKE, Soziologe und Kunstler, forscht und lehrt
als Apl. Prof. fUr Soziologie an den Instituten far Soziologie
der Universitdt Mainz und der TU Darmstadt zu den Schwer-
punkten allgemeine Soziologie und Soziologie der Medien.
1986 war er Mitbegrunder der ,Projektgruppe ArtBit”, die sich
mit dem Zugang von Wissenschaft und Kunst zum Phéno-
menbereich Computer und Gesellschaft in Ausstellungen,
Aktionen und Symposien u.a. mit dem ZKM Karlsruhe und der
NGBK in Berlin auseinandergesetzt hat.

PHILIPP THOMA, geboren 1979, ist seit 2017 BUrgermeister
der Gemeinde Fischbachtal. Der gelernte Bankkaufmann
studierte Wirtschaftspddagogik an der Universitét Konstanz
mit Abschluss Diplom-Handelslehrer. Von 2006 bis 2017
unterrichtete er an einer Beruflichen Schule, von 2014 bis 2017
war er zudem an das Staatliche Schulamt fr den Landkreis
BergstraRe und den Odenwaldkreis abgeordnet. Thoma
gehort seit 2019 dem Stiftungsrat der Schader-Stiftung an,
seit 2022 als dessen stellvertretender Vorsitzender. Er ist u.a.
Mitglied im Finanzausschuss des Hessischen Stédte- und
Gemeindebundes.

PROF. DR. PETER F. TITZMANN, geboren 1973, ist seit 2016 Pro-
fessor fur Entwicklungspsychologie an der Leibniz Universitat
Hannover. Er studierte in Greifswald Psychologie und promo-
vierte an der Universitat Jena. Bis 2015 war er Assistenzpro-
fessor fur Lebenslauf und Kompetenzentwicklung im Kindes-
und Jugendalter an der Universit&t Zurich, dann Professor fur
Psychologie an der Pddagogischen Hochschule Weingarten.
Seine Forschung bezieht sich vor allem auf den Kontext von
Migration, Akkulturation und normativer Entwicklung. Er ge-
hort seit 2021 dem Kleinen Konvent der Schader-Stiftung an.

SALMAN TYYAB, geboren 1984, ist Grinder und Geschdfts-
fuhrer von dieMedienexperten.de. Zuvor arbeitete er als
sternTV-Reporter in GUnther Jauchs TV-Produktion, wech-
selte dann als Chefredakteur zur islamischen Sendergruppe
MTA International. Tyyab studierte Medienkommunikation
und Journalismus (BA) an der FHM Bielefeld und anschlie-
Rend Religionswissenschaften (MA) an der Goethe-Univer-
sitat Frankfurt. Seine Schwerpunkte sind Medien- & Marke-
tingstrategien fur Unternehmen, Verbdande und offentliche
Verwaltung.
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HEIKE UHL, geboren 1960, ist Sozialanthropologin, Auditorin
und war lange Jahre in der Entwicklungszusammenarbeit
bei der Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit
(G1Z) in Afrika, dem Nahen Osten und dann als Internal
Auditor des International Office der CBM in Bensheim tdtig.
Seit 2023 im Vorruhestand, ist sie ehrenamtlich engagiert im
CHICOP Project in Tansania und in der Kiezblock Initiative in
Berlin Lichtenberg, die sich dafur einsetzt, dass alle Verkehrs-
teilnehmenden und Anwohnenden in die Stadtentwicklung
und Verkehrsplanung einbezogen werden.

PROF. DR. JOACHIM VALENTIN, geboren 1965, ist Direktor des
Hauses am Dom, Katholische Akademie in Frankfurt, und
auRerplanmdRiger Professor der Goethe-Universitdt Frank-
furt. Nach seiner Promotion an der Universitdt Freiburg war
er (Ober-)Assistent am Arbeitsbereich Religionsgeschichte
in Freiburg und wurde am Bistum Limburg zum Pastoralrefe-
renten ausgebildet. Themen seiner Forschung sind Religio-
nen und neue Medien sowie Interreligiéser Dialog. Er war von
2009 bis 2021 Mitglied des Rundfunkrates des Hessischen
Rundfunks und bis 2025 Co-Vorsitzender des Frankfurter
Rates der Religionen.

DR. PATRICK VOOS, geboren 1986, ist seit 2021 Leiter des
Amtes fur Klimaschutz und Klimaanpassung der Wissen-
schaftsstadt Darmstadt. Er studierte Biologie an der TU
Darmstadt und war dort von 2013 bis 2017 Wissenschaftlicher
Mitarbeiter. Zuletzt war er Referent fur Umwelt-, Natur- und
Klimaschutz und dabei u.a. an der Entwicklung des Leitbildes
fur den Stadtwald und der Beschlussfassung zum KlimaEnt-
scheid beteiligt. Sein Fachamt ist flr die Umsetzung des Kli-
maschutzplans 2035, die kommunale Warmeplanung sowie
die Erstellung des Klimaanpassungsplans zustandig.

CAROLINE WALTER, geboren 1997, ist wissenschaftliche
Mitarbeiterin des Geographischen Instituts der Universitat
Heidelberg und Koordinatorin des DFG-Graduiertenkollegs
LAuthority and Trust in American Culture, Society, History
and Politics” am Heidelberg Center for American Studies.
Sie studierte im Bachelor American Studies und im Master
Stadtgeographie an der Universitat Heidelberg. Von Januar
2021 bis Mdrz 2024 arbeitete sie als Studentische Hilfskraft in
der AG Stadtgeographie. Seit 2022 ist Walter zudem freibe-
ruflich als Fachmoderatorin fur stadt- und raumplanerische
Themen tatig.

JULIA JAMILA WERNER ist seit Mai 2025 Wissenschaftliche
Referentin fUr Veranstaltungen bei der Stiftung Wissenschaft
und Demokratie in Kiel. Nach einem Bachelor in Media Acting
and Moderation in Hamburg studierte sie Politikwissenschaft
und schloss den Master in Internationaler Politik und Inter-
nationalem Recht an der Universitat Kiel ab. Wahrend des
Studiums war Werner unter anderem Wissenschaftliche
Hilfskraft am Institut far Sicherheitspolitik an der Universitat
Kiel und Praktikantin am Institut fir Nahost-Studien des Ger-
man Institute for Global and Area Studies.



PROF. DR. PETRA WERNER, geboren 1966, ist Professorin fur
Journalistik und Mitglied im Forschungsschwerpunkt ,Digi-
tale Technologien und Soziale Dienste” an der TH KdIn. Sie
studierte Journalistik und Sozialwissenschaften und war als
Wissenschaftliche Mitarbeiterin am Institut far Journalistik
der Universitat Dortmund tdtig, wo sie auch promovierte.

In der Deutschen Gesellschaft far Publizistik und Kommu-
nikationswissenschaft ist sie seit Uber 25 Jahren aktiv. Ihre
jungsten Forschungs- und Entwicklungsprojekte drehen sich
um digitale Bildungsangebote im Bereich der Gesundheits-
kommunikation.

PROF. DR. MANON WESTPHAL, geboren 1986, ist seit 2025
Professorin fur Politische Theorie und Philosophie an der
Technischen Universitat Minchen. Sie studierte Politik-
wissenschaft, Neuere und Neueste Geschichte sowie Kom-
munikationswissenschaft an der Universitdt Manster und an
der University of Auckland. Zudem war sie DFG-Stipendiatin
und Lecturer an der Universitét Amsterdam, Postdoc im
Forschungsverbund ,Kulturen des Kompromisses” und Ver-
tretungsprofessorin fur Politische Theorie an der Universitat
Munster. Zu ihren Forschungsschwerpunkten zéihlen Demo-
kratietheorie, realistische politische Theorie und demokrati-
sche Innovationen. Sie gehort seit 2025 dem Kleinen Konvent
der Schader-Stiftung an.

BERTHOLD WINKLER, geboren 1952, studierte Katholische
Theologie und Sozialpddagogik. Seit 1980 ist er berufstatig
als Erwachsenenbildner, Lehrbeauftragter, Coach, Super-
visor, Logotherapeut und Transpersonaler Therapeut. Er ist
«Transformations-Mentor” fir Organisationsentwicklungen in
Kléstern, Ritualbegleiter zwischen Geburt und Grab; als ,Kai-
rologe” befasst er sich mit der Zeit des rechten Augenblicks.

DR. JURGEN WUST, geboren 1965, ist Referent fur frihkindli-
che Bildung im Hessischen Ministerium fur Arbeit, Integration,
Jugend und Soziales. Nach dem Studium der Politischen
Wissenschaft, Germanistik und Evangelischen Theologie
begleitete er Projekte in den Bereichen Bildungs-, Familien-
und Beteiligungspolitik, so als Seniorberater des Instituts far
Organisationskommunikation und als Referent am Staats-
institut far Frahpddagogik und Medienkompetenz. Von 2014
bis 2021 war er als Abteilungsleiter der Karl Kubel Stiftung
far Kind und Familie fur die Projektarbeit in Deutschland zu-
standig.

PETER ZOCHE, geboren 1951, war bis Februar 2024 Vorstand
des Freiburger Instituts fur angewandte Sozialwissenschaft
FIFAS. Am Fraunhofer-Institut far System- und Innovations-
forschung ISl in Karlsruhe leitete er die interdisziplinére For-
schungsabteilung auf dem Gebiet moderner Informations-
und Kommunikationssysteme sowie die Geschdftsstelle des
ISIim Buro fur Technikfolgen-Abschétzung beim Deutschen
Bundestag und gehérte dem internen FUihrungskreis der
Institutsleitung an. Er ist Mitglied im Beirat der Gesellschaft
fur Datenschutz und Datensicherheit.
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RAINER ZOLLNER, geboren 1961, ist seit 2013 Klimaschutz-
manager der interkommunalen Arbeitsgemeinschaft
Ederbergland. Er studierte Bauingenieurwesen in Kassel, war
bis 1994 im Bauamt der Stadt Battenberg und anschlieRend
selbstéindig tatig. 2012 schloss er an der Universitat Kassel
das berufsbegleitende Studium ,Rationelle Energienutzung”
ab. 2013/14 absolvierte er eine Fortbildung zum ,Change
Agent Kommunaler Klimaschutz”. Ehrenamtlich ist er Grin-
dungs- und aktuell Aufsichtsratsmitglied der Burgerenergie-
genossenschaft Ederbergland eG.

PD DR. NILS ZURAWSKI, geboren 1968, ist seit April 2025
Wissenschaftlicher Mitarbeiter im Projekt ,Polizei-Trans-
formationen” an der Universitadt Mainz sowie Privatdozent am
Fachbereich Sozialwissenschaft der Universitéit Hamburg.
Zuvor leitete er die Forschungsstelle der Polizei in Hamburg
und war assoziierter Wissenschaftler am Institut fur krimino-
logische Sozialforschung. Zurawski forscht zu Uberwachung,
Polizei, Stadt und Raum, Frieden und Konflikt, Nordirland
sowie zu qualitativen und ethnographischen Methoden. Seit
2024 ist er Mitglied im Kleinen Konvent der Schader-Stiftung.









Kooperationen

Die Schader-Stiftung dankt den kooperie-
renden Hochschulen, Verbdnden, Institutionen
und Unternehmen im Jahr 2025.
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Veranstaltungen

In Gber 80 Veranstaltungen hat die Schader-
Stiftung im Jahr 2025 Gesellschaftswissen-
schaften in den Dialog mit der Praxis gebracht.




== 16.01.25

== 16.01.25

= 17.01.25

= 28.01.25

== 30.01.25

= 30.01.25
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WORKSHOPREIHE
Kollapsologie-Workshop 4:
Akzeptanz und Abschied

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG
Kooperation Klima-Kollaps-Café, Hochschule
Darmstadt

KULTURELLER SALON

Ostmigrantisch, postmigrantisch -
polnisches Schreiben in Deutschland.
Deutschland mit der polnischen Brille

OFFENTLICHE VERANSTALTUNG

Kooperation Deutsches Polen-Institut

Geférdert durch  Landesprogramm ,WIR” des Hessischen
Ministeriums fur Arbeit, Integration, Jugend
und Soziales

VERNETZUNGSTREFFEN
alumni_p 2025

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG

ABSCHLUSSKONFERENZ
Gemeinsame Lésungen auf dem Weg
zur Gebdudemodernisierung

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG

Kooperation Institut Wohnen und Umwelt GmbH,
Hochschule Darmstadt

Gefordert durch  Hessisches Ministerium fur Wirtschaft,
Energie, Verkehr, Wohnen und landlichen
Raum

KULTURELLER SALON

Ostmigrantisch, postmigrantisch -
polnisches Schreiben in Deutschland.
Literarische Existenzen in Berlin

OFFENTLICHE VERANSTALTUNG

Kooperation Deutsches Polen-Institut

Geférdert durch  Landesprogramm ,WIR” des Hessischen
Ministeriums far Arbeit, Integration, Jugend
und Soziales

WORKSHOP
Wohnungswirtschaftliches Gespréch

GESCHLOSSENE VERANSTALTUNG
Kooperation Bauverein Darmstadt



= 12.02.25 TAGUNG
Chemikalien in der Umwelt:
Eine Krise ohne Namen

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG

Kooperation Fachgruppe ,Mediensprache - Medien-
diskurse” der Deutschen Gesellschaft fur
Publizistik- und Kommunikationswissen-
schaft, Technische Universitét Darmstadt

= 20.02.25 KULTURELLER SALON
Ostmigrantisch, postmigrantisch -
polnisches Schreiben in Deutschland.
Deutsch liber Polen, Polnisch liber Deutschland

OFFENTLICHE VERANSTALTUNG

Kooperation Deutsches Polen-Institut

Geférdert durch  Landesprogramm ,WIR” des Hessischen
Ministeriums far Arbeit, Integration, Jugend
und Soziales

= 23.02.25 BUNDESTAGSWAHL LIVE
#Htransitachtzehnuhr. Ein Wahlabend mit Wein,
Brezeln und Gesellschaftswissenschaften

OFFENTLICHE VERANSTALTUNG

= 27.02.25 PUBLIKATIONSREIHE
ExLibris: Das Prinzip Trotzdem

OFFENTLICHE VERANSTALTUNG

== 06.03.25 KULTURELLER SALON
Ostmigrantisch, postmigrantisch -
polnisches Schreiben in Deutschland.
Wurzelsuche

OFFENTLICHE VERANSTALTUNG

Kooperation Deutsches Polen-Institut

Geférdert durch  Landesprogramm ,WIR” des Hessischen
Ministeriums fur Arbeit, Integration, Jugend
und Soziales

= 10.03.25 VERNETZUNGSTREFFEN
22. Runder Tisch Wissenschaftsstadt
Darmstadt

GESCHLOSSENE VERANSTALTUNG

Kooperation Wissenschaftsstadt Darmstadt,
Technische Universitat Darmstadt,
Polizeiprdsidium Stdhessen
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== 12.03.25

= 24.-28.03.25

= 24.03.25

= 24.03.25

= 25.03.25

= 25.03.25
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SALONGESPRACH UND DISKUSSION
Empowerment & Innovation -
Frauen in der Griindungsszene

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG

Kooperation Frauenburo der Wissenschaftsstadt
Darmstadt, HUB31, femkom
Frauenkompetenzzentrum

KONFERENZWOCHE

Darmstdadter Tage der Transformation

Kooperation Industrie- und Handelskammer Darmstadt
Rhein Main Neckar, Hochschule Darmstadit,
Schmid Stiftung

Geférdert durch  Deutsche Bundesstiftung Umwelt

WORKSHOP

Innovationsimpulse fiir die Transformation.
Wie stdrken wir die Zusammenarbeit zwischen
Wirtschaft und Wissenschaft? (DTdT)

GESCHLOSSENE VERANSTALTUNG

Kooperation Fakultat Wirtschaftswissenschaften der
Georg-August-Universitat Géttingen

Geférdert durch  Deutsche Bundesstiftung Umwelt

WORKSHOP

Von der Berichterstattung zum Handeln.

Das Transformation-Lab fiir eine biodiversi-
tatsfreundliche Unternehmensfiihrung (DTdT)

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG
Kooperation Institut fur sozial-6kologische Forschung
Geférdert durch  Deutsche Bundesstiftung Umwelt

IMPULSRUNDE UND WORLD CAFE
Kooperative Lebensmittelldden. Eine andere Art
des Einkaufens méglich machen (DTdT)

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG

Kooperation Justus-Liebig-Universitat Gielden,
SuperCoop Berlin, Zentralverband fur
Konsumgenossenschaft

Geférdert durch  Deutsche Bundesstiftung Umwelt

WORKSHOP

Okologie trifft Soziales. Wie wird unternehme-
risches Handeln ressourcenschonend und
zugleich gerecht? (DTdT)

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG
Kooperation Wuppertal Institut
Geférdert durch  Deutsche Bundesstiftung Umwelt



= 25.03.25 WORKSHOP
Mehr Stadtgriin, mehr Lebensqualitdit.
Darmstadts Freiraumkonzept im Dialog (DTdT)

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG

Kooperation Grunfldchenamt der Wissenschaftsstadt
Darmstadt

Geférdert durch  Deutsche Bundesstiftung Umwelt

= 26.03.25 WORKSHOP
Capacity building for chemical traceability
in textile value chains (DTdT)

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG
Kooperation Hochschule Darmstadt
Geférdert durch  Deutsche Bundesstiftung Umwelt

= 26.03.25 WORKSHOP
Der FuBball der Gesellschaft — Die Nach-
haltigkeitswende in die Breite bringen (DTdT)

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG
Kooperation Hochschule fur Gesellschaftsgestaltung
Geférdert durch  Deutsche Bundesstiftung Umwelt

== 26.03.25 DIALOGFORUM
In die Zukunft investieren. Die nachhaltige
Transformation von KMU finanzieren (DTdT)

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG

Kooperation Fair Finance Institute, Zentrum fur
Nachhaltige Wirtschafts- und
Unternehmenspolitik

Geférdert durch  Deutsche Bundesstiftung Umwelt

= 26.03.25 WORKSHOP
Future Skills - Kompetenzbedarfe der Zukunft.
Was kommt und wie gehen KMU damit um?

(DTdT)

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG

Kooperation IG Metall Darmstadt, Industrie- und
Handelskammer Darmstadt Rhein Main
Neckar

Gefordert durch  Deutsche Bundesstiftung Umwelt

= 27.03.25 DIALOGFORUM
Kommunale Wédrmeplanung - Gemeinsam
geht’s besser. Der gesellschaftliche Prozess
zum nachhaltigen Heizen (DTdT)

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG

Kooperation Bund fur Umwelt und Naturschutz
Deutschland - Landesverband Hessen e.V.,
Schmid Stiftung, Hochschule Darmstadt

Geférdert durch  Deutsche Bundesstiftung Umwelt
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= 27.03.25

== 28.03.25

= 24.04.25

== 09.-10.05.25

= 12.-19.05.25

== 12.05.25
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WERKSTATT-GESPRACH
Chancen des Handwerks in der Kreislauf-
wirtschaft: Erfahrungen aus der Praxis (DTdT)

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG
Kooperation Handwerkskammer Frankfurt-Rhein-Main
Geférdert durch  Deutsche Bundesstiftung Umwelt

SOUNDING BOARD
Digitaler Heinerblock (DTdT)

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG

Kooperation Technische Universitat Darmstadt,
LOEWE-Zentrum emergenCITY

Geférdert durch  Deutsche Bundesstiftung Umwelt

SCHADER-RESIDENCE
Welcoming Fellow No4 Dr. Hendrikje Alpermann

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG
Geférdert durch  Burgerstiftung Darmstadt

77. MONETARER WORKSHOP
Geld- und Finanzpolitik in herausfordernden
Zeiten - Transformation, Wachstum, Sicherheit

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG

Kooperation Monetdrer Workshop e.V.

Gefordert durch  Sparkasse Darmstadt, Zentrum fur
nachhaltige Wirtschafts- und
Unternehmenspolitik der Hochschule
Darmstadt

SCHADER-RESIDENCE
The Sound of Dialogue — UNO & Jazz mit
Schader-Fellow No5 Maximilian Shaikh-Yousef

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG

Kooperation Jazzinstitut Darmstadt, Deutsche
Gesellschaft flr die Vereinten Nationen
(DGVN)

Geférdert durch  Burgerstiftung Darmstadt

SCHADER-RESIDENCE
Tischgespréch: Frieden und Sicherheit

GESCHLOSSENE VERANSTALTUNG

Kooperation Jazzinstitut Darmstadt, Deutsche
Gesellschaft fur die Vereinten Nationen
(DGVN)

Geférdert durch  BUrgerstiftung Darmstadt



== 14.05.25

== 15.05.25

== 16.05.25

== 16.05.25

== 18.05.25

== 19.05.25

SCHADER-RESIDENCE
Tischgespréch: Entwicklungspolitik

GESCHLOSSENE VERANSTALTUNG

Kooperation Jazzinstitut Darmstadt, Deutsche
Gesellschaft fur die Vereinten Nationen
(DGVN)

Geférdert durch  Burgerstiftung Darmstadt

ABSCHLUSSVERANSTALTUNG

Resilienz und Neugier als Zukunftskompeten-
zen in Zeiten der Transformation. Eine Perspek-
tivenveranstaltung mit Ein- und Ausblicken
zum Abschluss des DA-RuUN Projekts

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG

Kooperation Forschungszentrum Digitale
Kommunikation und Medien-Innovation
der Hochschule Darmstadt

SCHADER-RESIDENCE
Tischgespréch: Erleben

GESCHLOSSENE VERANSTALTUNG

Kooperation Jazzinstitut Darmstadt, Deutsche
Gesellschaft fur die Vereinten Nationen
(DGVN)

Geférdert durch  Burgerstiftung Darmstadt

SCHADER-RESIDENCE
Tischgespréch: Medienarbeit und
Kommunikation

GESCHLOSSENE VERANSTALTUNG

Kooperation Jazzinstitut Darmstadt, Deutsche
Gesellschaft fur die Vereinten Nationen
(DGVN)

Geférdert durch  Burgerstiftung Darmstadt

LITERARISCH-MUSIKALISCHE SOIREE
Wir sind UNO

OFFENTLICHE VERANSTALTUNG

Kooperation Jazzinstitut Darmstadt, Deutsche
Gesellschaft fur die Vereinten Nationen
(DGVN)

Geférdert durch  Burgerstiftung Darmstadt

ABSCHLUSSKONZERT
UNO & Jazz — The Sound of Dialogue

OFFENTLICHE VERANSTALTUNG

Kooperation Jazzinstitut Darmstadt, Deutsche
Gesellschaft fur die Vereinten Nationen
(DGVN)

Geférdert durch  Burgerstiftung Darmstadt
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= 22.-23.05.25

= 22.05.25

= 23.-24.05.25

PANELTAGUNG

Wie wird jetzt regiert? Aktuelle
Herausforderungen der deutschen
Koalitionsdemokratie

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG

Kooperation Deutsche Vereinigung far
Politikwissenschaft (DVPW)

PODIUMSDISKUSSION

Wie wird jetzt regiert? Aktuelle Herausforderun-
gen der deutschen Koalitionsdemokratie
OFFENTLICHE VERANSTALTUNG

Kooperation Deutsche Vereinigung fur
Politikwissenschaft (DVPW)

ARBEITSTREFFEN
Gegen Vergessen - Fiir Demokratie

GESCHLOSSENE VERANSTALTUNG
Kooperation Gegen Vergessen fur Demokratie e.V.

== 04.-05.06.25 TAGUNG

= 04.06.25

== 10.06.25
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Knowledge in the Age of Digital Re-/Production:
Responsible Epistemologies?

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG

Kooperation European University of Technology (EUt+),
Hochschule Darmstadt

Geférdert durch  European Culture and Technology
Laboratory (ECT Lab+) — Project EpisTEAM
(MSCA SE)

PODIUMSDISKUSSION
Al, Authorship and Human Creativity
in Education, Science and Arts

OFFENTLICHE VERANSTALTUNG

Kooperation European University of Technology (EUt+),
Hochschule Darmstadt

Geférdert durch  European Culture and Technology
Laboratory (ECT Lab+) — Project EpisTEAM
(MSCA SE)

KOMMUNALGESPRACH
Stadtspaziergang: heimaten in Kranichstein

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG

Geférdert durch  Landesprogramm ,WIR” des Hessischen
Ministeriums fUr Arbeit, Integration,
Jugend und Soziales



== 12.06.25

= 24.06.25

== 30.06.-
01.07.25

= 01.07.25

= 17.07.25

= 17.07.25

== 30.07.25

= 31.07.25

FESTAKT
Verleihung des Schader-Preises 2025
an Prof. Dr. Martina Low

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG

AUSSTELLUNGSEROFFNUNG
Democtratic Forest Reader. Ideen flir den
demokratischen Wald

OFFENTLICHE VERANSTALTUNG
Kooperation Internationales Waldkunstzentrum

TAGUNG
Transformationssoziologie konkret
VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG

Kooperation RWTH Aachen, Deutsche Gesellschaft
fur Soziologie (DGS)

ABSCHLUSSVERANSTALTUNG

ZUR RINGVORLESUNG

Zukunft gestalten - Klimakrise, Gerechtigkeit
und globale Verantwortung

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG
Kooperation Technische Universitat Darmstadt

SCHADER-RESIDENCE
Tischgespréch: Stadt(t)rédume Darmstadt

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG
Geférdert durch  Burgerstiftung Darmstadt

SCHADER-RESIDENCE
Farewell Fellow No4 Dr. Hendrikje Alpermann

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG
Gefordert durch  BUrgerstiftung Darmstadt

DISKUSSION
The Social Impact of Music Making

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG
Kooperation Hochschule Darmstadt

WORKSHOP
Kommunal engagiert: Lokale Okonomie und
Commoning vor Ort

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG

Kooperation Kreisstadt Herzberg (Elster), Commons-
Institut e.V., Heinrich-BélI-Stiftung
Schleswig-Holstein
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== 02.08.25

== 07.08.25

== 18.-21.08.25

= 21.08.25

== 08.09.25

= 09.09.25

= 12.09.25
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WORKSHOP UND PRASENTATION
The Enby Future Manifesto

GESCHLOSSENE VERANSTALTUNG
Kooperation Internationales Musikinstitut Darmstadt

WORKSHOP
Kommunalfinanzen in der Krise. Die Suche
nach Reformméglichkeiten

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG
Kooperation Hochschule Darmstadt

SOMMERCAMP 2025
Lego Our Future. Wir entwerfen
Arbeitswelten (DTdT)

GESCHLOSSENE VERANSTALTUNG

Kooperation Architekten- und Stadtplanerkammer
Hessen, Industrie- und Handelskammer
Darmstadt Rhein Main Neckar, Schmid
Stiftung

Gefordert durch  Deutsche Bundesstiftung Umwelt

ABSCHLUSSPRASENTATION SOMMERCAMP 2025
Lego Our Future. Wir entwerfen
Arbeitswelten (DTdT)

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG

Kooperation Architekten- und Stadtplanerkammer
Hessen, Industrie- und Handelskammer
Darmstadt Rhein Main Neckar, Schmid
Stiftung

Gefordert durch  Deutsche Bundesstiftung Umwelt

VERNETZUNGSTREFFEN
23. Runder Tisch Wissenschaftsstadt
Darmstadt

GESCHLOSSENE VERANSTALTUNG

Kooperation Wissenschaftsstadt Darmstadt,
Technische Universitat Darmstadt

TAGUNG
Darmstadt Science & Technology Day

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG
Kooperation Future Insight e.V., Merck KGaA

FESTIVAL
Schader-Festival 2025

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG
Geférdert durch  Sparkasse Darmstadt,
Burgerstiftung Darmstadt



== 18.09.25 AUSSTELLUNG
1. Fihrung durch die Ausstellung ,.Eine stille
Erfahrung — Zoya Sadri in Retrospektive”

OFFENTLICHE VERANSTALTUNG

= 22.09.25 FILMVORFUHRUNG UND GESPRACH
~Dads Deutsche Volk*”

OFFENTLICHE VERANSTALTUNG

Kooperation LETSDOK 6. Hessischer Dokumentarfilmtag,
Landesprogramm ,WIR" des Hessischen
Ministeriums fur Arbeit, Integration, Jugend
und Soziales

== 25.09.25 PODIUMSDISKUSSION
Democratic Forest. Democratic Landscape -
Global Nomadic Arts Project

OFFENTLICHE VERANSTALTUNG
Kooperation Verein fur Internationale Waldkunst

= 26.09.25 VORTRAG UND DISKUSSION
Gestorte Weltbeziehung. Eine
Abendveranstaltung mit Hartmut Rosa und
Annette Kehnel

OFFENTLICHE VERANSTALTUNG

Kooperation Technische Universitadt Darmstadt,
Deutsche Gesellschaft fur
Phdnomenologische Forschung

= 02.10.25 11. RASUM SYMPOSIUM
10 Jahre RASUM. Ressourcen, Risiken &
Nachhaltigkeit

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG
Kooperation Hochschule Darmstadt

== 10.10.25 AUSSTELLUNG
2. Fihrung durch die Ausstellung ,Eine stille
Erfahrung — Zoya Sadri in Retrospektive*

OFFENTLICHE VERANSTALTUNG

= 22.10.25 WORKSHOP
Hitzevorsorge in Gewerbegebieten (DTdT)

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG

Kooperation Industrie- und Handelskammer Darmstadt
Rhein Main Neckar, Wissenschaftsstadt
Darmstadt

Geférdert durch  Deutsche Bundesstiftung Umwelt
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= 23.10.25

== 28.10.25

= 30.-.31.10.25

= 07.11.25

= 17.-19.11.25

= 19.11.25
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WORKSHOP

Die Ressource Wasser in der Stadt.

Uber stadtréumliche und freiraumplanerische
Qualitaten (DTdT)

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG

Kooperation Industrie- und Handelskammer Darmstadt
Rhein Main Neckar, Wissenschaftsstadt
Darmstadt

Geférdert durch  Deutsche Bundesstiftung Umwelt

GESPRACHSRUNDE
Stdadtebauliche Kriminalprévention. Dialog
zwischen Polizei und Stadtplanung

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG

Kooperation Zentralstelle Urbane Sicherheit des
Hessischen Landeskriminalrats, Deutsche
Akademie fur Stadtebau und
Landesplanung, Landesgruppe Hessen/
Rheinland-Pfalz/Saarland

WORKSHOP
Lokale Wohnungspolitik in der Krise

GESCHLOSSENE VERANSTALTUNG
Kooperation Technische Universitdt Darmstadt

GROSSER KONVENT
Timing. Weil nicht alles seine Zeit hat

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG

SYMPOSIUM

Ankommen, Gehen, Bleiben? Ein Dialog
zwischen Gesellschaftswissenschaften und
Praxis Gber Migration

GESCHLOSSENE VERANSTALTUNG

Kooperation Evangelisches Studienwerk Villigst

Geférdert durch  Landesprogramm ,WIR” des Hessischen
Ministeriums fur Arbeit, Integration, Jugend
und Soziales

AUSSTELLUNG
3. Fihrung durch die Ausstellung ,Eine stille
Erfahrung — Zoya Sadri in Retrospektive”

OFFENTLICHE VERANSTALTUNG



= 20.11.25 WORKSHOP
Auch das noch: Wie wir Kl in der
politikwissenschaftlichen Lehre
verantwortungsvoll nutzen (kénnen)

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG
Kooperation Deutsche Vereinigung fur
Politikwissenschaft

= 20.11.25 PREISVERLEIHUNG
Lehrpreis Politikwissenschaft
far Dr. Carmen Wunderlich

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG
Kooperation Deutsche Vereinigung fur
Politikwissenschaft

= 21.-22.11.25 TAGUNG
Engagement braucht Zeit -
Gesellschaft braucht Engagement

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG

Kooperation Deutsche Gesellschaft fur Zeitpolitik,
Evangelische Hochschule Darmstadt,
Institut far Zukunftsfragen der
Gesundheits- und Sozialwirtschaft

= 02.12.25 KOMMUNALGESPRACH
Beheimatung im ldndlichen Raum

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG
Kooperation Landkreis Waldeck-Frankenberg
Geférdert durch  Landesprogramm ,WIR” des Hessischen
Ministeriums fur Arbeit,
Integration, Jugend und Soziales

= 04.12.25 VERANSTALTUNGSREIHE
Zukunft — 20. Denkwerkstatt
~Herkunft-Ankunft-Zukunft”

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG

Kooperation Institut fUr Soziale Arbeit und Sozialpolitik
der Hochschule Darmstadt

Geférdert durch  Landesprogramm ,WIR” des Hessischen
Ministeriums far Arbeit, Integration, Jugend
und Soziales

= 05.12.25 TAGUNG
Menschenrechte von Menschen mit
Behinderung. Zwischen Anspruch und

Wirklichkeit
VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG
Kooperation Deutsche Gesellschaft fur die Vereinten

Nationen, Stiftung Nieder-Ramstadter
Diakonie, Arbeitskreis Menschenrechte der
Deutschen Vereinigung fur
Politikwissenschaft
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== 05.12.25

= 09.12.25

= 10.12.25

= 1.12.25

= 11.12.25
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PODIUMSDISKUSSION

Menschenrechte von Menschen mit
Behinderung. Zwischen Anspruch und
Wirklichkeit

OFFENTLICHE VERANSTALTUNG

Kooperation Deutsche Gesellschaft fur die Vereinten
Nationen, Stiftung Nieder-Ramstddter
Diakonie, Arbeitskreis Menschenrechte der
Deutschen Vereinigung fur
Politikwissenschaft

WORKSHOP

Inner Development for Outer Change.

Ein Nachmittag zum Stand der Transformation
in Hochschulen und Betrieben (DTdT)

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG

Kooperation Hochschule Darmstadt,
Evangelische Hochschule Darmstadt,
ERASMUS+ Projekt ALIGN

Geférdert durch  Deutsche Bundesstiftung Umwelt und
Europdische Union

DIALOGFORUM
Lunar Critical Materials. Elements beyond
the Frontier

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG
Kooperation Hessen Trade & Invest GmbH

KOMMUNALGESPRACH

Vielfalt lernen — Heimaten verstehen.
Frihkindliche politische Bildung im Kreis
BergstraRRe

VERANSTALTUNG AUF EINLADUNG

Kooperation Karl Kubel stiftung fur Kind und Familie

Geférdert durch  Landesprogramm ,WIR” des Hessischen
Ministeriums far Arbeit, Integration,
Jugend und Soziales

AUSSTELLUNG
4. Fihrung durch die Ausstellung ,Eine stille
Erfahrung — Zoya Sadri in Retrospektive”

OFFENTLICHE VERANSTALTUNG






Vorstand und Kleiner Konvent der Schader-Stiftung danken dem Team der Geschdftsstelle fur die
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Sieverdingbeck, Benjamin Stehl, Luca Muller, Kristin Fleck, Alexander Hinz, Rolf Schnaufer, Lena Koch.



Mit dem diesjdhrigen Leitwort ,Timing. Weil nicht alles
seine Zeit hat“ hat die Schader-Stiftung ihr Konvents-
jahr 2025 gestaltet — mit zahlreichen Veranstaltun-
gen und nicht zuletzt mit dem Grof3en Konvent, der im
Geiste der Kooperation zwischen Gesellschaftswissen-
schaften und Praxis einmal jéhrlich Partner*innen der
Schader-Stiftung zusammenbringt.

Diskutiert wird, was die Gesellschaft konkret bewegt.
Wir nehmen in den Blick, mit welchen Herausforderun-
gen wir uns konfrontiert sehen und welche Aufgaben
sich fiir die Gesellschaftswissenschaften stellen. Es
geht um eine gemeinsame Standortbestimmung, um
die Vernetzung untereinander und um den themati-
schen Rahmen der Schader-Stiftung, den uns die Mit-
glieder des GroRen Konvents flir das kommende Jahr
aufzeigen.

Fir den Dreizehnten GroRen Konvent haben wir dazu
eingeladen, die Aufmerksamkeit auf das zu lenken,
was keine Zeit bekommt - oder nie bekommen hat.
Wir haben uns mit Zeiten des Umbruchs beschdftigt,
mit verpassten Momenten und kommenden Gelegen-
heiten. Gemeinsam haben wir diskutiert: Wie erkennen
und nutzen wir den richtigen Zeitpunkt? Oder gibt es
ihn vielleicht gar nicht?

Das vorliegende Jahrbuch geht auf diese Fragen ein
und wirft Schlaglichter auf die Erkenntnisse aus dem
gesamten Stiftungsjahr.

Weitere Informationen unter
schader-stiftung.de/grko25

ISBN 978-3-932736-64-3
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