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.Green Growth‘ durch die Entkopplung von Wertschopfungsketten
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Nachhaltigkeit im
Wertschopfungskettenmanagement

Effizienz Konsistenz
Minimierung des Okologisierung
Ressourceninputs des Outputs
Okologische Quellen: Okologische Senken:
Ressourcenextraktion Emissionen, Abfalle etc.
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Postwachstumsokonomik

Wachstumskritik
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Wie ist eine Postwachstumsstrategie zu begrunden?

Verantwortung Selbstschutz/Lebenskunst

Entkopplung scheitert

= Einhaltung 6kologischer
Grenzen nur durch
Reduktion moglich!

—»  Okonomische Resilienz

Zeitliche, physische und
raumliche Entgrenzung

individueller Anspriche

= ,Verdienter” Wohlstand?

Psychologische Resilienz

Lebenskunst heil3t, jenen
Ballast abzuwerfen, der zur

Was darf sich ein Individuum an
materiellen Freiheiten nehmen,

Uberforderung und somit der
Lebensqualitat abtraglich wird.

ohne sozial und Okologisch Uber
seine Verhaltnisse zu leben?

Sollensethik Strebensethik
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Der Weq in die Postwachstumsokonomie
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Konnen Unternehmen unilateral die Wirtschaft verkleinern? Nein!
Bruttoinlandsprodukt (BIP)
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— Schrumpfende Firmen sind weder notwendig, noch hinreichend fur eine
Postwachstumsstrategie: Konkurrenten ibernehmen die nicht bediente Nachfrage.

— Postwachstumskompatible Unternehmensstrategien muissen einen reduktiven
Wandel der Nachfrageseite befordern.
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Postwachstumsokonomie: Transformationsebenen

Monetarer Bereich

?ﬁ 40 Stunden Arbeitszeit
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Entrimpelung: Ballast abwerfen
Entschleunigung Zeitwohlstand
Reizuberflutung vermeiden

Eigenproduktion (z.B. Nahrung, Handwerk, Erziehung)
Nutzungsdauerverlangerung: Instandhaltung/Reparatur
Nutzungsintensivierung: Gemeinschaftsnutzung
Leistungstausch in sozialen Netzen

Gemeinnutzige Arbeit/Ehrenamt

De-globalisierte Wertschopfungsketten
Regionale Komplementarwahrungen
Community Supported Agriculture (CSA)

Stoffliche Nullsummenspiele: Umgestaltung statt Neuproduktion
Effiziente und konsistente Technologien

Physisch u. kulturell dauerhaftes Produktdesign

Reparabilitat und Modularitat gegen Obsoleszens

Konversion, Renovation, Re-Building, Re-Manufacturing
Ressourcengewinnung durch Entsieglung u. Rickbau

Politische Flankierung durch institutionelle Innovationen

niko.paech@uni-siegen.de | christel. maurer@mcc-maurer.ch




Manfred Folkers »',
-~ Niko Paech

~ Eine Kultur des Genug
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Eine okonomische Theorie der Genugsamkeit (= Suffizienz)
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Unterversorgung:
Globaler Suden,
Schwellenlander

Sattigung: Reizuberflutung,
Konsumge- Zeitknappheit, Stress,
sellschaften ,Konsumverstopfung”
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Was heiRt Suffizienz?

Suffizienz verkorpert keinen nachhaltigen Konsum, sondern den Nicht-Konsum, ist also
ein Akt der Genugsamkeit oder des Neinsagens.

1.

Reduktion eines bestimmten Anspruchsniveaus, ohne die Aktivitat ganzlich zu tilgen,
z.B. anstatt wie bisher zweimal nur einmal pro Jahr eine Urlaubsreise antreten oder
Fleischkonsum zu halbieren.

Selbstbegrenzung eines erreichten Versorgungsniveaus, obwohl dessen Steigerung
finanzierbar ware: Beispielsweise die Bekleidungsausstattung begrenzen, indem
weitere Anschaffungen nur stattfinden, wenn ein bestimmtes Objekt infolge von
Schaden zu ersetzen ist, so dass der Bestand bzw. die Konsumoptionen erhalten,
aber nicht erweitert werden.

Vollstédndige Entsagung einer Option: Beispielsweise grundsatzlich kein Fleisch
essen, niemals fliegen, kein Smartphone, kein Auto nutzen.

Entschleunigung als Streckung
der Zeitabstande zwischen
Konsumhandlungen
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Postwachstumsokonomie: Transformationsebenen

Monetarer Bereich

?ﬁ 40 Stunden Arbeitszeit
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Entrimpelung: Wohlstandsballast abwerfen
Entschleunigte Lebensstile: Zeitsouveranitat gewinnen
Reizuberflutung vermeiden

Eigenproduktion (z.B. Nahrung, Handwerk, Erziehung)
Nutzungsdauerverlangerung: Instandhaltung/Reparatur
Nutzungsintensivierung: Gemeinschaftsnutzung
Leistungstausch in sozialen Netzen

Gemeinnutzige Arbeit/Ehrenamt

De-globalisierte Wertschopfungsketten
Regionale Komplementarwahrungen
Community Supported Agriculture (CSA)

Stoffliche Nullsummenspiele: Umgestaltung statt Neuproduktion
Effiziente und konsistente Technologien

Physisch u. kulturell dauerhaftes Produktdesign

Reparabilitat und Modularitat gegen Obsoleszens

Konversion, Renovation, Re-Building, Re-Manufacturing
Ressourcengewinnung durch Entsieglung u. Rickbau

Politische Flankierung durch institutionelle Innovationen
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Voraussetzungen und Resultate einer urbanen/modernen Subsistenz

Sekundarer Input

Primarer Input

Reallabore/Lernorte:
Ressourcenzentren
Repair Cafés
Werkstatten
Garten
etc.

Marktfreie Zeit Handwerk Soziale Netze

Primarer Output

Sekundarer Output

Eigene Produktion Nutzungsteilung Reparatur
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Weniger produzieren — mehr erhalten, reparieren, gemeinsam nutzen

o Schnittstelle: EffizienzKonsistenz/Suffizienz .
Effizienz Konsistenz

(a) Stoffliches Recycling

Technische Marsnghmen (b) Recycling demontierter Module iiOI,O?,,iS?he q
zur quantltatlverj enkung de.s (c) Nutzungsdauerverlangerung reislaufe un
Inputs an Material und Energie regenerative

(d) Second Hand u. Nutzungsintensivierung

(e) Remanufacturing Energietrager

Abraum Produktion Verpackung Biol. Nahrstoffe
Rohmaterial Verarbeitung > Logistik Handel — Nutzung — Reparatur — Demontage)— Abfélle
Vorprodukte Montage Transport Emissionen

,Produktionslose” Wertschopfung
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ReparaturRat Oldenburg e.V.

Mitglieder

wahlen

Vorstand Beirat

A 4 v \ 4

Forderer/Finanzierung | | Projekte/Aktivitaten | | Kooperationspartner

WiF6 Oldenburg | Betrieb des RessourcenZentrums | Wirtschaftsforderung

WIiF6 Bad Zwischenahn | Reparaturnetz (ReNe) |

WiF6 Bockhorn Universitat Oldenburg
WIFG Friesland | Unterstiitzung der Repair Cafes |

Metropolregion Nordwest Abfallwirtschaftsbetrieb
HWK Oldenburg Alle furs Klima:
Barthel Stiftung Handwerkliche Friherziehung Kaufhaus Mehrwert

Erwin Réske Stiftung
ArL Demographie-Projekte
Northern Institute of Thinking

Anstiftung Ertomis | ,Reparier Dich gliicklich“: Die TV-Show | Studienseminar BBS

Le.rnorte: Generationenubergreifende RUSZ Wien
Weitergabe von Reparaturkompetenzen
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Reallabore fur postwachstumstaugliche Praktiken: CSA
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Postwachstumstaugliche Unternehmen beeinflussen die Nachfrage

a) An der Produktion mitwirken ) Prosumenten
e -

b) Dinge gemeinsam nutzen >

c) Reparieren und instand halten

Neue Gebrauchte Eigener Handwerkliche Soziale

Kompetenzen Beziehungen

MarktgUter Marktguter Zeitinput

Herstellung Second Hand Teilzeitmodelle Prosumenten-
neuer Produkte Rebuilding Management
und Services Reparatur Outputreduktion Kompatibles Design

* T
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Innovation als einziger Modus des Wandels zur Nachhaltigkeit?

Strukturelle Ambivalenz von
Innovationsprozessen
— Risiko- und Komplexitats-

aufblahung Innovation

— Chronische Wachstums- Veranderung der GroRe -
effekte
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Handlungsfelder/MaBRnahmen postwachstumstauglicher Firmen

Personalpolitik

Arbeitszeitreduktion u. -flexibilisierung

Produktpolitik

Design reparabel/modular/langlebig gestalten,
Ersatzteile, zeitlose Asthetik, lange Gewahrleistung

Supply Chain Strategy

regionale/lokale Beschaffung und Netzwerke,
Regionalwahrungen

Finanzierung

Kapitalverwertungsdruck meiden

Unternehmensform

Genossenschaften, gemeinschaftsgetragene Konzepte

Prosumentenmanagement

Workshops, offene Werkstatten, freie Verfugbarkeit von
Reparaturanleitungen, Repair Cafes, Ersatzteildepot

Produktkennzeichnung

CO,- und okologischen Rucksack offenlegen

Geschaftsfeldentwicklung
und -erweiterung

Reparatur, Sharing, Bestandserhalt, Re-Manufacturing,
Gebrauchtguterhandel etc. anstelle neuer Produktion

Produktionsstrategie

Kapitalintensive Technologie vermeiden, Werkstatt- und
Manufakturprinzip anstelle industrieller Arbeitsteilung

Strategisches Management

Resilienz statt Gewinnorientierung; weniger
wachstumstrachtige Geschaftsfelder erschlielen

Normatives Management

Purpose-Orientierung: Sinnfragen stellen, Berufung
klaren, Suffizienzstrategien
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Das Potenzial von Suffizienz
In Unternehmen wird
vielerorts (noch) komplett
unterschatzt.
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«Unternehmerische
Suffizienz, personliches
Glick und 6kologische
Verantwortung»

EBOOK INSIDE &\ Springer Gabler
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Maike Gossen, Laura Niessen (eds.)

«A Taxonomy of Corporate
Sufficiency Strategies -
Exploring Driving Factors for
Sufficiency in Business» PO SR

of Business for Sustainability

[transcript] New Economies
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Taxonomie unternehmerischer Suffizienz

Direct impact
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resources
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Product range
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Price
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Repair
services/
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Limitation to
monetary claims

Indirect impact

Legal form/
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Profit
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investment
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Reduktion der Transportkapazitat

MAERSK Preise Buchen v Nachverfolgen Fahrpline  Logistikldsungen DEv QO 0O @® =

Startseite / Transportdienste

Teilen - o3

Seetransport

Als eine der groBten Containerreedereien der Welt transportieren wir jahrlich

12 Millionen Container und liefern in jeden Winkel der Erde.

Preis ermitteln Fahrplane finden

Instant prices on Maersk Air Freight bookings Schllefien &

Book online with Maersk Air Freight and get instant prices, availability and visibility of cargo, all in one go.
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Begrenzung des geographischen Aktionsradius

PREMIUM-KOLLEKTIV

STARTSEITE HERZLICH WILLKOMMEN BEI PREMIUM.

KURZINFO

GETRANKE Das Premium-Kollektiv produziert koffeinstarke Cola, ein leckeres Bioland-Pils, ein Bio-Holunderbliitengetrénk namens
BETRIEBSSYSTEM Frohlunder und ein Bio-Mate-Getrank namens Muntermate. Das Premium-Kollektiv zeigt, dass eine andere
VERANSTALTUNGEN Wirtschaftsweise mdglich ist und will ein faires, 6kologisches und sozial tragfahiges Wirtschaftsmodell in hoher Qualitét

BERATUNGEN

VON PREMIUM
UBER PREMIUM

vorleben und verbreiten.

Das Premium-Kollektiv ist aber viel mehr als eine kleine Getrankemarke. Seit der Griindung 2001 hat sich namliches

einiges getan. Wir beraten Unternehmen und Vereine, machen Veranstaltungen und Vortrage, griinden Kooperationen

FAQ und werden wissenschaftlich untersucht. Bei Premium sind alle Beteiligten eingeladen, mitzureden und

KONTAKTE mitzubestimmen. Egal ob Konsumentin, Handlerin oder Abfiillerin: Alle diirfen und kdnnen ihre Sicht auf Premium

SUCHEN kundtun und im konsensdemokratischen Rahmen mitentscheiden. Wir arbeiten weitgehend hierarchiefrei, fast ohne
feste Positionen, mit Einheitslohn und freier Wahl von Arbeitsort, -zeit und -umfang.

PREMIUM IN KURZE

Premium in 5 Minuten in diesem Haufe-Artikel (2019).
Premium in 10 Minuten im Interview bei degrowtk (2016).
Premium in 15 Minuten in diesem Vortrag (Video, 2015).
Premium in 20 Minuten in unserer Kurzbeschreibung (Text)

17.04.24




Taxonomie unternehmerischer Suffizienz
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Begrenzung des Energieverbrauchs

Q_ Suchen Kaufen A Anmelden @ Deutsch v ESBB CFF FFS

Fahrplan Abos & Billette Bahnhof & Services Freizeit & Ferien Hilfe & Kontakt

Von Nach

Verbindung suchen —

Swisstainable
unterwegs.

Mehr erfahren —
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Taxonomie unternehmerischer Suffizienz
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Begrenzung des Outputs

Hauser Hausbau Objekte Uber uns Zu Verkaufen Kontakt

—L Das Holzhaus
der Zukunft

Okologisch bauen mlt
menschllchem MaB

:S}EWOtLEN‘DJE ZUKUNFT I§E "“-,
—’«HOLZFORUMS» MITBESTIMMEN |
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Fordern von Suffizienz durch Kooperationen mit Stakeholdern

Salt. X revendo
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Mass halten beim Gewinn

PREMIUM-KOLLEKTIV

PREMIUM GETRANKE

. 301 PREMIUM-MATEGET!
- WATEAISZNG [WASSER
.l>—[|mnmn

JENSAURE TS
HOFFE

R
Wi

17.04.24




Taxonomie unternehmerischer Suffizienz
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Begrenzung der Gewinnerwartung der Anteilseigner

OKOSTROM
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Taxonomie unternehmerischer Suffizienz
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Maurer, C. (in prep): Is sustainability the only driving factor for sufficiency in business?, in: Grossen/Niessen: Sufficiency in business, Bielefeld: Transcript.
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Wahl der Rechtsform / Besitzstruktur

Shop  Activism Sports  Stories patagonia 50» a 2 9 4 :

Earth is now
our only
shareholder.
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Motive unternehmerischer Suffizienz

Okologische Faktoren Schoénung 6kologischer Ressourcen
Férderung nachhaltiger Konsummuster

Okonomische Faktoren Qualitat der Produkte & Dienstleistungen erh6hen
Qualitat des Betriebsklimas sichern bzw. verbessern
Attraktivitat der Firma fur Mitarbeitende & Kunden gewahrleisten
Arbeitszufriedenheit und —motivation sichern bzw. verbessern
Kundenzufriedenheit sichern bzw. verbessern
Renommee der Firma starken
Krisenresilienz erhdhen
Sachzwangen entgegenwirken

Exogene Faktoren Reagieren auf Krisensituationen
Politischen Interventionen entsprechen
Gesetze einhalten
Gesellschaftlichen Erwartungen entsprechen

Persdnliche Praferenzen Ethische Ausrichtung verfolgen
Sinn stiften
Lebensqualitat sichern bzw. verbessern
Selbstschutz / persdnliche Resilienz erhdhen
Vorbildrolle einnehmen
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Wachstumskritik im Nachhaltigkeitsdiskurs

Vier Wachstumsgrenzen

Bausteine der Postwachstumsokonomie (PW@)

Unternehmerische Nachhaltigkeit in der PWO

ANl ol I

Fazit: Drei Wendepunkte des Nachhaltigkeitsdiskurses

OKONOMIK

| 4 . Masterstudiengang
an der UNI SIEGEN
a4

niko.paech@uni-siegen.de | christel. maurer@mcc-maurer.ch




Fazit: Drei Wendepunkte innerhalb des Nachhaltigkeitsdiskurses

1. Konventionelle Wachstumskritik wird dem Scheitern bisheriger
Nachhaltigkeitsbestrebungen nicht gerecht. Die Mythen eines ,grinen”
Wachstums sind unbedingt zu dekonstruieren = Wachstumskritik 2.0

2. Das Scheitern des ,grinen” Wachstums impliziert mehr als eine Wende
zur Postwachstumsokonomie. Denn wenn die Entkopplung versagt,

» bilden allein nachhaltige Lebensfuhrungen ein kongruentes Zielsystem,

» endet (vorerst) die Handlungsfahigkeit demokratischer Regierungen,
denn Mehrheiten fur Nachhaltigkeit erfordern glaubwurdige Entkopp-
lungsnarrative — also genau das, was physisch nicht existieren kann,

» sind autonome und reduktive Versorgungspraktiken unabdingbar.

3. Nachhaltige Unternehmensstrategien sind nur wirksam, wenn sie mit
einer Senkung der Konsumnachfrage synchronisiert sind oder zu dieser
beitragen, indem sie (indirekt) zur Suffizienz und Subsistenz beitragen
= suffizientes Unternehmertum als Zukunftsmodell

niko.paech@uni-siegen.de | christel. maurer@mcc-maurer.ch



Der Blick in die Zukunft: Ein (denkbares) Transformationsszenario
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Reduce to the max

Genligsamkeit (Suffizienz) in Unternehmen
als Teil der Lésung?

Mehrtagiger Intensiv-Workshop
im einzigartigen Liborianum

mit
apl. Prof. Dr. Niko Paech Christel Maurer
Okonom Unternehemsberaterin
& Nachhaltigkeitsforscher & Coach

LOCATION im Herzen von Deutschland
LIBORIANUM | An den Kapuzinern 5-7 | 33098 Paderborn

Liborianum, Paderborn
27.-29. Mai 2024

weitere Informationen
postwachstumsoekonomie.de
mcc-mavurer.ch



