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Uber mich ...

Hartmut Schafer, Dr.-Ing.
hartmut.schaefer@ecoqgood.orqg
= Berater flir Gemeinwohl-Okonomie und

Mitentwickler des Ecogood Business Canvas

= Mentor und Coach fur Unternehmen im Wandel,
Soziokratie, Design Thinking und agile Methoden

7‘ = 30 Jahre Erfahrung in Logistikmanagement, Strategie-,
/* Geschafts- und Organisationsentwicklung

i\ 7§ :\ = Mitgrunder von fairNETZt Lorrach und Kraft im \Wandel
i .ﬁr } Erduberlastungst
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http://www.fairnetzt-loerrach.de/
http://www.kraftimwandel.de/
mailto:hartmut.schaefer@ecogood.org
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Kann das Ecogood Business Canvas der
Gemeinwohl-Okonomie die Griindung im Sinne
des Commoning unterstutzen?




LEITFRAGE

Kann das Ecogood Business Canvas der
Gemeinwohl-Okonomie die Griindung im Sinne
des Commoning unterstutzen?

Teil 1:
Was meint ,Grundung im Sinne des Commoning“?

Teil 2:
Was kann das Ecogood Business Canvas?

Teil 3:
Conclusio
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~ Was zeichnet eine
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Coworking Space a s
im Sinne des Commoni
1 gegrundet wird?
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https://unsplash.com/@myhq?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/de/fotos/VCoh27vHEh0?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

Photo by Annie Spratt on Unsplas



https://unsplash.com/@anniespratt?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/unicorn-stock?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
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https://unsplash.com/@perventuator?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/zebras?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

Von der Profitmaximierung zur Wirkungsorientierung

Produzieren Guter und Dienstleistungen, Produzieren Guter und Dienstleistungen,
fur die ein Kunde bezahlen wird die Menschen und/oder Umwelt bendtigen -
Sind auf den Markt ausgerichtet Konzentrieren sich auf die Suche nach Lésungen y

flr soziale und/oder 6kologische Probleme

Der Leistungsmalistab
ist die soziale und/oder

Der Leistungsmalstab ist
Gewinn und Wachstum

] Okologische Wirkung
Individualistische Gemeinschaftliche
Vision Vision
Streben danach, die Bedurfnisse der Kunden zu Streben danach, die Umwelt zu schiitzen
befriedigen und das Potenzial des Unternehmens sowie sozial geféhrdete Menschen zu
zu erweitern respektieren & ihre Besserung zu férdern

Ecogood Business Canvas - Info-Veranstaltung 8 T



.. Wir brauchen mehr Zebras
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LEITFRAGE

Kann das Ecogood Business Canvas der
Gemeinwohl-Okonomie die Griindung im Sinne
des Commoning unterstutzen?

Teil 2:
Was kann das Ecogood Business Canvas?




Das Business Model Canvas

Customer
Segments

Key Partners

Key Resources i
| |

Revenue

Cost
Streams

Structure

Quelle: Osterwalder, Alexander; Pigneur, Yves: Business Model Generation, Ein Handbuch fur )
Visionare, Spielveranderer und Herausforderer, Campus Verlag, Frankfurt/New York, 2011 Ecogood Business Canvas - Info-Veranstaltung 11 T



An diesen Werten richtet sich die
Gemeinwohl-Okonomie aus — durch & durch

‘]
f- > %K Q\a’“

. : "‘ﬁ " .
MENSCHEN= SOLIDARITAT + OKOLQGISC TRANSPARENZ g
WURDE* - GERECHTIGKEIT | NACHHALTIGKEN . | MITENTSCHEIDUNG

A
Ecogood Business Canvas - Info-Veranstaltung 12 T



A

ck der GWO: Die Matrix \ /
I s

Das Herzstu
Wie leben wir die Werte gegeniiber unseren Beriihrungsgruppen?

GEI\/IEINWOHLT)

GEMEINWOHL-MATRIX 5.0 OKONOMIE Gz

OKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT

SOLIDARITAT UND
GERECHTIGKEIT

TRANSPARENZ UND

BERUHRUNGSGRUPPE MITENTSCHEIDUNG

WERT

A: A1 Menschenwilrde A2 Solidaritat und

LIEFERANT*INNEN

B:
EIGENTUMER*INNEN
& FINANZ-
PARTNER*INNEN

(c3
MITARBEITENDE

D:
KUND*INNEN &
MITUNTERNEHMEN

E:
GESELLSCHAFT-
LICHES UMFELD

in der Zulieferkette

Gerechtigkeit in der
Zulieferkette

A3 Okologische
Nachhaltigkeit in
der Zulieferkette

A4 Transparenz und
Mitentscheidung in
der Zulieferkette

B1 Ethische Haltung
im Umgang mit Geld-
mitteln

B2 Soziale Haltung
im Umgang mit
Geldmitteln

B3 Sozial-6kologische
Investitionen und
Mittelverwendung

B4 Eigentum und
Mitentscheidung

C1 Menschenwiirde
am Arbeitsplatz

C2 Ausgestaltung
der Arbeitsvertréage

C3 Forderung
des dkologischen
Verhaltens der
Mitarbeitenden

C4 Innerbetriebliche
Mitentscheidung und
Transparenz

D1 Ethische
Kund*innen-
beziehungen

D2 Kooperation
und Solidaritat mit
Mitunternehmen

D3 Okologische Aus-
wirkung durch Nutzung
und Entsorgung von
Produkten und Dienst-
leistungen

D4 Kund*innen-
Mitwirkung und
Produkttransparenz

E1 Sinn und
gesellschaftliche
Wirkung der Produkte
und Dienstleistungen

E2 Beitrag zum
Gemeinwesen

E3 Reduktion
dkologischer
Auswirkungen

E4 Transparenz
und gesellschaftliche
Mitentscheidung

Gemeinwohl-Okonomie: www.ecogood.org/austria

Kontakt: austria@ecogood.org

Alle Elemente der Matrix sind auf unserer
Webseite erlautert

Ecogood Business Canvas - Info-Veranstaltung 13 V


https://austria.ecogood.org/gemeinwohlmatrix/
https://austria.ecogood.org/gemeinwohlmatrix/

Das Herzstiick der GWO: Die Matrix

Wie leben wir die Werte gegeniiber unseren Beriihrungsgruppen?

TEST

GEMEINWOHL-
BILANZ  2014/15

: PEER EVALUIERUNG

fur Quartiermeister GbR

GEMEINWOH LT}\
OKONOMIE & Yischafimodel

©

Begleiterin Urte Tépfer / Anne Ber :
H g QUARTIERMEISTER S
BIER FUR DEN KIEZ
WERT : g 2 o,
" Menschenwiirde Solidaritat Okologl'sche. Soziale Gerechtigkeit Demiokratische Mitbestim
BERUHRUNGSGRUPPE Nachhaltigkeit mung & Transparenz

A) Lieferantinnen

B) Geldgeberlnnen

A1: Ethisches Beschaffi

B1: Ethisches Fi t

C) Mitarbeiterlnnen
inklusive
Eigentiimerinnen

C1: Arbeitsplatzqualitdt und

Gleichstellung
60 %

C2: Gerechte Verteilung der

Erwerbsarbeit
50 %

C3: Férderung 6kologischen
Verhaltens der Mitarbeiterlnnen

60 %

C4: Gerechte Verteilung des
Einkommens

70%

70% |

70% |

C5: Innerbetriebliche Demokratie
und Transparenz

70% |

T

D) Kundlnnen /

D1: Ethische Kundenbezieh

D2: Solidaritdt mit Mitunternehmen

D3: Okologische Gestaltung der

D4: Soziale Gestaltung der Produk-

D5: Erhéhung der sozialen und

Mitmenschen und Natur

Negativ-Kriterien

Verletzung der ILO-
Arbeitsnormen/
Menschenrechte

g
[o]

Beschaffung bei / Kooperation

mit Unternehmen, welche
0

Menschenunwiirdige
Produkte, z.B. Tretminen,
Atomstrom, GMO

die Menschenwiirde
verletzen

Feindliche Ubernahme
Sperrpatente

Dumpingpreise

L0
0
[ 9

llegitime
Umweltbelastungen

VerstoBBe gegen
Umweltauflagen

Geplante Obsoleszenz
(kurze Lebensdauer der
Produkte)

) L]

Arbeitsrechtliches
Fehlverhalten seitens des
Unternehmens

Arbeitsplatzabbau oder

Standort-verlagerung bei I 0
Gewinn Z—

Umgehung der Steuerpflicht 0
fiir nicht mitarbeitenden

Unangemessene Verzinsung
Gesellschafter I—IO

~
Produkte / Produkte und Dienstleistungen te und Dienstleistungen Skologischen Branchenstandards
Dienstleistungen / e oy S
Mitunternehmen 80% 60 % 60 % 60 % |
E) Gesellschaftliches | E1: Sinn und gesellschaftliche E2: Beitrag zum Gemeinwesen E3: Reduktion &kologischer E4: Gemeinwohlorientierte ES5: Gesellschaftliche Transparenz
Umfeld: Region, Souve- Wirkung der Produkte / DL Auswirkungen Gewinnverteilung und Mitbestimmung
ran, zukiinftige Genera-
tionen, Zivilgesellschaft, 70% ] I 80 % 50% 100 % I 80% ‘

Nichtoffenlegung aller
Beteiligungen und Tochter

Verhinderung eines 0
Betriebsrats
Nichtoffenlegung aller Finanzflisse

an Lobbies / Eintragung in E

das EU-Lobbyregister

Exzessive Einkommens-
spreizung

Mit diesem Testat wird die Peer-Evaluierung des Gemeinwohl-Berichtes bestatigt. Das Testat bezieht sich auf die Gemeinwohl-Matrix 4.1.
Nahere Informationen zur Matrix, den Indikatoren und dem Audit-System finden Sie auf www.gemeinwohl-oekonomie.org

Testat giiltigbis ~ 31.12.2017 | LB V1= 665

Alle Elemente der Matrix sind auf unserer

Webseite erlautert

Ecogood Business Canvas - Info-Veranstaltung 14
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https://austria.ecogood.org/gemeinwohlmatrix/
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Das Ecogood Business Canvas

A (P
SINN UND VISION \)CE«/

SCHLOSSEL-BEDORFNISSE, -WONSCHE UND -PROBLEME

o

rﬂooy}

MEN

UND

- ERWONSCHTE/ERZIELTE NUTZEN,

EINNAHMEN AUS/FINANZIERUNG
DURCH BERUMRUNGSGRUPPEN

Bustration Ecogood Business Canvas der Gemeimwoh-Okonomve, Mirz 2022 [fcc)ICDISIN

Gemeinwohl & das Gute Leben
fur Alle als oberste Pramisse }g:/x
Basierend auf einer Bewegung:

Die Gemeinwohl-Okonomie als

neue Wirtschaftsordnung

Basierend auf Universal-Werten
und entlang aller Beruhrungs-

gruppen

Hinfuhrend zur Gemeinwohl-
Bilanz

CC BY SA - Creative Commons
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Canvas mit Leitfragen und begleitend

Organisation

ECOGOOD BUSINESS CANVAS

er Leitfaden

QEMEINWOHLT/\
OKONOMIE %z

Sinn und Vision

® Was ist der Sinn unserer Organisation als gemeinwohl-orientierte Organisation?

* Welche positiven gesellschaftlichen Wirkungen haben unsere Produkte und Dienstleistungen?

e

* Welche kraftvolle Vision (nach innen und auBen) haben wir von uns als gemeinwohl-orientierte Organisation?

Schliissel-Bediirfnisse, -Wiinsche und -Probleme

« Welche Schliissel-Bediirfnisse, -Wiinsche bzw. -Probleme unserer Beriihrungsgruppen befriedigen wir,

erfillen wir bzw. I5sen wir? (Hinweis: nicht notwendig fir jede Beriihrungsgruppe)

r i , sozialen,

* Welche positiven
Beriihrungsgruppen gerne erreichen?

und Zusténde méchten unsere

oAy

@ Wert(e)versprechen und Wert(e)schépfung - erwiinschte/erzielte Nutzen, Mehrwerte und Wirkungen fiir Beriihrungsgruppen %

Gesellschaftliches
Umfeld

« Wie stiften wir durch unsere gemein-
wohlorientierte Arbeit und durch das
Umsetzen der vier Werteséulen der
Gemeiwohl-Okonomie einen Nutzen/
Mehrwert fiir unsere Beriihrungsgruppen?

« Wie machen wir das konkret, und wie
arbeiten wir dabei mit den Beriihrungs-
gruppen zusammen?

« Welche konkreten Wirkungen méchten
wir fiir uns selbst erzielen und fiir die
Beriihrungsgruppen anstoBen?

* Welche der in Schritt 1b formulierten
Schlissel-Bediirfnisse/-Wiinsche/
-Probleme werden beantwortet?

Kund*innen und
Mitunternehmen

* Wie stiften wir durch unsere gemein-
wohlorientierte Arbeit und durch das
Umsetzen der vier Werteséulen der
Gemeiwohl-Okonomie einen Nutzen/
Mehrwert fiir unsere Beriihrungsgruppen?

* Wie machen wir das konkret, und wie
arbeiten wir dabei mit den Beriihrungs-
gruppen zusammen?

« Welche konkreten Wirkungen machten
wir fiir uns selbst erzielen und fir die
Beriihrungsgruppen anstoBien?

 Welche der in Schritt 1b formulierten
Schlissel-Bediirfnisse/-Wiinsche/
-Probleme werden beantwortet?

Mitarbeitende

 Wie stiften wir durch unsere gemein-
wohlorientierte Arbeit und durch das
Umsetzen der vier Werteséulen der
Gemeiwohl-Okonomie einen Nutzen/
Mehrwert fiir unsere Beriihrungsgruppen?

 Wie machen wir das konkret, und wie
arbeiten wir dabei mit den Beriihrungs-
gruppen zusammen?

« Welche konkreten Wirkungen méchten
wir fir uns selbst erzielen und fiir die
Beriihrungsgruppen anstoBen?

* Welche der in Schritt 1b formulierten
Schlussel-Bediirfnisse/-Wiinsche/
-Probleme werden beantwortet?

Ausgaben = Einnahmen der Beriihrungsgruppen L

* Welche sind unsere fixen und variablen Ausgabenbereiche/Kostenarten?

* Wie sehen die Eckpunkte einer
Kaufeleitlinie, Get "

Finanzierur

ten K aus
externe Kosten)?

* Welche Beitrage zum Gemeinwohl haben wir als die

Gemeinwohl-Beitrag fiir ein gutes Leben (Fazit) %)[‘L,

fiir unsere O

* Was war uns noch nicht bewusst und soll intensiviert werden?

* Was soll nicht (mehr) bearbeitet werden bzw. was unterlassen wir im Sinne des Gemeinwohls?

chenwy;,
wens Wiirgy

% g
log ische Nach\\a\“g\‘

Stand: Marz 2022

Eigentimer*innen und
Finanzpartner*innen

 Wie stiften wir durch unsere gemein-
wohlorientierte Arbeit und durch das
Umsetzen der vier Werteséulen der
Gemeiwohl-Okonomie einen Nutzen/

Mehrwert fiir unsere Beriihrungsgruppen?

« Wie machen wir das konkret, und wie
arbeiten wir dabei mit den Beriihrungs-
gruppen zusammen?

« Welche konkreten Wirkungen méchten

wir fiir uns selbst erzielen und fiir die
Beriihrungsgruppen anstoBen?

* Welche der in Schritt 1b formulierten
Schlissel-Bediirfnisse/-Wiinsche/
-Probleme werden beantwortet?

Lieferant*innen

« Wie stiften wir durch unsere gemein-
wohlorientierte Arbeit und durch das
Umsetzen der vier Wertesaulen der
Gemeiwohl-Okonomie einen Nutzen/

Fokus-Aktivitaten @&
und -Ressourcen

* Welche sind - resultierend aus

unseren Wert(e)versprechen — die
" U syl

und

Mehrwert fiir unsere Beri

« Wie machen wir das konkret, und wie
arbeiten wir dabei mit den Beriihrungs-
gruppen zusammen?

« Welche konkreten Wirkungen méchten
wir fir uns selbst erzielen und fiir die
Bertihrungsgruppen anstoBen?

* Welche der in Schritt 1b formulierten
Schliissel-Bediirfnisse/-Wiinsche/
-Probleme werden beantwortet?

erforderlichen Fokus-Ressourcen
fiir unsere Wert(e)schdpfungen?

Einnahmen aus/Finanzierung durch Beriihrungsgruppen

* Aus welchen Einnah Bereichen/Ertrags-Arten erzielen wir
* Wie sieht unsere gemeinwohl-orientierte Preisgestaltung aus?
* Wie sichern wir unsere finanzielle Unabhangigkeit mit unseren/durch unsere Beriihrungsgruppen?

« Welche Regel geben wir uns fiir den Fall, dass wir sehr gute Gewinne erzielen?

tschépfung?

Gemeinwohl-
Matrix

* Welches Feld wurde ausrei-
chend erarbeitet? (Hakchen)

© Wo ist aktuell der groBte
Handlungsbedarf? (Ring)

* Welche Bereiche stehen aktuell
nicht im Vordergrund? (leer)

Al A2 A3 A4
B1 B2 B3 B4
1 c2 c3 C4
D1 D2 D3 D4
E1 E2 E3 E4

Ecognod Business Canvas ntwickltvor Darel Barte, Wermer Furtnr, Sancha Kavan, abell Klen ond Hartmut Schifer

Leitfaden und Templates kdnnen von der
GWO-Webseite geladen werden.

Ecogood Business Canvas - Info-Veranstaltung 16


https://austria.ecogood.org/gruenden/

Von der Struktur zum Prozess:

Wie mit dem Ecogood Business Canvas arbeiten?

2a/b/c/d/e

&

Organisati
ECOGOOD BUSINESS CANVAS @EME'NWOHLV\
OKONOMIE &z
Sinn und Vision @ et || Schliissel-Bediirfnisse, -Wiinsche unm g‘%}_
@ Wert(e)versprechen und Wert(e)schépfung - erwiinschte/erzielte Nutzen, Mehrwerte und Wirkungen fiir Beriihrungsgruppen %
Gesellschaftliches Kund*innen und Mitarbeitende Eigentiimer*innen und Lieferant*innen Fokus-Aktivitaten @é
Umfeld Mitunternehmen Finanzpartner*innen und -Ressourcen

Ausgaben = Einnahmen der Borﬁhrur@€

) % . Einnahm inanzierung durch Beriihrungsgruppen
g .f 3 ] gsgrupp
=
db g
s g
% @ &

A2

B2

Cc2

D2

oy, o Gemeinwol hi-
Gemeinwohl-Beitrag fiir ein gutes Lebe) R )(]F Sische Nachhe Matrix Al
81
i
D1
[yT—— sowrw—"

E2

A4

B4

ca

D4

E4

Von links oben nach rechts unten und in
rekursiven Schleifen ...

= Ausgangspunkt: Sinn und Vision

= Bedurfnisse, Wunsche, Probleme aller
Beruhrungsgruppen: Wo ist der Schlussel?

= Wert(e)versprechen und -schopfung fur alle
BerUhrungsgruppen

= Fokus — Fokus — Fokus ...

= Ausgaben, Einnahmen und Finanzierung
durch die und mit den BerUhrungsgruppen
= Fazit: Unser Gemeinwohl-Beitrag
= Welches sind die wichtigsten?

= Was war uns nicht bewusst und soll
intensiviert werden?

= Was u_nterlassen wir im Sinne des
Gemeinwohls?

= Cross-Check mit der Gemeinwohl-Matrix

Ecogood Business Canvas - Info-Veranstaltung 17 V



» Begleiteter Tagesworkshop im Team
« Methodenmix & lterationen
* Visionsreise

 (stille) Brainstormings zu Schlussel-
Bedurfnissen

« Gruppenarbeit zu Wert(e)versprechen,
Einnahmen & Ausgaben

 Eisenhower-Matrix zum Fokussieren

 Pitch fur den Beitrag zum Gemeinwohl

Bildquelle: Knut Burmeister, alltag.li
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https://www.kraftimwandel.de/2022/03/31/coworking-space-startblock-gr%C3%BCndet-gemeinwohl-orientiert/

LEITFRAGE

Kann das Ecogood Business Canvas der
Gemeinwohl-Okonomie die Griindung im Sinne
des Commoning unterstutzen?

Teil 3:
Conclusio




Wo gibt es mehr Informationen zum Ecogood Business Canvas?

Workshop-
Reihe fur

Photo by Austrian National Library on Unsplash Ecogood Business Canvas - Info-Veranstaltung 20



https://unsplash.com/@austriannationallibrary?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/classroom-pupils?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
mailto:canvas@ecogood.org
https://germany.ecogood.org/umsetzung/start-ups/
https://austria.ecogood.org/gruenden/
https://gemeinwohl-bilanz.ch/ecogood-business-canvas/

QEMEINWOHLT/\
OKONOMIE &=

HERZLICHEN
DANK

hartmut .schaefer@ecogood .org
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