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Franz-Xaver Kaufmann

Franz-Xaver Kaufmann; ein erster Blick

»Mit dem Schader-Preis®, so lese ich in Thret Einladung, ,,zeichnet die Schader-Stifung
Gesellschaftswissenschaftler aus, die aufgrund ihrer wissenschaftlichen Arbeit und durch ihr
Engagement im Dialog mit der Praxis einen 3eitrag zur L3sung gesellschaftlicher Probleme
geleistet haben.” Dieses Preises ist Franz-Xaver Kanfmann auf die vortrefflichste Weise
wiirdig, Franz-Xaver Kaufmann hat in einen: umfassenden Lebenswerk von vol]kommenier
Eigenstindigkeit wesentliche Phinomene des gesellschafilichen Lebens neu — vielfach als
Erster — verstanden und giiltig dargestelit. Er hat sie in das Netzwerk der relevanten
Zusammenhinge gestellt. Wo es im Rahmen wissenschaftlicher Rationalitit méglich war,
scheute er auch nicht davor zuriick, iiber praltische Konsequenzen zu schreiben oder zu
reden, womit er zugleich den Sinn seiner Betunde verdeutlichte. Die wohl noch wichtigere
praktische Wirkung seiner gesellschaftswisse nschaftlichen Forschung ergab und ergibt sich
jedoch daraus, dass seine Untersuchungen und Darstellungen die je eigene Wahrnehmungs-
und Urteilsfihigkeit der politisch, administra iv oder gesellschaftlich Zustindigen vertieften
und stérkten. Bei den unterschiedlichsten Geiegenheiten suchte und fand er den Austausch mit
Menschen, die aus mannigfachen Erfahrungen, Betroffenheiten und Verantwortlichkeiten
heraus mit den Problemen befasst waren, die ihn selbst beschiftigten oder beschéftigt hatten.

So konnte er lernen und konnten andere von -hm und mit ihm lernen.
Die Anfiinge

In meiner Wahmehmung ist die zugleich ungewéhnlichste und bedeutsamste Eigenschaft
seiner wissenschaftlichen Personlichkeit seins ,,offene Sicherheit*. Eine ,,geschlossene
Sicherheit” verlegt die Mauem der Unterscheidung ganz nach vorne — an die Front der
Begegnung: der Begegnung mit der neuen Sache, mit dem noch nicht bewiltigten Gedanken,
mit der anderen Meinung. Franz-Xaver Kaufinanns ,,offene Sicherheit” ist die Gelassenheit,

die a priori bereit ist fiir das Neue, fiir das noch nicht Bewiltigte, fiir das andere. Dieser




Franz-Xaver Kaufmann hat keine Angst vor der Vielfalt und der Verinderung, Es kommt ihm
darauf an, die Ordnung der Gedanken zu finden, die mo glichst alles aufnimmt und das
Wesentliche vom Unwesentlichen unterscheidet, Dieser geduldige, ausdauernde, am Ende
aber doch entschiedene Mut sowohl gegeniiber der uniibersichtlichen Fiille und
Wandelbarkeit geselischaftlicher Wirklichkeit als auch gegeniiber dem riesigen und rasch
weiter wuchernden Vorrat der Vorschlige, diese Wirklichkeit zu sichten, zu deuten und zu

bewerten, macht ihn zum Solitir.

Einen letzten AnstoB3 zu dieser Deutung des Gelehrten Franz-Xaver Kaufmann hat mir die
Darstellung seines Lebensweges gegeben, die er selbst in der Festschrift zum siebzigsten
Geburtstag von Wolfgang Frithwald vorlegt. Diese Festschrift gab einem Kreis von
Wissenschaftlern Gelegenheit, ihren Weg in die Wissenschaft zu beschreiben. Franz-Xaver
Kaufimann gehérte zu diesem Kreis. Er wurde, kdnnen wir dort lesen, 1932 in Ziirich in diner
Juristenfamilie geboren, die durch den Leber wmittelpunkt ebenso wie durch den Beruf und die
Familie des Vaters schweizerisch gepriigt wer, die miitterlicherseits aber auf deutsche,
insbesondere westfilische und rheinldndisch : Vorfahren zuriickfiihrte. Der erste, sehr
punktuelle Bezug zur Soziologie ergab sich flir den Achtzehnjihrigen, als er in der Familie
Gotz Briefs kennen lernte. Nach der Matura zing er lange weite Wege, die ein definitives
Ende erst fanden, als er 1969, 37-jihrig, auf :inen Lehrstuhl fiir ,,Sozialpolitik und
Soziologie an der damals neu gegriindeten Universitit Bielefeld berufen wurde. Er sammelte
Erfahrungen geradezu ein. Die Zeit, die er dz zu brauchte, scheint ihn nicht irritiert zu haben.
Auch nicht die Sequenz der Anfinge, die er :uf sich nahm. Wenn man seine
autobiographische Skizze liest, wird man an ien heute so itbemutzten Satz erinnert: Der Weg
ist das Ziel.
o Zuerst ein Bankpraktikum,
o dann der Milit4rdienst,
o Zwei Jahre Rechtswissenschaften, aber a ich Philosophie an der Universitiit Ziirich.
o Wechsel an die Hochschule St. Gallen, weil dort ein wirtschaftsrechtlicher Studiengang
eingerichtet werden sollte.
o Als dieses Projekt scheiterte, Ubergang z1 einem wirtschafiswissenschaftlichen Studium.
Hier fand er in Adolph J6hr den Lehrer, ¢ er ihm gemiB war. ,,So verk&rperte Johr',
schreibt Kaufmann in dem zitierten Bericht, ,,den seltenen Typus eines

Nationalékonomen, der gleichzeitig die mathematische und die sozialwissenschafiliche




Denkweise beherrscht. Doch seine Interessen gingen weit iiber die Sozialwissenschaften
hinaus und umfassten auch philosophisc ie und historische Themen.

© Zum wirtschaftswissenschaftliche Lizewiat legte er eine politikwissenschaftliche These
tiber Lenins Lehre einer sozialistischen (Gesellschaft vor.

o Dann ein Stipendium fiir Paris. ,,Nun hatte ich endlich®, heiBt es in dem Bereicht weiter,
»Gelegenheit, mich zentral mit Soziologe zu beschiiftigen, die sich damals in Paris auf
einem Hohepunkt befand.” Dariiber hinaus aber hieB Paris auch: ein nachhalti ger
Zuwachs an klassischer europiischer Ko npetenz.

o Nach der Riickkehr in die Schweiz die Dissertation, wie er selbst sagt: liber ,,ein breites
sozialwissenschaftliches, aber nicht im e 1geren Sinme soziologisches Thema*, Das
Verbliiffende aber ist der Gegenstand: ,,Die Uberalterung: Ursachen, Verlauf,
wirtschaftliche und soziale Auswirkungen des demographischen Altenmgsprozesses“._
Und das am Ende der fiinfziger Jahre ! E-staunlich ist freilich auch die Arbeit selbst. Sie
verrit aullergewdhnliche Arbeitskraft, weiten sachlichen Uberblick und methodische
Reife.

o Nach der Promotion zwei Jahre Praxis in der Personalabteilung der CIBA A.G.

o 1962 bewarb er sich bei Helmut Schelsk: in Miinster. Dieser iibertrug ihm ein
Forschungsprojekt, das von der Deutsche n Forschungsgemeinschaft finanziert und unter
der Leitung Schelskys an der Sozialforsc mungsstelle Dortmund durchgefiihrt wurde:
»Motivatiopen und Reaktionen der Bev kerung gegeniiber sozialpolitischen
UmverteilungsmaBnahmen®. Die wissen: chaftliche Zukunft des jungen Kaufmann wurde
sichtbar. Die Habilitationsschrift setzte das Siegel darauf: ,,Sicherheit als soziologisches
und sozialpolitisches Problem. Unersuch ingen zu einer Wertidee hochdifferenzierter
Gesellschaften®.

Von 1969 an dann also Bielefeld. In einer Fakultit fiir Soziologie mit vordem unvorstellbar

vielen Lehrstiihlen fiir Soziologie. Von da an also auch Deutschland: an dem deutschen ,,Vor-

Ort” der Soziologie.
Eine Zwischenbilanz

Ich weil, es war riskant, den — wenn auch langen — Anfingerjahren einer Gelehrtenbiographie
so viel Platz zu widmen, um dann fiir das eigentliche Lebenswerk umso weniger — auf alle
Fille: zu wenig — Zeit zu haben. Aber ich bir. auch sicher, dass es keinen hesseren Weg gibt,

um zu erklédren, was iiber den Reichtum und die sachliche Bedeutung des Schaffens und des




M

Wirkens Franz-Xaver Kaufmanns hinaus das: Besondere an diesem Lebenswerk ausmacht. Es
ist diese immense, unbefangene und zugleich engagierte Offenheit fiir die Sache der
menschlichen Gesellschaft. Es ist die unabh: ngige Unmittelbarkeit seiner Beobachtungen und
die allgemeine Verniinftigkeit des Denkens iiber sie. Es ist eine allgemeine Verstandlichkeit
seiner Sprache. Und alles das hat damit ange fangen, dass er sich in seinen Lehrjahren einfach

umgesehen hat: in den Disziplinen und in de1 Lebenswelten.

In den folgenden Jahrzehnten war die Soziol >gie mehr und entschiedener als in jenen
Wanderjahren die Mitte seiner Arbeit. Und trotzdem schuf er ein Lebenswerk von dreifacher
Giiltigkeit: von disziplinir kunstgerechter Gilltigkeit fiir die Soziologie; von unmittelbarer
Giiltigkeit auch fiir die Gesamtheit der Sozialwissenschaften; und von allgemeiner Giiltigkeit
fiir eine weite Offentlichkeit von Denk- und _esegeschulten, die sich auskennen wollen in
und mit dem Leben der Gesellschaft. Die Wissenschaft hat vielfache Bedeutungen fiir dié:
Menschen, inmitten derer sie sich volizieht. Als Forschung ist sie unterwegs, das weniger
richtige Wissen von gestern durch das richtig ere Wissen von morgen zu ersetzen. Durch
Lehre und Verdffentlichungen gibt sie den Stand des Wissens verlisslich weiter. Durch
Dienstleistungen (von den Kliniken und den Versuchsanstalten bis zur Be gutachtung und
Beratung) bringt sie den Stand des Wissens i1 das Leben sowohl der Rinzelnen als auch der
Gesellschaft ein. Nicht zuletzt aber hat die Wissenschaft die Aufgabe zu orientieren: den
Menschen zu helfen, sich zurecht zu finden; :hren Ort zu kennen (in der Geschichte, in der
Technik, hinsichtlich ihrer Gesundheit und ir vielem mehr). Gerade gegentiber den
Sozialwissenschaften ist diese Erwartung von besonderer Bedeutung. Franz-Xaver Kaufmann
ist allen diesen Pflichten der Wissenschaft gerecht geworden: als Forscher, Lehrer, Autor,

Berater, mehr als viele andere aber gerade auch als einer, der Orientierung gibt.
Das Werk

Mit groBter Signifikanz manifestiert sich die Leistung eines Wissenschaftlers freilich in
seinen Verdffentlichungen. Franz-Xaver Kaufmann teilt seine Versffentlichungen in den
Informationen, die er itber sich selbst vorlegt. in neun Bereiche ein:

o Allgemeine Soziologie;

o Anwendungsprobleme der Soziologie und Interdisziplinaritit;

o Soziologie und Sozialpolitik;

o Theorie des Sozialstaates;




o Rechts- und Verwaltungssoziologie;

o Familien- und Jugendsoziologie;

o Bevdlkerungswissenschaft;

o Religionssoziologie;

o Soziologie und Theologie; Sozialethik.

Z&hlt man die Originalversffentlichungen, d:e zumeist in Deutsch, immer wieder aber auch in
franz8sischer, spéter auch in englischer Sprache erschienen, kommt man anf 334 Titel. Wiirde
man die Neuauflagen, die Nachdrucke, vor allem aber die sehr zahlreichen Ubersetzungen in
einen erstauntich vielfiltigen Kreis fremder 3prachen einrechnen, wiirde die Zahl wohl um

400 liegen.

Es ist in diesem Rahmen ganz unméglich, av ch nur annihernd iiber alle die Inhalte dieses
Werkes zu berichten. Ich will mich auf drei Bereiche beschrinken, in denen, wie ich meiiie,
Franz-Xaver Kaufmanns Leistung besonders wichtig war und ist — in denen gerade auch der
Orientierung, die er gab und gibt, die gréfite Bedeutung zukam: Sozialpolitik und Sozialstaat;
Familie; Religion und Theologie. Und auch dazu kann ich Thnen nur einige Stichworte

zurufen.
Sozialpolitik und Sozialstaat

In der Mitte der sechziger Jahre verfestigte s:ch Franz-Xaver Kaufmanns sozialpolitische
Onentierung. Der Sozialstaat war rasch gew:chsen und wuchs weiter. Er war ein
Arbeitnehmer- und ein Gewerkschaftsstaat g sworden, zugleich aber ein differenzierter
Sozialleistungsstaat, der immer weitere Bevé Ikerungskreise bediente. Neben den
Arbeitnehmerrechten verkdrperten rechtlich serbiirgte Geldleistungsanspriiche die
Ausbreitung von Freiheit und Sicherheit. In dieses Klima trat Franz-Xaver Kaufmann mit
seiner Habilitationsschrift. Sie griff den Namen der ,,sozialen Sicherheit auf. Er war in den
USA entstanden, um die Sozialversicherung inflihren zu kénnen, ohne diesen Begriff zu
gebrauchen. Nun, da sich im Nachkriegsdeutschland die Sozialleistungssysteme weit iiber die
Sozialversicherung hinaus verzweigt hatten, surde er zum Nenner fiir alle Sozialleistungen.
Mit seiner Arbeit iiber ,,Sicherheit als soziolcgisches und sozialpolitisches Problem™ deckte
Kaufmann das Missverhiltnis auf, dass ,,Sicherheit™ so einfach weder ,,gekauft noch
wverkauft werden kann. Er begriff ,,Sicherheit* als vielschichtige Befindlichkeit, die nur als

allgemeiner Habitus zu haben ist: als kollektive Leistung und als ein Beitrag aller Einzelnen —




™

gerade auch derer, die sie fiir sich erwarten. Damit war — weit iiber die , Sicherheit* hinans —
das Muster geschaffen, nach dem Franz-Xav er Kaufmann nunmehr die sozialpolitische
Diskussion férdern sollte: originir, komplementiir zum Mainstream, aber konstruktiv.
wBurgerndhe” war ein frithes Stichwort. ,,So:ziale Dienste* und » Wohlfahrtspflege®, die unter
der Monetarisierung und Verrechtlichung an Authentizitit verloren. Immer wieder wandte er
sich der Implementation sozialpolitischer Programme zu, vor allem auch dem Verhiltnis
zwischen dem Recht und dem sozialpolitischen Geschehen. Aber alles das sind nur Beispiele

fiir die grofe, grofle Zahl der Themen, die er auferiff.

Ohmne diese speziellen Zugriffe aufzugeben, begann er Mitte der achtziger Jahre damit, sich
vermehrt gesamthaften Themen zuzuwender . Man kann diesen neuen Arbeitstypus als
systematische Wohlfahrtsstaatforschung bez :ichnen. Sie versteht den Wohlfahrtsstaat als ein
Gesamtgefiige von Prinzipien, Zwecken und Funktionen, die sich nach Lebenslagen,
Personengruppen und MaBnahmen biindeln. Sie kann diese Gestaltelemente und ihren
Zusammenhang fiir einen einzelnen Wohlfal rtsstaat in seiner Individualitit erforschen. Sie
kann dies aber auch vergleichend tun und erbringt damit grundlegend neue Einsichten. Sie
vermittelt die Relativitét der nationalen Konzepte ebenso wie der Zeitschichten, in denen sie
aufeinander folgen, und erschlieBt damit umso nachdriicklicher das Wesentliche daran. Franz-
Xaver Kaufmann erlangte gerade darin eine Veisterschaft. Dabei gelangen ihm zwei
Klassiker. 1997, nachdem infolge der Alteru1g des Wohifahrtsstaates, der Fehlerneigungen
des Verfassungssystems, der demographisch:n Entwicklung, des Wandels der Arbeits- und
der Unternehmenswelt, der Globalisierung, ¢ er Européisierung und der deutschen
Vereinigung die Probleme des deutschen Sozialstaats immer driingender geworden waren,
legte er unter dem Titel ,,Die Herausforderruagen des Sozialstaates eine umfassende und
klidrende Analyse vor. Dass sie mittlerweile in 6. Auflage erschienen ist, beweist, welcher
Brunnen der Erkenntnis sie ist. Der andere Klassiker, den ich angekiindigt habe, triigt den
Titel: ,,Der deutsche Sozialstaat im internatic nalen Vergleich®, Er ist zuerst 2001 erschienen
und liegt nun ebenfalls in der 4. Auflage vor. Er zeigt, wie wenig es den Wohlfahrtsstaat gibt,
wie viel Gemeinsames gleichwohl die Wohliahrisstaaten haben. Andere Typologien des
Wohlfahrtsstaats wurden ungleich enger gefithrt. In diese Ara seines gesamthaften Schaffens
fallt eine weitere Arbeit Franz-Xaver Kaufim anns: sein, wie ich meine, dritter Klassiker. Diese
Arbeit geht dem ,,Begriff der Sozialpolitik und seiner wissenschaftlichen Deutung® fiir die
Zeitspanne von der Mitte des 19. Jahrhunder s bis zur Gegenwart nach. Sie zeigt auf
einzigartige Weise die Bahn auf, die das soziale Denken in Deutschland seit jener Zeit




gezogen ist: trotz aller Unsicherheit und Vieldeutigkeit des Wortes, trotz allen Ausschwingens
zu den Extremen eine Bahn reformistischer Suche. Alle drei Klassiker demonstrieren Franz-
Xaver Kaufmanns offene Sicherheit: den Wog vom Ungefihren zum Gewissen, die Offenheit
fiir Dialektik zwischen der Vielfalt und dem Wesentlichen, die Bereitschaft fiir die
Entwicklung und die Entdeckung des Bleibenden. Die Krise des Sozialstaates ist eine Krise

der geschlossenen Sicherheiten. Franz-Xave - Kaufmann ermutigt zu der Wahrheit, die
dahinter liegt.

Familie

Grofte Verdienste kommen Franz-Xaver Kaifmann auch um die Familie — genauer; um Ehe
und Familie — zu. Uber die individuelle und zesellschaftliche Bedeutung der Familie herrscht
kein Zweifel. Aber die Komplexitit der Verhilinisse, in denen sich Familie vollzicht, ist im
wahren Wortsinn immens. Zudem sind die K onstellationen von der grofiten Verinderlichkeit.
Diese radikale Komplexitit und Verinderlichkeit multipliziert sich mit der Vielfalt der
Interessen, Giiter und Werte, die auf dem Sp ele stehen. Und gerade sie wiederum sind durch
Betroffenheiten, Erfahrungen, Umstinde unc Zeitgeist den heftigsten Variationen der
Wahrnehmung und der Geltendmachung ausgesetzt. Fiir jedes Projekt einer Ordnung oder
auch nur eines ordnungsgeleiteten Verstindnisses ist die Familie ein Raum einer unendlichen
Irritation. Diese Uberforderung wiederum lidt zur Vereinfachungen geradezu ein. Vor allem
aber: Das Flirren der Irritationen erschwert die rationale Kontrolle der Vereinfachungen auf
ein AuBerstes. Und so haben Gruppen oder auch einzelne Akteure je nach MaBgabe ihrer
gesellschaftlichen Miachtigkeit ein leichtes Spiel, ihre Belange und ihre Leitbilder zur Geltung
zu bringen. Zur gleichen Zeit werden jeweils andere Belange und jeweils andere Leitbilder
immer schwiicher: im privaten Leben, in der Gesellschaft, in der Politik, im Recht.
Demgegeniiber immer wieder das Ganze kar iert und zur Geltung gebracht zu haben,
demgegentiiber immer wieder auch die vernachlissigten Interessen, die gefihrdeten Giiter und
die bedrohten Werte sichtbar gemacht zu hat en, ist eine der groen Leistungen Franz-Xaver
Kaufmanns. Dabei sollten wir uns die Anstrengung vergegenwirtigen, die diese Leistung
erforderte. Dass die Familie als gesellschaftliches Phiinomen ein Raum unendlicher Irritation
ist, galt auch fiir seine Arbeit. Franz-Xaver K aufmann hat tiber einen seiner Aufsitze
geschrieben: ,,Die Familie braucht Hilfe, aber es ist schwer, ihr zu helfen.* Das meint gewiss

beides: die Verhiiltnisse und die Wissenschait von diesen Verhiltnissen.




Religion und Theologie

In eine wesentlich andere Richtung wandte sich Franz-Xaver Kaufmann mit seinen Arbeiten
zu Religion und Theologie. Sozialstaat und Familie sind Themen von allgemeiner
Betroffenheit - auch des Autors. Religion ist ein Thema von spezifischer Betroffenheit. Der
Areligise, der Gleichgiiltige, der Religidse, sie alle nehmen an diesem Thema auf jeweils
andere Weise Anteil. Und der Deutsche nimint anders Anteil schon als der Franzose oder erst
recht als der Japaner. Zudem: Der Autor Franz-Xaver Kaufimann nimmt Anteil als Christ und
als Katholik. Noch spezifischer ist das Thema Theologie. Ist die Theologie doch schon eine
sehr besondere Wissenschaft. Und sie ist einzebunden in drei verschiedene soziale nWelten*:
in die akademische, in die kirchliche und in «lie allgemein-gesellschaftliche. Und wer
Theologie betreibt, ist davon anders betroffen als der, der irgend eine andere Wissenschaft
betreibt. Aber gerade wegen dieser Fragmentierung und dieses sehr besonderen personaléh
Bezugs ist es ein besonderes Verdienst Franz-Xaver Kaufmanns, sich diesem Bereich
gewidmet zu haben. Gerade fiir die Mensche, die in diesen Beziigen leben, ist die Hilfe
soztaler Ortsbestimmung wichtig. Und wer immer gesellschaftliche Verantwortung triigt,
braucht Auskunft (oder sollte Auskunft brauchen) iiber die gesellschaftliche Relevanz der
Religion. Intensiver noch als in seinen sozialsolitischen Arbeiten, subtiler noch als in seinen
Arbeiten zur Familie erweist sich in seinen Arbeiten zu Religion und Theologie, dass

Soziologie fiir Franz-Xaver Kaufmann ein D: enst fiir den Menschen ist.
Alles andere

Mit dieser kargen Skizze von Franz-Xaver K aufmanns Werk folgte ich ganz den Spuren der
Druckerschwirze. Nun miisste man noch vor allem reden, was unversffentlicht geblieben ist:
von den Vorlesungen, den Seminaren, den Vortrigen und Diskussionen; von den vielen
Studenten, die er fiir einen Beruf geriistet hat: von den Doktoranden und Habilitanden und
davon, wie sie seine Einsichten und sein Beis piel weitergetragen haben; dann aber auch von
den Gremien, deren Wirken er mitgetragen hit; und von den Organisationen, die er
mitgeprigt hat; vor allem auch von der Universitit und der Fakultit, die ihm so viel
verdanken. Alles dieses ganze Unmaf an Wi ksamkeit muss ich, verehrte Damen und Herren,

jetzt Threr Vorstellungskraft iiberlassen.




Schluss

Damit bin ich am Ende. Lieber Herr Kaufmann ! Nehmen Sie diese La
personlichen Dank. Ich habe iiber die Jahrzehnte hin so viel von Thnen gel

io auch als meinen
it




