Schader Stiftung

Die neue Rolle der
Architekten bel
gemeinschaftlich
orientierten
Wohnprojekten

Dipl.-Ing. Ulla Schauber

Fachtagung Gemeinschaften Bauen 24. Februar 2011

Architekt auch als
Wohnprojektberater,
Moderator, Initiator
Projektentwickler oder ...?

StadtStrategen. Burogemeinschatft fur integrative Stadtentwicklung



Wohn Strategen.e.V.
Gemeinsam Planen und Bauen in Thiringen

Regionalstelle Thiringen der Bundesvereinigung
FORUM GEMEINSCHAFTLICHES WOHNEN e.V.

www.wohnstrategen.de :
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Gemeinschaftliche Wohnprojekte -
Merkmale

= Gemeinschaft beginnt vor dem Einzug —
Bewohner sind Initiatoren oder
Mitwirkende

= Mitsprache / Mitgestaltung als Tell
der Projektidee

= Die Planungs- und Bauphase ist
Teil des Gruppenprozesses

=  Bewohner entscheiden selbst,
wer einzieht

= Individuelle Whg. + Gemeinschaftsraume

% Dipl.-Ing. Ulla Schauber StadtStrategen. Burogemeinschaft fr integrative Stadtentwicklung



Gemeinschaftliche Wohnprojekte -
Besonderheiten und Auswirkungen auf Planung und Bau

= Sie planen und bauen nicht FUR
sondern MIT Menschen.

= Sie planen und bauen nicht mit
einer Person oder Familie sondern
MIT VIELEN.
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Gemeinschaftliche Wohnprojekte -
Besonderheiten und Auswirkungen auf Planung und Bau

“ Gruppe der zukinftigen Bewohner
verandert sich / wachst teilweise
noch im Laufe der Planung
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» Nachvollzienbare Protokollierung
der Entscheidungsfindung und
der Entscheidungen
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Gemeinschaftliche Wohnprojekte -
Besonderheiten und Auswirkungen auf Planung und Bau

Neue Prozessbeteiligte — Projektnetzwerke am Beispiel ,, GSE*

WBG Arnstadt GmbH
Architekten und Fachplaner

Wohnprojektberater und —begleiter
(StadtStrategen.)

Interessentengemeinschaft ,Gemeinsam
statt einsam. Generationswohnen in
Arnstadt-Ost” (51 Wohnparteien)

Privater Pflegedienstleister

Umwelt-Medienzentrum Arnstadt/limenau
der IG Stadtdkologie Arnstadt e.V.,
Nachhaltigkeitszentrum

Frauen- und Familienzentrum Arnstadt
Mobilitatszentrum

Seniorenbeirat der Stadt
Arnstadt

Vertreterinnen der
Stadtverwaltung

Direkt e.V. (Kinder- und
Jugendarbeit)

Selbstandige im
Gesundheitsbereich

WohnStrategen. Regionalstelle
Thiringen des Forum
Gemeinschaftliches Wohnen e.V.
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Gemeinschaftliche Wohnprojekte -

Besonderheiten und Auswirkungen auf Planung und Bau

® andere zeitliche Ablaufe und
Phasen:
Findungs- und Konzeptphase
(Idee/Gruppe/Ort/Grolie)

>Lé‘1ngere Diskussionen,
Abstimmungen und
Entscheidungsfindungen

e Nerkstatt 2on.

= www.kompetenznetzwerk—wohnen.de

% Dipl.-Ing. Ulla Schauber StadtStrategen. Burogemeinschaft fur integrative Stadtentwicklung
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TT.7 FolErzigle
11.2 Stediplanung
11.3 Freiraum
11.4 Architektur

11.5 Wohnungsplanung

11.€ Bauliche Anforderungen
12. Kosten und Finanzierung
13. Fundraiging
14. Rechizformen
15. Recht und Vertrige
16. Wohn-Pflege-Gemeinschafien
17. Die Rolle der Kommunen
18, Gemeinwesen - Sozialplanung
19. best practise
Servicebereiche
Organisationen, Adressen, Links
Veroffentichungen, Downloads
(1 Beteiligte Lander, Kommunen
{1 Beratung
{1 Fordermaglichkeiten
1 Innovationspiloten

| = Beratung

| = Fordermiglichkeiten |

| '| WohnStrategen : Gemeinsam ... | | | | Forum Gemeinschaftiches Wo... | +

In Bezug auf den zeitlichen Ablauf, die Entscheidungsfindungen sowie Abstimmungen der Projekigruppe
untereinander, gof. mit dem Eigentimer bzw. der Eigentimerin als auch mit den Planern und Planerinnen
und den Bauausfihrenden gibt es allerdings einige Besonderheiten, die zu beachten sind.

Die folgende Ubersicht stellt diese Besonderheiten beim Planen und Bauen eines gemeinschafilichen
Wohnprojektes in Form eines chronologischen Ablaufes von der ersten ldee/Konzeption (ber die
Planungsphase bis zur Fertigstellung des Bauvorhabens dar,

Die _Ublichen” Architekienleistungen werden hier den zeitgleich anstehenden Aufgaben und Entscheidungen
einer Wohnprojektgruppe als Bauherr cder Bauherrin gegenibergestellt. Der Planungs- und Bauablauf wird
dabei in sogenannte Leistungsphasen mit den jeweils zu erbringenden Architekienleistungen eingeteilt, wie
sie in der Honararordnung fur Architekten und Ingenieure (HOAI) beschrieben sind und nach denen die
Vergutung der beaufiragten Planer geregelt ist. (siehe

In der mittleren Spalte werden Hinweise gegeben, was bei einer intensiven Beteiligung und Mitbestimmung
der Wohnprojekigruppe im Flanungs- und Bauablauf im Yergleich zu einem konventionellen Bauvarhaben
pesonders zu beachten ist.

‘Weil kein Projekt wie das andere ist, muss diese Darstellung beispielhaft bleiben und folgt einem mehr oder
weniger idealen Ablauf. Weiterfiihrende Detailinformationen zu den zahlreichen Aspekten des komplexen
Vargangs sind den sich anschliefenden Texten, Kapiteln und Checklisten zu entnehmen.

Die Konzeptionsphase

Leistungsphase (HOAI § 15) Besonderheiten im Planungs- und [Wohnprojektentwicklung
Bauablauf
bei Gemeinschaftlichen lufgaben und Entscheidungen der
allgemein giltige Aufgaben der Nohnprojekten Frojektgruppe
Isrchitekten und Architektinnen,
Fachplaner und Fachplanerinnen
In der friilhen Entwicklungs- und Findungsphase Suche | Entwicklung von

Findungsphase sind professionelle
FPlaner und Flanerinnen i.d.R. noch

Ausgehend von einer gemeinsament
Idee, einer Kerngruppe oder einem |
nicht eingebunden. Objekt entsteht das erste Konzept |
\Allerdings hilt es sehr, wenn in der  [fir ein Wohnprojekt.

Gruppe entsprechende Kompetenzen|Um gezielt nach einem Objekt und
weiteren Mitstreitern suchen zu

Frojektprofil /ragender Idee
geeignetemn Ohjekt
gleichgesinnten Mitstreitern

worhanden sind.

lkdnnen, muss sich die Kerngruppe Noriberdegunoen | Zielsetzuna

1. Grundlagenermittiuna




Gemeinschaftliche Wohnprojekte -
Besonderheiten und Auswirkungen auf Planung und Bau

= Gruppenintern oft zahlreiche
Fahigkeiten, Fertigkeiten und
Kenntnisse vorhanden =
,Starke Bauherren*

»2.T. intensivere Informations-
und Beratungsleistungen
notwendig
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Gemeinschaftliche Wohnprojekte -
Besonderheiten und Auswirkungen auf Planung und Bau

= z.T. extreme Mischung von
personlichen Ansprtchen und
Moglichkeiten (z.B. frei finanzierte
Wohnungen + Sozialwohnungen)

= Wunsch nach besonderen
Standards (O0kologische Aspekte,
Barrierefreiheit, Eigenleistungen, ...)

Dipl.-Ing. Ulla Schauber StadtStrategen. Burogemeinschaft fur integrative Stadtentwicklung



Gemeinschaftswohnprojekte -

Besonderheiten und Auswirkungen auf Planung und Bau

®  Zu den individuellen Wohnwiinschen
kommen gemeinschaftliche
Bedurfnisse hinzu.

“ Die architektonische Losung gibt den
baulich-gestalterischen Rahmen des
Miteinanders der Gemeinschatft.

[
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Gemeinschaftswohnprojekte |
Besonderheiten beim Planen und Bauen

Neubau oder Sanierung im Bestand?

Mitsprache & Teilhabe - Beteiligungsprozesse
Wohnprojekte. Baulich-gestalterische Besonderheiten

Bauen fur Menschen mit Handicaps
Gemeinschaftliches Wohnen = kostengulinstig?

Moglichkeiten und Grenzen von Eigenleistungen

» www.kompetenznetzwerk—wohnen.de
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Gemeinschaftswohnprojekte

Neue Prozesse und Inhalte erfordern

= pesondere Kenntnisse Uber
barrierefreies, 6kologisches und
kostenglinstiges Bauen

= besondere vertragliche
Vereinbarungen
(z.B. zur Abrechnung von Mehr-
leistungen flr Moderation,
Umgang mit Eigenleistungen
0.4.)

% Dipl.-Ing. Ulla Schauber StadtStrategen. Burogemeinschaft fr integrative Stadtentwicklung



Gemeinschaftswohnprojekte

Neue Prozesse und Inhalte erfordern insbesondere

= kommunikative Fahigkeiten

= Kompetenzen im Umgang mit
gruppendynamischen Prozessen

= Kenntnisse Uber partizipative und
Integrative Planungsprozesse und
Methoden

= noch mehr Geduld!!

Dipl.-Ing. Ulla Schauber StadtStrategen. Burogemeinschaft fur integrative Stadtentwicklung



EXKURS
Partizipative und integrative Planung — Beteiligung

1. Machen Sie sich ein Bild!
= Exkursionen, Filme, Gaste, Ausstellung
= anschauliche Skizzen und Modelle

2. Planen im Dialog

= optimale Losungen aus Winschen &
technisch-finanzieller Machbarkeit

= Lernprozess fur alle Beteiligten

3. Beteiligungsverfahren

= professionelle Untersttitzung mit Hilfe
geeigneter Methoden beschleunigen
Entscheidungsprozesse

= ho6heren Zeitaufwand einplanen

% Dipl.-Ing. Ulla Schauber StadtStrategen. Burogemeinschaft fur integrative Stadtentwicklung



Checkliste fur die Auswabhl
eines geeigneten Architekten

Erfahrung mit Baugruppen bzw.
Wohnprojektgruppen

Kommunikationsfahigkeit (Kenntnisse
Uber Moderationstechniken und —
methoden, partizipative Planungs-
verfahren) — soziale Kompetenzen

Haltung zu Eigenleistungen/Zusam-

menarbeit mit Handwerksbetrieben

Erfahrung mit 6kologischen
Malinhahmen

H(/ Dipl.-Ing. Ulla Schauber StadtStrategen. Birogemeinschatft fur integrative Stadtentwicklung



Weitere Fragen, die gepruft werden sollten

Worauf soll/kann Einfluss genommen werden?

Wie ist die Planungsbeteiligung organisiert?

Wird Bereitschaft gezeigt, sich auf Mehraufwand
(z.B. Abend- und Wochenendtermine) einzulassen?
Ist Verstandnis flr gruppendynamische Prozesse ‘
vorhanden?

Liegen Kenntnisse Uber barrierefreies/okologisches

Bauen vor?

Liegen Kenntnisse Uber die Zusammenhange von gebauter
Umwelt und menschlichem Verhalten vor?

Bereitschaft zu nutzerbeteiligter Planung

ﬂ-/ Dipl.-Ing. Ulla Schauber StadtStrategen. Birogemeinschatft fur integrative Stadtentwicklung



Auch Sie sollten als Planer
die Gruppe prufen

Offenheit, sich im Laufe des
Vorhabens zu qualifizieren

Fairer Umgang miteinander —
verbindliche Absprachen

Voraussetzungen fur erfolgreiche
und konfliktarme Zusammenarbeit

Die ,Chemie* muss stimmen und
gegenseitiges Vertrauen vorhanden sein!

H_/ Dipl.-Ing. Ulla Schauber StadtStrategen. Birogemeinschatft fur integrative Stadtentwicklung



Tipps zur Konfliktvermeidung

= Verlangen Sie moglichst klare . Was uns zur ik bei
gruppeninterne Vorstellungen '
und Konzeptidee.
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Wohnprojektberaterinnen-Netzwerk

-Hﬂ

Startseite
Veranstaltungen

[ Alz Beraterln eintragen J
Projekte

W3hlen Sie eine Kategorie, um die Beraterlnnen anzuzeigen.

raterlnnen-
tzwerk » Architektur/Planung

* Projektentwicklung/-steuerung
Eorthild # Finanzierung / wirtschaftliche Beratung
(i K :
DESLICRAG) « Sonstige Begleitung
» RechtsanwiltInnen

* Supervision Erweiterte Aufgabenfelder
der Architekten oder
neues Berufsbild?

Dipl.-Ing. Ulla Schauber StadtStrategen. Burogemeinschaft fur integrative Stadtentwicklung

projekte-portal.de

kontakt
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Rollendefinition: Woflr beauftragt?

= nur‘ als Architekt / ein zusatzlicher
Moderator/Begleiter wird beauftragt
(ggf. nur temporar)

= Architekt = Moderator

= Architekt im Team mit vom
Auftraggeber beauftragten
Fachberatern

= Architekt mit eigenem Team an
Fachberatern

= Architekt = Wohnprojektbegleiter

Dipl.-Ing. Ulla Schauber StadtStrategen. Burogemeinschaft fur integrative Stadtentwicklung



Rollendefinition:
FlUr wen und vom wem beauftragt?

= Privat (GbR, Verein, Genossen- weimar.45plus
schaft, GmbH, ....)

- rnehmen und Bautrager w
Wohnungsunternehmen und Bautrage A,om/

= Soziale Trager

Diakonie &&
stiftung

weimar bad lobenstein

= Projektentwickler

... oder eigene Projektentwicklung W.IR.eV.

Dipl.-Ing. Ulla Schauber StadtStrategen. Burogemeinschaft fur integrative Stadtentwicklung



Neues Berufsbild: Wohnprojektbegleitung

Aufgaben kbnnen u.a. sein:

Moderation des
partizipativen
Planungsprozesses
Vermittlung zwischen
Investor, Architekt und
Bewohnergruppe
Steuerung gruppen-
dynamischer Prozesse /
Gruppenbildung
Fachliche und
kommunikative Beratung

Vernetzung, Vermittlung
Konzeptentwicklung
Objektsuche
Interessentenwerbung und
-bindung
Informations-
und Offentlich-
keitsarbeit

Partner-
suche

Dipl.-Ing. Ulla Schauber StadtStrategen. Burogemeinschaft fur integrative Stadtentwicklung



Danke fur Ihre Aufmerksamkeit!
Weltere Informationen:
o www.kompetenznetzwerk-wohnen.de

o www.wohnprojekte-portal.de
o www.fgw-ev.de

Dipl.-Ing. Ulla Schauber
““““““ > StadtStrategen. Burogemeinschatft fir integrative Stadtentwicklung
S B WohnStrategen. Regionalstelle Thiringen der Bundesvereinigung FGW e.V.

FGW






Neue Prozesse und Projektbeteiligte

Vertrauen schaffen durch div. Beteiligungsformen und -methoden

= Interessentenwerkstatten

= thematische Arbeitsgruppen

= Projektstammtische

= Erfahrungsaustausch durch
Exkursionen / Gastvortrage

= Feste

% Dipl.-Ing. Ulla Schauber StadtStrategen. Burogemeinschaft fur integrative Stadtentwicklung



Neue Prozesse und Projektbeteiligte

Interessentenwerkstatten - extern moderiert

/i‘
e
Strated

Dipl.-Ing. Ulla Schauber StadtStrategen. Burogemeinschaft fur integrative Stadtentwicklung



Neue Prozesse und Projektbeteiligte

Interessentenwerkstatten - extern moderiert

Dipl.-Ing. Ulla Schauber StadtStrategen. Burogemeinschaft fur integrative Stadtentwicklung



Neue Prozesse und Projektbeteiligte

Wohnwiinsche ermitteln
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H/ Dipl.-Ing. Ulla Schauber
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Neue Prozesse und Projektbeteiligte

Wohnwinsche diskutieren

Wohnwinsche diskutieren, abstimmen
und in fortschreitende Planung
integrieren / transparente Planung

% Dipl.-Ing. Ulla Schauber StadtStrategen. Burogemeinschaft fur integrative Stadtentwicklung



Neue Prozesse und Projektbeteiligte

Interessentenwerkstatten - extern moderiert

% Dipl.-Ing. Ulla Schauber StadtStrategen. Burogemeinschaft fr integrative Stadtentwicklung



Neue Prozesse und Projektbeteiligte

StadtStrategen. Burogemeinschaft fur integrative Stadtentwicklung

Exkursionen — Gastvortrage - Erfahrungsaustausch
Dipl.-Ing. Ulla Schauber




Neue Prozesse und Projektbeteiligte

=

Etappen und Erfolge feiern!

Dipl.-Ing. Ulla Schauber StadtStrategen. Burogemeinschaft fur integrative Stadtentwicklung



Neue Prozesse und Projektbeteiligte

Kontinuierliche Offentlichkeits- und Informationsarbeit

Dipl.-Ing. Ulla Schauber StadtStrategen. Burogemeinschaft fur integrative Stadtentwicklung



Neue Prozesse und Projektbeteiligte

Neue Vereinbarungen und Kooperationen

Abschluss einer Kooperations-
vereinbarung zwischen den gewéahlten
Vertretern der Mietergemeinschaft und
der WBG (Rechte + Pflichten definieren)

Dipl.-Ing. Ulla Schauber StadtStrategen. Burogemeinschaft fur integrative Stadtentwicklung



Neue Prozesse und Projektbeteiligte

Neue Vereinbarungen und Kooperationen

KOOPERATIONSVEREINBARUNG
2wischen

Mietergemeinschaft des Wohnprojekts j
Gemeinsam statt einsam. Generationswohnen in Amnstadt-Ost* Gemeinsem statt einsam

erewatlonsapbenss s Ay O

Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Arnstadt mbH
vertreten durch den Geschaftsfuhrer
- nachfolgend ,WBG genannt -
und

Mietergemeinschaft
Gemeinsam statt einsam - Generationswohnen in Amstadt-Ost

Statut der Mietergemeinschaft
i . . i vertreten durch die Mietervertreteriin
Gemeinsam statt einsam. Generationswohnen in Arnstadt-Ost
Adelheid Bischof, Gerhard Raststetter, Siegfried Kollatz

- nachfolgend MG* genannt -

1. Fassung, Stand 20.09.2008

Realisierung eines modellhaften, zukunftsweisenden, gemeinschaftlich
onentierten Wohnprojektes der WBG

Einleitung Z in Kooperation mit der MG

liemand kann die Interessen der Mieter besser kennen und vertreten als die Mieter

P bel
Ibst. Mitdenken und Mitverantwortung bedeuten Demokratie im Wohnbereich _— raam

stadter Blrgerinnen und Birng
1en- und Familienzentrums urld

ses Statut der Mieter des Wohnprojekts . Gemein;
einsam - Generationswohnenfin

Gekerationswohnen in Amstadt-Ost* schafft unbes

Statut der Mietergemeinschaft +
Kooperationsvereinbarung

= Grundlage fur den Mietvertrag

ot
Srﬂa(“g
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Neue Prozesse und Projektbeteiligte

Neue Vereinbarungen und Kooperationen

;er?-l:‘c'ti-."r!st&a‘.mbi-' n‘:] " :J | . s
»Jj @'!'en Vereinbarung zur monetaren
Entwurf Sicherheitshinterlegung bei

Wohnungsreservierung

do Worungmboogesetscuf o Stk Arstac . = Schaffung von

R — Verbindlichkeit /
Absicherung fur den
Mehraufwand

Herrn / Frau
zur Zeit wohnhaft

- im Folgenden Mietintere

Dipl.-Ing. Ulla Schauber StadtStrategen. Burogemeinschaft fur integrative Stadtentwicklung



