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Kontext

� Herausforderungen im internationalen Kaffeehandel

� Veränderung ist nötig, aber wie?

� Fragestellungen:
� Inwieweit können kleine Kaffeeunternehmen nachhaltige Praktiken innerhalb ihrer 

Liefer- und Wertschöpfungsketten einführen?

� Was sind Bedingungen, die solche Bemühungen begünstigen?

� Experimentierraum: Neu entstehende Versorgungskette 
zwischen zwei kleinen Kaffeeunternehmen

318.03.2021Hanna Weber



Gestaltungsprinzipien für eine nachhaltige 
internationale (Kaffee)versorgung

…
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Coatepéc, Veracrúz, México

Phoenix/ Tempe, AZ

Catando Ando Coffee 
Roasters

Considerate Coffee 
Company

Das Experiment:
Kaffeewertschöpfung Mexiko - Arizona
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Prozess (Sept ’18 – Okt ’19)

Phase
Problem-

identifizierung

Visions-

entwicklung

Strategie-

entwicklung
Umsetzung Transfer

Output
Aktuelle Situation 

der beiden
Kaffeelieferketten

Vision einer
nachhaltigen

Kaffeelieferkette

Strategie
(Aktionsplan) zum

Erreichen der 
Vision

Pilotprojekt

Wissen und 
Fähigkeiten in 

kleinen
Kaffeebetrieben

Dauer 4 Wochen 4 Wochen 2 Wochen 6 Monate 1 Tag
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Methodik: Wiek und Lang (2016)



Arbeitssetting
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Vision für 2019/2020
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„Mit offenen Karten spielen“

� wirtschaftliche Stabilität/Belastbarkeit durch Zusammenarbeit

� Problemerkennung

� Transparenz

� Vertrauen

� Solidarität

Begünstigende Bedingungen
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� Unternehmensgröße             
(2 Personen): vulnerabel bei 
Veränderungen

� Balance zwischen Realwelt-
Projektfortschritt und 
wissenschaftlicher Arbeit

Stolpersteine und der Umgang damit

�Kooperation/ Netzwerk

�Begleitforschung wäre 
hilfreich gewesen
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� Frage nach der Skalierbarkeit der 
Praktiken bzw. des Experiments

� Überprüfung der langfristigen 
Verbesserungen, z.B. auf die 
Lebensbedingungen der 
Kaffeebauern und -bäuerinnen

Offene Fragen
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Vielen Dank.

Kontakt:

hanna.weber@leuphana.de
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— Slides N°2, 5-9, 14:

Private pictures by Hanna Weber

— Logos on slides N°8 and 10:
©Catando Ando Coffee Roasters, ©Considerate Coffee Company

— Slide N°15:
Retrieved from: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:GLAM_coffee_cup_transparent.png, modified.
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