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Kontext

» Herausforderungen im internationalen Kaffeehandel
» Veranderung ist notig, aber wie?

= Fragestellungen:

» |nwieweit konnen kleine Kaffeeunternehmen nachhaltige Praktiken innerhalb inhrer
Liefer- und Wertschopfungsketten einfuhren?

» Was sind Bedingungen, die solche Bemuhungen begunstigen?

» Experimentierraum: Neu entstehende Versorgungskette
zwischen zwei kleinen Kaffeeunternehmen

Hanna Weber 18.03.2021



Gestaltungsprinzipien fur eine nachhaltige
internationale (Kaffee)versorgung

Added value in the Offset GHG Short supply
Overall model of fair country of origin emissions chains
payment
(incl. coffee pickers) Reduced food miles Caring

relationships

Weber et al. (2020) 18.03.2021
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Das Experiment:
Kaffeewertschopfung Mexiko - Arizona

Phoenix/ Tempe, AZ

Coatepéc, Veracruz, México
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Considerate Coffee , i
Company

Catando Ando Coffee
Roasters

Hanna Weber 18.03.2021



Prozess (Sept ’18 — Okt ’19)

Problem- Visions-
Phase . er o« .
identifizierung entwicklung
CATANDO
%ﬁ?&%‘kp&o -\
Aktuelle Situation Vision einer
Output der beiden nachhaltigen
Kaffeelieferketten Kaffeelieferkette
Dauer 4 Wochen 4 Wochen

Weber und Wiek (2021, submitted manuscript)
Methodik: Wiek und Lang (2016)

Strategie-
entwicklung

Umsetzung

Strategie
(Aktionsplan) zum
Erreichen der
Vision

2 Wochen

Pilotprojekt

6 Monate

18.03.2021

Transfer

Wissen und
Fahigkeiten in
kleinen
Kaffeebetrieben

1 Tag



Arbeitssetting

Hanna Weber 18.03.2021 9



Vision fur 2019/2020

Green Cold Cold
Coffee Parchment Coffee Roasted Roasted Brewed Brewed
Cherries Coffee for Export Coffee Coffee Coffee Coffee
(CC) (PQ) (GCE) (RC) (RC) (CBC) (CBC)
—> > > » > > —»>
Coffee Farmerand Dry Roaster and Shipping Importer and Retailer Consumer
Picker Wet Processor Processor Exporter Company Brewer
CATI)\NM
i ANDO
Overall model of fair ~ Added value in the Offset GHG Short supply
payment country of origin emissions chains
(incl. coffee pickers) _ _
Reduced food miles Caring
relationships
Hanna Weber 18.03.2021 10




Piloted Supply and Value Chain of Catando Ando and Considerate Coffee

Cold
Coffee Parchment Green Roasted Roasted Roasted Brewed
Cherries Coffee Coffee Coffee Coffee Coffee Coffee Coffee for
(€Q) (PQ) (GO (RQ) (RQ) (RQO) (CBQ) Consumption
—» —» —» —» —» —» —» —»>
Coffee Farmerand Dry i Exporter Shipping and ot Retailer Consumer
Picker Wet Processor Processor Roaster Importer Brewer
RV: 7.90 USD/ RV: 132.18 USD/
kg|RC kg RC
—>
>
2.24 USD/ 5.2 USD/
kg RC kg RC
5 MXN/ 1.94 USD/ 5.11 USD/ 22.35 USD/ 25 USD/ 35 USD/
kg CC kg PC kg GCE kg RC bottle* CBC bottle* CBC
3.16 USD/ 6.14 USD/ 7.02USD/ 14.92 USD/ 17.15USD/ 22.35 USD/ 154.53 USD/ 216.34 USD/
kg RC kg RC kg RC kg RC kg RC kg RC kg RC kg RC
v
o USD/ RV = Revenue
kg RC *bottle =1L, 0.06 kg RC
for
COz2 offsetting
Women support
New equipment
18.03.2021 11

Weber und Wiek (2021, submitted manuscript)



Begunstigende Bedingungen

.Mit offenen Karten spielen”

» wirtschaftliche Stabilitat/Belastbarkeit durch Zusammenarbeit
* Problemerkennung

* Transparenz

= Vertrauen

= Solidaritat

Weber und Wiek (2021, submitted manuscript) 18.03.2021
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Stolpersteine und der Umgang damit

» Unternehmensgrol3e
(2 Personen): vulnerabel bei
Veranderungen

= Balance zwischen Realwelt-
Projektfortschritt und
wissenschaftlicher Arbeit

Weber und Wiek (2021, submitted manuscript)

»Kooperation/ Netzwerk

»Begleitforschung ware
hilfreich gewesen

18.03.2021
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Offene Fragen

* Frage nach der Skalierbarkeit der
Praktiken bzw. des Experiments

= Uberprufung der langfristigen
Verbesserungen, z.B. auf die
Lebensbedingungen der
Kaffeebauern und -bauerinnen

Hanna Weber

18.03.2021
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Vielen Dank.

Kontakt:
hanna.weber@leuphana.de

18.03.2021
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Pictures

— Slides N°2, 5-9, 14:

Private pictures by Hanna Weber

— Logos on slides N°8 and 10:
©Catando Ando Coffee Roasters, ©Considerate Coffee Company

— Slide N°15:

Retrieved from: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:GLAM coffee cup transparent.png, modified.
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