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1. BegrifRung

Gerald Hintze, Projektleiter des Diakoniezentrums Weser5

Herr Hintze begrif3t die Teilnehmer des Workshops in der Weil3frauen Diakoniekirche.

Er gibt einen Uberblick tiber die Hilfsangebote des Diakoniezentrums Weser5, die sich u.a. mit
StraRensozialarbeit, einer Sozialberatungsstelle und Ubernachtungsangeboten an Not leidende
Menschen im Bahnhofsviertel richten.

Er beschreibt das Frankfurter Bahnhofsviertel, in dem sich die WeiRfrauenkirche und das Dia-
koniezentrum Weser5 befinden, als eine ,soziale Problemecke®, die von der Ansiedlung kultur-

wirtschaftlicher Akteure bzw. von kulturellem Leben im Viertel profitieren konnte.

Dierk Hausmann, stellvertretender Leiter des Stadtplanungsamts Frankfurt a.M.

Herr Hausmann eroffnet den Workshop und begriifit die Anwesenden und Vertreter der Partner-
stadte des Projekts ,Kulturwirtschaft und Stadtentwicklung in Hessen*®.

Schwerpunkt des Workshops stellt das Frankfurter Bahnhofsviertel dar.

Herr Hausmann ladt die Teilnehmer dazu ein, durch ihre je verschiedene Sichtweise auf das
Viertel und dessen Problematik den Workshop zu gestalten und zu bereichern.



2. EinfUhrung
2.1 Kulturwirtschaft und Stadtentwicklung

Rudolf Raabe, Leitender Ministerialrat im Hessischen Ministerium fur Wirtschaft, Verkehr und
Landesentwicklung, Abteilung Bauwesen, Stadtebau, Wohnungswesen

Ministerialrat Raabe betont, dass Stadtentwicklung und —umbau nicht nur in das Aufgabenfeld
von Politik und Verwaltung fallen, sondern immer auch zivilgesellschaftlicher Akteure bedurf-
ten. Neben Biirgern, Vereinen und Kirche kdnnten nicht zuletzt Kulturschaffende die Rolle des
zivilgesellschaftlichen Akteurs tibernehmen und das Bahnhofsviertel durch ihre kulturelle Im-
pulskraft bereichern.

Kulturwirtschaft hat eine Funktion als Wirtschaftsbereich, als Standortfaktor und als Impulsge-
ber in der Stadtentwicklung. Als Querschnittsbranche mit Wachstumstendenz umfasst sie Buch-
und Pressemarkt, Kunstmarkt (inklusive Werbung und Design), Musikwirtschaft, Darstellende
und Unterhaltende Kunste, Filmy, TV- und Videowirtschaft und Kulturelles Erbe.

Was Kulturwirtschaft als Standortfaktor anbelangt, so ist die Frage zu stellen, ob der viel zitierte
Bilbao-Effekt auch in Hessen denkbar ist. Bislang sind es vor allem Kulturinvestitionen wie die
documenta, das Rheingau Musik Festival und die Museen in Frankfurt a.M., die hohe Besucher-
zahlen anziehen.

Kulturwirtschaftliche (Zwischen-) Nutzung von Gebdudeleerstand kann einen entscheidenden
Einfluss auf die Stadtentwicklung nehmen, da mit der Entstehung von Arbeitsrdumen fur die
Kreativszene sowie von attraktivem Kulturraum flr Birger und Touristen eine Aufwertung und
Imageverbesserung von Quartier und Stadt einher gehen.

Dabei sollten kulturwirtschaftliche Akteure nicht ausschlief3lich auf die Rolle der ,kurzfristigen®
Zwischennutzer festgelegt werden, denen eine Dauernutzung per se verwehrt bleibt.

Der Ubergang von Zwischennutzung zu einer nachhaltigen Nutzungsénderung sollte nicht ausge-
schlossen bleiben, da die Kreativszene sonst lediglich als Anregungsmilieu fungiert, das einen
stadtischen Aufwertungsprozess in Gang setzt, durch den es letztlich gezwungen ist, das Viertel

wegen steigender Mietpreise und Gentrifizierungsprozesse wieder zu verlassen.



Fur eine nachhaltige Stadtentwicklung in Hessen ist es darlber hinaus wichtig, strategische
Partnerschaften mit Akteuren aus dem privaten, dem zivilgesellschaftlichen und dem &ffentli-
chen Sektor zu bilden und als Gemeinschaftsinitiative auf die Stadtentwicklung einzuwirken.
Dabei stehen vor allem Absprachen tiber Kooperationen, Biindelung von Ressourcen und die
Vernetzung der (Ressort) Forschung im Vordergrund. Die Workshopreihe ist ein Schritt in diese
Richtung.

Bei der wirtschaftlich ,suboptimalen” Form der Zwischennutzung sollten im Rahmen einer stra-
tegischen Partnerschaft die Erwartungen an derartige Nutzungen, Umsetzungshemmnisse, recht-
liche und fordertechnische Fragestellungen und die Einbindungsmadglichkeit durch hessische
Forderprogramme (Stadtumbau in Hessen, Soziale Stadt) thematisiert werden.

Neben den Programmen der Stadtentwicklung und Stadterneuerung sind EU-Strukturfonds, Ini-
tiativen wie ,Ab in die Mitte!*, Baukultur in Hessen und INGE (,Gesetz zur Starkung von inner-
stadtischen Geschaftsquartieren“)sowie die Bauleitplanung und Liegenschaftspolitik als weitere
Instrumente der Stadtentwicklung zu beachten.

Als Beispiele erfolgreicher Leerstandsnutzung in Hessen fiihrt Herr Raabe ,basis“ e.V. in Frank-
furt a.M,, die ,Kulturfabrik Salzmann* e.V. in Kassel und das ,Kulturzentrum Waggonhalle® e.V.

in Marburg an.

2.2 Das Projekt ,Kulturwirtschaft und Stadtentwicklung*

Sabine SUR, geschéftsfihrender Vorstand der Schader-Stiftung

Frau Suf stellt die Schader-Stiftung und deren Arbeit vor und verweist auf den Neubau der Stif-
tung, das Schader-Forum. 2008 fertig gestellt, wird es als Plattform der Kommunikation zwischen
Wissenschaft und Praxis dienen.

Sie l&dt die Anwesenden zu der im ndchsten Jahr stattfindenden Fachtagung ,,Kulturwirtschaft
und Stadtentwicklung in Hessen* ein, bei der die Ergebnisse und Erfahrungen der insgesamt
sechs Workshops zusammengeftihrt werden.



2.3 Das Bahnhofsviertel — ein Uberblick

Dierk Hausmann, stv. Leiter des Stadtplanungsamts Frankfurt a.M.

Herr Hausmann stellt das Frankfurter Bahnhofsviertel aus Sicht der Stadtentwicklung dar.
Zunachst erldutert er die Entstehung des Viertels: Der Hauptbahnhof wurde 1888 vor den Toren
der Stadt erdffnet und ersetzte die drei damaligen etwas weiter 6stlich gelegenen Westbahnhofe.
Diese wurden nach der Fertigstellung des Hauptbahnhofes abgerissen, das Geldnde in Parzellen
aufgeteilt und verkauft.

In der Folge entstand dort in einer nur kurzen Bauphase das in grinderzeitlicher Manier erbaute
Bahnhofsviertel. Bereits vor dem ersten Weltkrieg war das etwa 50 Hektar grof3e Gebiet voll-
standig bebaut. Das Ziel der damaligen Stadtplanung war die Entstehung eines noblen Geschéfts-
und Wohnviertels.

Heute ist das Viertel zum Stadtumbaugebiet geworden und hat trotz zentraler Lage mit Leer-
standspraoblemen zu kdmpfen. Seit dem Zweiten Weltkrieg sinkt die Zahl der Bewohner des
Bahnhofsviertels. Lebten nach seiner Entstehung 11.000 Menschen dort, so zéhlte es in den
neunziger Jahren nur noch 5000 und heute nur noch 2500 Einwohner.

Die Grinde fiir diesen Riickgang der Wohnbevélkerung sind einerseits die Umwandlung der
Wohnrdaume in Biros und Praxen sowie das Vordringen der Banken, andererseits die Auswei-
tung der Wohnfléche pro Einwohner, die sich in den letzten Jahrzehnten verdoppelt hat.

Das heute als die ,,3 B* bekannte Bahnhofsviertel (Banken, Bordelle, Bliros) hat einen Ausléander-
anteil von 59%, weist eine sehr gemischte Nutzung auf und hat mit einer Drogenszene sowie mit
Trading-Down-Effekten (infolge der Einrichtung von Wettbiiros und Spielhallen) zu k&mpfen. Von
den insgesamt ca. 500 Gebauden des Bahnhofsviertels steht heute fast ein Drittel unter Denk-
malschutz.

Durch den Zuzug arrivierter wie nicht arrivierter Kiinstler in den letzten Jahren ist im Bahnhofs
viertel sowohl die traditionelle Hochkultur als auch eine subkulturelle, weniger anerkannte Sze-
ne anzutreffen.

Um das Wohnumfeld und die Lebensqualitat im Viertel zu verbessern, sind vor allem die Besei-
tigung des Gebaudeleerstandes (besonders in den Erdgeschossen) und der Defizite in der Bau-



substanz nétig. Dartber hinaus sollten Griinflachen geschaffen und der StraBenverkehr (vor al-
lem der Durchgangsverkehr) begrenzt werden.
Was die Nutzungsstruktur des Bahnhofsviertels anbelangt, konzentrieren sich Banken und Buiros
im Osten, das Rotlichtmilieu befindet sich im Norden und Reisebuiros und Hotels finden sich
vermehrt in Bahnhofsndhe. Die Wohnnutzung ist hauptséchlich entlang der Miinchener Stralie
angesiedelt und hat in Richtung Main durch Neubau und Zwischennutzungen zugenommen.
Im November 2005 wurde das Bahnhofsviertel in das Bund-Lander-Programm ,Stadtumbau Hes-
sen“ aufgenommen. Die vorrangigen Ziele des Programms bestehen fir das Bahnhofsviertel in
der Starkung der Wohnfunktion, der Aufwertung des Viertels als Wohn- und Geschaftsstandort
und der Anpassung der teilweise wertvollen Bausubstanz an die Veradnderungen auf dem Ar-
beitsmarkt und in den Lebensweisen.
Dabei dient das ,Stadtebauliche Entwicklungskonzept Bahnhofsviertel” als Grundlage fir den
Stadtumbauprozess, indem es die vorhandenen Potenziale des Viertels sowie Handlungsansatze
zu den Bereichen Wohnen, Stadtebau, Kultur und Freizeit, Arbeiten, Drogenszene, Verkehr, Of-
fentlicher Freiraum, privater Freiraum und Grtin sowie Image aufzeigt.
Far die jeweiligen Bereiche wird im einzelnen vorgeschlagen:
Wohnen: Um das Viertel als Wohnstandort unter Berticksichtigung der unterschiedlichen
Wohnlagen und Wohnbedurfnisse weiter zu entwickeln, besteht Handlungsbedarf bei
der Schaffung von Ersatzwohnraum, von Angeboten flr Jugendliche und von Leucht
turmprojekten.
Stadtebau: Die stadtebauliche Einzigartigkeit und Vielfalt des Bahnhofsviertels soll erhal-
ten und neue Nutzungskonzepte fir leerstehende Gebdude entwickelt werden. Zu die-
sem Zweck werden Zwischennutzung, Wettbewerbe (100 unentdeckte Orte, Umgang mit
70er Jahre Geb&uden) und Gebotsverfahren bei leerstehenden Liegenschaften in bedeu-
tender Lage gefordert.
Kultur: Auch als Kulturraum fiir die Region soll das Viertel gestarkt werden. Dazu kann
das Stadtteilburo, eine Informations- und Anlaufstelle fir interessierte Burger, als Ort der
Kommunikation und des Austausches fungieren. Dariiber hinaus ist es wichtig, die Stadt-
teilkultur und die Vernetzung der Kulturschaffenden zu férdern, Moscheen fir einzelne
Veranstaltungen zu nutzen und Stadtfihrungen anzubieten.
Arbeiten: Die Vielfaltigkeit der Gewerbestruktur soll erhalten und dem Funktionsverlust
von Laden vorgebeugt werden. Dies soll mit der Férderung von Zwischennutzung in Erd-
geschoss-Zonen und der Umwandlung von leerstehenden Gewerberdumen in eine wohn-
vertragliche gewerbliche Nutzung geschehen.
Drogenszene: Die offene Drogenszene soll zurtickgedréngt, aber nicht aus dem Viertel
vertrieben werden. Um die Vertraglichkeit der Drogenszene mit anderen Nutzungen zu
verbessern, ist angedacht, das Projekt OSSIP ("Offensive Sozialarbeit, Sicherheit, Inter-

vention und Préavention") fortzuflihren, das Café Fix, eine niedrigschwellige Drogenhilfe-



einrichtung, zu verlagern und durch Anlagerung neuer Nutzungen das schwierige Um-
feld zu stabilisieren.
Verkehr: Fir eine Verbesserung der Verkehrssituation im Viertel soll vor allem der flie-
Rende Verkehr reduziert, die Stellplatzsituation untersucht und Carsharing gefordert
werden.
Offentlicher Freiraum: Handlungsansatze zur punktuellen Aufwertung offentlicher Frei-
raume betreffen die Umgestaltung der Bahnhofsvorplétze und Stadtteileingénge, die Auf-
wertung einiger Straenzige (Niddasack, Niddaplatz, Gutleutstral3e, Miinchender Stral3e),
die Begriinung der Taunusstral3e und die Aufstellung von Pissoirs. Da vor allem fur Kin-
der und Jugendliche wenig Flache zur Verfugung steht, ist es erforderlich, die vorhande-
nen Flachen mit Mehrfachnutzung zu belegen. Entsprechende Ansétze gilt es noch zu
konzipieren.
Privater Freiraum: Um auch private Freirdume qualitativ zu verbessern, sollen Hinterhof-
und Dachbegriinung geférdert werden.
Image: Trotz teilweise positiver Darstellung des Bahnhofsviertels in den Medien, gilt es
das Image des Quartiers weiter zu verbessern. Dies kann mit gezielten Filhrungen durch
das Viertel, kontinuierlicher Offentlichkeitsarbeit und durch das Stadtteilbiiro gelingen.
Eine zusammenfassende Darstellung der Handlungsansétze im Rahmen des Stédtebaulichen
Entwicklungskonzepts fur das Bahnhofsviertel ist in folgender Publikation des Stadtplanungsam-
tes Frankfurt a.M. nachlesbar:
Stadtumbau in Hessen. Stadtebauliches Entwicklungskonzept ,Bahnhofsviertel’
Baustein 01/07.
(Online-Bestellung unter: www.frankfurt.de/sixcms/detail.php?id=3018)

2.4 Creative Industries in Frankfurt a.M.

Manuela Schiffner, Wirtschaftsférderung Frankfurt a.M.

Frau Schiffner gibt einen Uberblick tiber die Creative Industries in Frankfurt a.M.
Sie halt das Bahnhofsviertel fur einen attraktiven Standort fur den Kreativbereich, nicht nur
weil es der multikulturellste Stadtteil ist, in dem Kreative Anregungen und Inspiration finden



kénnen, sondern weil sich im Bahnhofsviertel auch Arbeiten und Wohnen gut vereinbaren las-
sen.

Von den 6.200 Kreativ-Unternehmen im Stadtgebiet Frankfurt a.M. entfallen 76% auf den Bereich
Werbung, Design und Kommunikation, 11% auf die Film-, TV- und Musikbranche, 9% auf das Ver-
lagswesen und 6% auf das Druckgewerbe. Es gibt 145 Galerien und Museen in Frankfurt a.M.
Der Bereich Kommunikation/Design/Werbung konnte in den letzten 5 Jahren einen Unterneh-
menszuwachs von 29% verzeichnen, der Bereich Film/TV/Musik (inklusive Theater) einen von
45% und das Verlagswesen einen von 6%.

Ein Creative Industrie Report fur Frankfurt, der zurzeit in Arbeit ist, soll Ende des Jahres erste
konkretere Ergebnisse zu diesen Branchen liefern.

In jedem einzelnen Branchensegment, sei es im Bereich der Werbung, im Film, der Musik oder
Verlagswirtschaft gibt es in Frankfurt viele namhafte Firmen sowie zahlreiche Institutionen und
Verbande mit nationaler Bedeutung. (vgl. Branchenprofile im Anhang)

Ebenso gibt es in Frankfurt a.M. und der Rhein-Main-Region zahlreiche Hochschulen und Aka-
demien und damit die Ausbildungsstétten, die den kreativen Nachwuchs ausbilden. Oft ist es je-
doch schwierig, den kreativen Nachwuchs in Frankfurt zu halten, da andere Standorte nach au-
Ren hin ,hipper* oder kreativer wirken. Zum einen muss Frankfurt hier mehr fur sich werben,
denn die Stadt ist kreativ und bietet beste Voraussetzungen fiir geschéftlichen Erfolg und zum
anderen ist es wichtig, attraktive Rahmenbedingungen, Flachen und kostenglinstige Mietrdume
zu schaffen, um Grundern eine gute Startbasis fir ihr wirtschaftliches Handeln zu bieten.

Verteilung der einzelnen Branchen innerhalb der Medienwirtschaft in
Frankfurt a.M. auf Grundlage der Anzahl der ansassigen Unternehmen

Stand 01.01.2006

5%

O Werbung + Kommunikation
O Film / TV / Musik
Verlagswesen

Druckgewerbe

76%

Quelle: Wirtschaftsférderung Frankfurt — Frankfurt Economic Development - GmbH



3. ,,Unternehmen, Projekte, Akteure — Vielfalt von Kultur und Wirtschaft*

Teilnehmer: - Oskar Mahler, Hammer Museum, Prasident der IG Treffpunkt Bahnhofsviertel

- Gerald Hintze, Projektleiter des Diakoniezentrums Weser5

- Jens Grof3, Chefdramaturg u. stellvertretender Intendant des Schauspiels Frankfurt a.M.

- Martin Schitto, Geschéftsfiihrer von SSWW Schitto Schmodde Werbung

- Stefan Unterburger, Kiinstlerischer Koordinator der Staatlichen Hochschule fiir
Bildende Kiinste

- Martin Wilhelm, Mitbegriinder der interdisziplindren Blrogemeinschaft bb22 Urbane
Projekte

Moderation: - Dierk Hausmann, stv. Leiter des Stadtplanungsamts Frankfurt a.M.

3.1 Kurzvorstellungen

Oskar Mahler, Grinder des Hammer Museums, Prasident der IG Treffpunkt Bahnhofsviertel

Das Hammer Museum von Herrn Mahler befindet sich im Bahnhofsviertel, da ihm die Schuhma-
cherei Lenz ihren Lagerraum Uber der Werkstatt als Ausstellungsflache zur Verfiigung gestellt
hat. Herrn Mahler und Herrn Lenz ist es auf diese Weise gelungen, das Viertel durch die Verbin-
dung von Kunst und Alltag zu bereichern.

Das Hammer Museum ist eines der skurrilsten Museen der Stadt und beherbergt die zweitgrofite
Hammersammlung Deutschlands.

Herr Mahler méchte dazu beitragen, das Image des Viertels zu verbessern. Dies soll zum Beispiel
durch eine Zeitung geschehen, die mit Themen rund ums Bahnhofsviertel ein neues Bild des



Stadtteils zeichnen soll. Herr Mahler betrachtet das Bahnhofsviertel als ein Spiegelbild der Ge-
sellschaft und als Visitenkarte der Stadt.

Gerald Hintze, Projektleiter des Diakoniezentrums Weser5

Die Diakonie hat den Kirchenraum der Weil3frauenkirche vor zwei Jahren Gbernommen, weil das
Gebaudepotenzial fur die Stadt zu grol? war, um es weiter zu unterhalten. Seitdem holt Herr
Hintze immer wieder Kinstler in die Kirche, die den Raum beleben. So hat beispielsweise Ulrich
Becker die Kirche als Atelier genutzt, um ein Wandbild fir den Kirchenraum zu erstellen.

Mit der Wohnungslosenarbeit des Diakoniezentrums Weser5 méchte Herr Hintze zeigen, dass
weder das Viertel noch die Menschen aufgegeben oder hinter verschlossenen Tiren gehalten
werden.

Aufmerksamkeit erregte Herr Hintze auch mit der grof3en Leuchtschrift ,Mensch* auf der Weil-
frauen Kirche, die der Kunstler Mirek Macke aus dem Neonschriftzug des ehemaligen Frankfur-
ter Kaufhauses ,M. Schneider” neu zusammengesetzt hat.

Jens GroR, Chefdramaturg und stellvertretender Intendant des Schauspiels Frankfurt a.M.

Als Chefdramaturg und stellvertretender Intendant des Schauspiels Frankfurt a.M. arbeitet Herr
GroR in unmittelbarer Nachbarschaft zum Bahnhofsviertel, in dem er seit einigen Jahren auch
selbst lebt.

Fur ihn zeichnet sich das Viertel durch Lebendigkeit, Multikulturalitit, Schnelllebigkeit, viele

kleine Begegnungen aber auch durch Konflikte aus. All dies zusammen macht fir ihn das Bahn-



hofsviertel zu einem Ort moderner Urbanitét, an dem er gerne lebt. Viele sich in der Stadt ab-
zeichnenden Entwicklungen sehe man zuerst in diesem Stadtteil.

Martin Schitto, Geschéftsfiihrer von SSWW Schitto Schmodde Werbung

Bereits seit neuen Jahren gibt es die Werbeagentur von Herrn Schitto im Bahnhofsviertel.

Den Standort der Agentur hat er bewusst so gewahlt, weil im Bahnhofsviertel ein pulsierendes
Leben herrscht, bunte Ldden und Input aus dem Ausland ideengebend und erfahrungserwei-
ternd wirken. Dariber hinaus erleichtert ihm die Bahnhofsnahe die Arbeit, da er beispielsweise
internationale Zeitschriften auf schnellem Weg im Hauptbahnhof erwerben kann.

Aullerdem empfindet es Herr Schitto als Vorteil, dass im Bahnhofsviertel nicht schon um 18 Uhr
»die Burgersteige hochgeklappt werden®, was eine gréliere soziale Kontrolle und damit mehr Si-

cherheit schaffe.

Stefan Unterburger, Klnstlerischer Koordinator der Staatlichen Hochschule fiir Bildende Kiinste

.

Herr Unterburger, Kinstlerischer Koordinator der Staatlichen Hochschule fur Bildenden Kiinste,
sieht die Kunsthochschule als Schnittstelle zur Stadt und zur Offentlichkeit. Angesiedelt im
Stadtteil Sachsenhausen, befindet sich die Hochschule in Nachbarschaft zum Bahnhofsviertel, in
dem sowohl einige Professoren als auch viele Studierende der Hochschule wohnen.

Die Studierenden bzw. Absolventen der Hochschule tragen zur Belebung des Bahnhofsviertels
und des offentlichen Lebens in der Stadt bei. Als Beispiele hierfiir nennt Herr Unterburger das
Atelier- und Veranstaltungshaus ,Atelier Frankfurt* und basis e.V., ein gemeinnutziger Verein,
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der unter anderem guinstige Arbeitsraume an selbsténdig téatige Kunstler vergibt. In beiden Fal-
len waren Studierende der Kunsthochschule maRgeblich am Aufbau beteiligt.

Martin Wilhelm, Mitbegriinder von bb22 Urbane Projekte

Herr Wilhelm ist Architekt bei bb22 Urbane Projekte, eine Arbeitsgemeinschaft fir Architektur
und Stadtplanung, die mit Kunsthistorikern, Okonomen, Journalisten und Autoren zusammenar-
beitet.

Herr Wilhelm halt es fur wichtig, unabhangig vom Ziel stadtebaulicher Aufwertung Leute ins
Bahnhofsviertel zu locken, die Wahrnehmung des Viertels und die Prasenz von Menschen zu er-
hohen.

Far ihn ist das lebendige Bahnhofsviertel ein ,nicht planbares” Viertel, eine Diskussion tber
Stadtebau kann sich auch quasi nebenbei, zum Beispiel bei einem gemeinsamen Essen entwi-
ckeln.

3.2 Ergebnisse der Podiumsdiskussion

Die Podiumsteilnehmer betrachten die Kleinteiligkeit des Bahnhofsviertels als erhaltenswert.
Gerade die Durchmischung einiger Straflen im Viertel und die Tatsache, dass man keine homo-
genen Einheiten vorfindet, sondern parzellengenau hinschauen muss, lasse Frankfurt a.M. zu ei-
ner Weltstadt werden.

Die Standortpolitik groBer Banken, ganze StralRenzuge des Viertels zu belegen, wird als Bedro-
hung empfunden, die dem Charakter des Viertels zuwider laufe.

Das Schauspiel Frankfurt kann sich vorstellen, das Bahnhofsviertel in seine Stlicke zu integrie-
ren, sei es durch thematisches Aufgreifen oder durch Auffihrungen im Viertel, beispielsweise
vor einem Bordell. Auch Theaterauffihrungen als Leerstandsnutzung sind prinzipiell moglich, al-
lerdings wegen dem damit verbundenen technischen Aufwand und den Sicherheitsbestimmun-
gen nur schwer realisierbar.

Ob und inwieweit die Kleinteiligkeit des Bahnhofsviertels erhalten werden kann, liegt zum gro-
Ren Teil an den Immobilienbesitzern. Eine heterogene Bewohnung bzw. Nutzung von Geb&uden
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und StraRen ist vor allem von den Vermietern und deren Haltung gegentiber bestimmten Nut-
zungsarten abhangig.

Aus Sicht der Diakonie darf es nicht Teil der Stadtteilaufwertung werden, Obdachlose, Drogen-
abhangige und andere Menschen in Not aus dem Stral3enbild zu entfernen. Ihre Présenz im
Stadtbild zeige, dass sie es trotz ihrer prekéren Situation schaffen, in dieser Stadt zu leben. Ge-
gensétze gehdrten zur Urbanitat einer Stadt und kénnten auch als Bereicherung gesehen wer-
den.

Fur die Diakoniearbeit wirkt es unterstiitzend, dass sie mit ihrem Hilfsangebot als Teil der Stadt
akzeptiert wird und auf Sympathie von auf3en stoRt. Nicht nur soziale, sondern auch kulturelle
Angebote und Projekte kénnten den Menschen im Viertel Halt geben. Als Beispiel wird die
Rauminstallation ,Hortus* der Kinstlerin Christiana Protto angefiihrt, die den Zaun um die Weil3-
frauen Diakoniekirche im Jahr 2005 mit weil3en Holzplatten versehen hatte. Einige Obdachlose
und Besucher des Tagestreffs von Weser5 halfen beim Anbringen, kiimmerten sich in der Folge
um ,ihre Ecke* und hielten das Kunstwerk sauber.

Im Vergleich zu anderen Stédten gebe es im Bahnhofsviertel kaum offene Aggressivitat auf Sei-
ten der Wohnungslosen, Drogen- und Alkoholabhangigen. Das sei vor allem darauf zuriickzufuh-
ren, dass sie sich im Viertel aufhalten kénnen und bei angemessenem Verhalten keine Vertrei-
bung zu beflirchten haben. Konfliktpotenzial, Aggressionen und Kriminalitat fanden sich haupt
séchlich dort, wo Obdachlose von Platz zu Platz getrieben werden.

Zur kulturellen Bereicherung des Viertels wird die Etablierung eines neuen Theaters vorgeschla-
gen, das dem Schumanntheater, einem ehemaligen Varieté gegenliiber dem Hauptbahnhof, &h-
neln konnte. Hier sollte die Mdglichkeit geboten sein, Prostitution und Sexualitét in Form von
Boulevardtheater zu thematisieren, um dem Bild von Prostitution als per se ,schlechte” Wirt-
schaftsform entgegenzuwirken. Beispielhaft fir ein solches Theater sei das Hamburger Schmidt
Theater auf St. Pauli, von dem man einige Anregungen aufgreifen und ein dhnliches Konzept
auch im Bahnhofsviertel umsetzen konnte.

Die Podiumsteilnehmer identifizieren sich mit dem Bahnhofsviertel, leben und arbeiten gerne
dort. Vor diesem Hintergrund kommt die Frage auf, ob AufwertungsmalRnahmen berhaupt
winschenswert seien. Aus Sicht der Podiumsteilnehmer und des Publikums scheint eine Opti-
mierung des Viertels im rein wirtschaftlichen Sinne zwar verhaltnismé&Rig leicht erreichbar (z.B.
durch die Schaffung attraktiverer Flachen oder durch die Vertreibung der Obdachlosen), aller-
dings keinesfalls wiinschenswert. Vielmehr bedirfe es Maltnahmen zur Sicherung des ,,subopti-
malen“ Geflechts, der Kleinteiligkeit und der Vielfaltigkeit der Akteure im Viertel.
Kulturpioniere als eine Art ,Humus", auf dem kulturelle Vielfalt gedeihen und Aufwertungspro-
zesse in Gang gesetzt werden konnen, sind auf Dauer schwer implementierbar. Als Ergebnis der
Aufwertungseffekte kdnnten héhere Mieten stehen, die flr die Stadtwirtschaft positiv, fir die
Kulturpioniere jedoch negativ waren. Ein klassischer Gentrifizierungsprozess wirde einsetzen

und die Kulturschaffenden aus dem Viertel vertreiben.
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Die Zusammenarbeit zwischen Kulturdezernat, Stadtplanung und freier Szene gestaltet sich in
einer Stadt wie Frankfurt a.M., die Uber einen groRen Verwaltungsapparat verfugt, schwierig.
Projektbezogen finden jedoch Kooperationen statt, z.B. im Rahmen des Programms ,,Stadtumbau
Hessen*. Relativ eng arbeiten das Sozial- und das Drogendezernat zusammen und stellen damit
stadtweit ein Vorbild an Kooperation dar.

Schwer vermietbare Gewerberdaume im Bahnhofsviertel sollten in Wohnraum umgewandelt wer-
den, da das Viertel von seinen Bewohnern lebt. Allerdings sind die Mieten im Bahnhofsviertel
trotz Leerstandsproblematik nicht giinstig, in anderen Frankfurter Stadtteilen gibt es preiswerte-
ren Mietraum. Nur durch die Bildung gréiierer Wohngemeinschaften kénnen es sich auch Stu-
dierende finanziell leisten, im Bahnhofsviertel zu leben.

Das Bahnhofsviertel weist trotz seiner Probleme viele Potenziale auf, die es auszuschépfen gilt.
Einig sind sich die Podiumsteilnehmer darlber, dass stadtplanerische Mallnahmen allein dem
Viertel nicht weiter helfen kénnen, da es vor allem darum gehe, die kleinteilige Nutzung des
Viertels aufrecht zu erhalten.

4. Kulturwirtschaftliche Nutzungen aus immobilienwirtschaftlicher Sicht -

Leerstand / Provisorium / Wohnen

Teilnehmer: - Ursel Gerner, Betreiberin des Hotels Nizza, Bahnhofsviertel: beherbergt bevorzugt Kul-

turschaffende (links)

- Dr. Tobias Just, Deutsche Bank Research: Experte fiir Immobilienfragen (2. von links)

- Wolfgang Nier, Immobilieneigentimer: kaufte und renovierte ein Jugendstilhaus im
Bahnhofsviertel und vermietete es an Familien mit Kindern (2. von rechts)

- Jakob Sturm, Raumpool/basis: griindete in einer ehemaligen Schuhfabrik im Bahnhofs-
viertel das Projekt basis e.V., um jungen Kreativen eine erste Arbeitsmoglichkeit zu

verschaffen (rechts)

Moderation: - Christoph Kulenkampff, Frankfurt a.M. (3. von links)
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4.1 Ergebnisse der Podiumsdiskussion

Eines der grofiten Probleme des Bahnhofviertels ist die starke Abwanderung der Wohnbevolke-
rung in den letzten Jahrzehnten. Leerstande finden sich vor allem in den Erdgeschossen und
konzentrieren sich in den Sechziger-Jahre-Bauten.

Die Totalsanierung und Schaffung groRer Wohnungen fur Familien, die Herr Nier an einem Ge-
b&ude im Stiden des Bahnhofsviertels vorgenommen hat, ist weitgehend auf positive Resonanz
gestolRen. Ausschlaggebend fiir den Erfolg des Projektes war die attraktive Lage des Objektes,
das sich am Mainufer befindet und durch entsprechende Griinflachen genug Freiraum fur Kin-
der bietet. Im ndrdlichen Teil des Viertels wére das Projekt nicht umsetzbar gewesen.

Bei Investitionen in Immobilien des Bahnhofviertels miisse je nach Standort und Nutzungsart
(Wohnen, Einzelhandel, Burros) unterschieden werden. Am ehesten lohne sich eine Investition im
Wohnbereich, von Biro und Einzelhandelsnutzung sei eher abzuraten.

Das Hotel Nizza lebt hauptséchlich von der Mundpropaganda der Kulturschaffenden, die neben
einigen Geschaftsleuten den GroRteil der Hotelgéste darstellen. Die im Hotel stattfindenden Ver-
anstaltungen, hauptséchlich Lesungen, empfindet Frau Gerner, die Betreiberin, als gelungen. Ein
zweites Hotel explizit fur Kulturschaffende wirde sie — trotz ihres Erfolges mit dem Hotel Nizza
— nicht erdffnen. Ihr Engagement im kulturellen Bereich ist vornehmlich nicht finanzieller Art.
Beispielhaft fir eine Zwischennutzung durch kulturwirtschaftliche Akteure im Bahnhofsviertel
ist der Verein basis e.V., der sich aus der Initiative ,raumpool“ entwickelt hat. Der Verein wan-
delte im Jahr 2005 eine leerstehende Schuhfabrik in ein Atelierhaus mit 32 Ra&umen um. Diese
Raume hat basis e.V. von der Frankfurter Stadtverwaltung zu einem symbolischen Preis fur zu-
néachst fnf Jahre angemietet und stellt sie nun fur 6,50 Euro pro Quadratmeter (warm) jungen
Kreativen als Arbeitsraum zur Verfligung. Mit den ersten Mieteinnahmen wurden Instandset:
zungsmalnahmen durchgefuhrt. Ob die Zwischen- in eine Dauernutzung Gberfuhrt werden kann,
steht noch zur Frage. Herr Sturm, kiinstlerischer Leiter von basis e.V., strebt ein Griinderzentrum
fur Kreative, die sich selbstandig machen wollen, an.

Derzeit verhandelt basis e.V. mit dem Land Hessen, um leerstehende Immobilien des Landes in
gleicher Weise nutzen zu kénnen. Damit wiirden hundert zusatzliche Arbeitsrdume geschaffen
werden. GroRtes Problem dabei wéren die Anfangsinvestitionen fir Strom- und Heizversorgung.
Insgesamt stuft Herr Sturm das rdumliche Angebot fiir Absolventen aus dem Kreativbereich in
Frankfurt a.M. im Vergleich zu anderen Stadten als ,\ve rheerend* ein.

Eine Mdglichkeit diesem Missstand zu begegnen, wére ein Programm, mit dem die Schaffung von
Arbeitsrdumen fur Kreative in sanierungsbedirftigem Leerstand gezielt geférdert wird. In die-
sem Zusammenhang sei es Uberlegenswert, einen finanziellen Anreiz fr Eigentimer zu schaffen,
der die Bereitschaft, sich auf Zwischennutzungen (vor allem im Erdgeschossbereich) einzulassen,
erhohen konnte. Bisher gibt es kein derartiges Programm, auch nicht fir landeseigene Liegen-

schaften.
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Als ,intelligente” Zwischennutzung ist die Art der Nutzung zu bezeichnen, die den Charakter
eines Gebadudes nicht stort, das Urspriingliche und die Umgebung nicht negativ beeinflusst, eine
zukinftige dauerhafte Nutzung problemlos zuldsst sowie keine rechtlichen Forderungen nach
sich zieht. Problematisch werden tempordre Nutzungen jedoch, wenn sie gesellschaftliche und
zwischenmenschliche Beziehungen herstellen, die dann qua Vertrag auslaufen (mussen).

Ein generelles Problem entsteht durch die ,Kollision* zwischen der mit Zwischennutzung einher-
gehenden Spontaneitat und dem Verwaltungsrecht, da jede Nutzungsédnderung ein Bauantrags-
verfahren erfordert. Winschenswert wére ein Entgegenkommen durch rasche Genehmigungen
der Bauaufsicht.

Der Wandel von einer Zwischennutzung zu einer dauerhaften Nutzung durch kulturwirtschaftli-
che Akteure gestalte sich schwierig, obwohl die damit verbundenen Auswirkungen auf das je-
weilige Quartier als positiv bewertet werden. Die 6ffentliche Hand fuhle sich tberfordert und
private Eigentlimer stiinden der Idee einer derartigen Nutzung oftmals distanziert gegentiber.
Selbst auf eine Zwischennutzung, die nur einzelne Etagen in Anspruch nimmt und lediglich eine
befristetet Zeitdauer von beispielsweise zwei Jahren anstrebt, lieen sich die meisten privaten
Eigentiimer erfahrungsgemaf nicht ein.

Bei der Verknlpfung von Kulturwirtschaft und Stadtentwicklung sollte es nicht zu einer Instru-
mentalisierung von Kiinstlern zugunsten der Stadt kommen. In diesem Zusammenhang taucht
die Frage auf, in welchem Rahmen eine Quartiersaufwertung gestaltet werden soll. Geht es dar-
um, am Ende des Aufwertungsprozesses ein neues, verandertes Quartier zu erhalten, oder soll
der Zustand des Stadtviertels grofitenteils bewahrt und lediglich einzelne Verbesserungen ange-
strebt werden, um eine Verdrangung der Kinstler und der anderen suboptimalen Nutzer infolge
steigender Mietpreise zu verhindern?

Einerseits gibt es in einer Markwirtschaft keine Stadtteilaufwertung ohne Mietpreissteigerung,
Verdrangungseffekte missten also — wenn auch ungewollt — in Kauf genommen werden. Zudem
verhindere man durch eine Stadtteilaufwertung drohende Verslumungsprozesse, die in der Kon-
sequenz schwerer wiegen wiirden als eine Verdrangung.

Andererseits sollte aber im Sinne einer nachhaltigen Stadtentwicklung eine dauerhafte Integra-
tion kulturwirtschaftlicher Akteure durchaus angestrebt werden. Kulturschaffende dirften
nicht stigmatisiert und als zweitklassige UbergangsmaBnahme betrachtet werden. Dabei sollte
von der Erzielung einer Maximalrendite zugunsten einer niedrigeren aber nachhaltigen ,Kultur-
rendite” abgesehen werden. Bei der Ansiedlung von Kulturwirtschaft sei nicht kur zfristiges,
pragmatisches Wirtschaftsdenken sondern langfristige und nachhaltige Planung anzuwenden.
FUr leerstandsbelastete Eigentiimer sei es in den meisten Féllen ratsam, eine Zwischennutzung
zu etablieren, da diese zum Erhalt des Geb&udes und der Bausubstanz beitragt. Das Warten auf
die Gelegenheit einer ,wirtschaftlicheren Vermietung sei oft vergebens, da die Nachfrage auch

zukunftig wegen der demographischen Situation kaum steigen werde. Die Mieten seien h&ufig
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unverhaltnismaRig hoch, so dass Uber dauerhaft billigere Mieten in bestimmten Lagen und Ge-
béuden nachgedacht werden sollte.

Um eine Instrumentalisierung kulturwirtschaftlicher Akteure zu vermeiden, wird vorgeschlagen,
die Kulturschaffenden am stadtplanerischen Prozess zu beteiligen und die Stadt(teil)entwicklung
als einen gemeinsam zu gestaltenden Prozess zu begreifen.

5. Rdume fur Kultur — Kulturwirtschaft und 24h-City

Zusammenarbeit mit Ordnungsamt, Brandschutz und Bauaufsicht

Teilnehmer: - Thorben Leo, Buchautor und Kinstler: Als Journalist begleitete und portratierte er das

Bahnhofsviertel (links)

- Sieghard Kral, Bauaufsicht Frankfurt a.M.: Leiter der Abteilung ,Std", unter anderem
zustandig fur das Bahnhofsviertel (2. von links)

- Gerd Furst, Drogenreferat Frankfurt a.M.: Federfihrung der Montagsrunde, ein Gremi-
um zur Beratung des Magistrats bei der Drogenproblematik (3. von links)

- Gerhard Kern, stellvertretender Leiter des 4. Polizeireviers: gemeinsam mit 122
Kollegen ist er unter anderem zustandig fir das Bahnhofsviertel (rechts)

Moderation: - Prof. Dr. Wolfgang Nethdofel, Werkstatt Bahnhofsviertel (2. von rechts)

5.1 Ergebnisse der Podiumsdiskussion

Neben dem Bahnhofsviertel ist das 4. Polizeirevier mit seinen 122 Beamten und Beamtinnen
auch zustéandig fur die Stadtteile Gutleut und Gallusviertel.
Das Drogenreferat hat die Federfihrung der Montagsrunde, ein Gremium zur Beratung des Ma-
gistrats in Fragen zur Drogenproblematik. Mitglieder dieses Gremiums sind alle stadtischen Am-
ter, die sich mit der Drogenproblematik in Frankfurt a.M. befassen. Die vorrangigen Themen, mit
denen sich die kommunale Drogenpolitik derzeit befasst sind

Hilfe fUr Abhangige durch Fixerstuben und kontrollierte Abgabe,

Erleichterung schaffen fiir die Blirger der Stadt,

die Abhéngigen auf der Stral’e dazu bringen, Angebote wie Fixerstuben auch anzuneh-

men.
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Herr Kral ist als Leiter der Abteilung ,Std“ der Bauaufsicht auch zusténdig flr das Bahnhofsvier-
tel. Seine Aufgabe besteht unter anderem in der Reaktion auf Hinweise durch Baukontrolleure
oder Nachbarn.

Herr Leo wohnt seit einigen Jahren im Bahnhofsviertel, begleitet und portrétiert es als Journalist.
Als Veranstalter war er auch schon im Nachtclub Pik-Dame tatig, das sich im Viertel befindet
und einst der erste Kabarett-Laden in Frankfurt war.

Kultur im 6ffentlichen Raum kann indirekt zur Sicherheit des Viertels beitragen. Ahnlich wie
ein Markt, kann auch die Kulturszene bewirken, dass Durchgangs- zu Aufenthaltsorten werden.
Jede damit verbundene Belebung und Auflockerung durch ein neues Klientel birgt Potenziale,
die Sicherheit im 6ffentlichen Raum zu erhéhen und gegen eine ungewollte Entwicklung zu
steuern.

Das Hamburger St. Pauli-Viertel wird als Beispiel dafiir genannt, dass allein die Anwesenheit von
Menschen im Viertel zu einer Sicherheitserh6hung im Quartier fihrt. Auch das Frankfurter
Bahnhofsviertel profitiere von der sozialen Kontrolle durch die im Stadtraum Anwesenden. Trotz
Prostitution, Erlebnisgastronomie und der Drogenszene ist das Bahnhofsviertel Herrn Kern zufol-
ge heute sicherer denn je.

Die Auswirkungen der Belebung eines Gebietes zeigen sich an der Konstablerwache und in der
Kaiserstral3e. Dort halten sich seit der Etablierung des Marktes mehr Burger auf und die Anwoh-
nerbeschwerden sind zurlick gegangen.

Das Image des Viertels spiegelt diese Sicherheit allerdings nicht wider. Um das zu andern, miiss-
ten die Menschen mehr Zeit im Viertel verbringen und es als sicher erleben. Herr Leo, der sich
als Vermittler zwischen Kunst und Bordell sieht, regt in diesem Zusammenhang an, dass man
Veranstaltungen wie Lesungen, Ausstellungen oder Chansonabende in den Bordellen anbieten
sollte.

Herr Kral berichtet von seinen Erfahrungen in der Bauaufsicht. Er betont, dass man offen, ehr-
lich und auch mit abstrusen Ideen auf die Behdrde zugehen sollte, um gemeinsam an der jewei-
ligen Umsetzbarkeit zu arbeiten. Oft mache sich ein fehlendes Vertrauen in die Bauaufsicht be-
merkbar, obwohl ein frihzeitiges, offenes Vorgehen der Blrger der einfachste Weg fur alle wére.
Die Beeintréchtigung des Sicherheitsgefuhls im Bahnhofsviertel durch die offene Drogenszene
hat seit der Einfiihrung des Projekts OSSIP (,Offensive Sozialarbeit, Sicherheit, Intervention und
Pravention”) deutlich nachgelassen. In einer Zusammenarbeit zwischen Drogenhilfe, Polizei, Dro-
genreferat und Ordnungsamt konnte das 2004 gestartete Projekt die Situation von Abhangigen
und Birgern verbessern.

Ziel von OSSIP ist es, den 6ffentlichen Drogenkonsum durch Pravention und Repression zu redu-
zieren. Wer gegen das Verbot des 6ffentlichen Konsums verstot, muss vor allem mit konsequen-

ten Platzverweisen durch die Polizei rechnen. Die deutlich gestiegene Zahl derjenigen Abhangi-
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gen, die Hilfsangebote wie das Krisenzentrum, Ubernachtungsmaglichkeiten oder Methadonver-
gaben nutzen, zeugen vom Erfolg des Projekts.

Bei der anstehenden Umgestaltung des Hauptbahnhofsvorplatzes wird auch das Drogenreferat
mit einbezogen. Die Kooperation zwischen Stadtplanung und Drogenreferat ist wichtig, da eine
~falsche” Raumgestaltung eine Drogenszenebildung begtinstigen kann.

Auch flr die Polizei ist eine Beteiligung an der Planung des 6ffentlichen Raums wiinschenswert.
Ubersichtlichkeit und Einsehbarkeit von aufen sollte bei der Gestaltung von Plitzen gewahrleis-
tet sein, um den offentlichen Aufenthalt von Drogen- und Kriminalszenen mdglichst zu verhin-
dern.

Der gemeinniitzige Verein ,Werkstatt Bahnhofsviertel” ist eine Plattform, die von den Blrgern
des Viertels zu Kommunikation, Information und Aktionen rund um das Bahnhofsviertel genutzt
werden kann. Neben den bereits dort Mitwirkenden wie beispielsweise dem Ortsbeirat, dem 4.
Polizeirevier und der Drogenberatung sind auch Stadtplanungsamt, Bauaufsicht und das Amt fiir
Wohnungswesen im Rahmen des Stadtumbaus netzwerkartig miteinbezogen. Vorgesehen ist die
Etablierung einer Projektsteuerung, um die Zusammenarbeit zu verbessern.

Neben den vorhandenen Beratungsleistungen des Stadtplanungsamtes und der Bauaufsicht soll-
te eine umfassende baurechtliche und finanzielle Vorberatung fur kulturwirtschaftliche Akteure
angeboten werden. Optimal ware die stadtische Einrichtung eines ,Kimmerers*, der Interessen-
ten durch die komplizierte Verwaltungswege fiihrt und Akteure zusammenbringt. Allerdings sei
die Gesetzeslage derart unubersichtlich und widersprichlich, dass eine Beratungsinstanz in
Form eines ,Kimmerers“ von der Bauaufsicht als illusorisch eingeschatzt wird.

Ein erster Schritt in Richtung ,Kimmerer* ist jedoch bereits mit der Griindung des Stadtteilbtros
unternommen worden, das infolge der Aufnahme des Bahnhofsviertels in das Bund-Lénder-
Programm ,Stadtumbau in Hessen* eingerichtet wurde. Es dient als Anlauf- und Informations-
stelle und leitet Anfragende auch an jeweils zustéandige externe Ansprechpersonen weiter. Diese
Struktur gilt es zukinftig auszubauen, um den interessierten Birgern eine kompetente Hilfestel-
lung bieten zu kdnnen. Wiinschenswert ware auch eine Ansprechperson, die als Schnittstelle
fungiert und sowohl Behdrdengéange als auch konkrete Anfragen direkt bei den Eigentiimern im
Viertel Gbernehmen kann.

Es kommt die Frage auf, inwieweit die Stadtentwicklung von Seiten der Stadt gesteuert wird und
bis zu welchem Grad man sie privaten Akteuren uberldsst. Bisher waren einige Initiativen der
Stadt impulsgebend und haben Veranderungen bewirkt. Planung ist jedoch vor allem vor dem
Hintergrund der Akteursvielfalt im Bahnhofsviertel nicht immer mdglich und oft auch nicht ge-
wollt. Entscheidend sei vor allem, dass es Mdglichkeiten des sich Austauschens und des mitein-
ander Redens im Viertel gibt. Solche Mdglichkeiten sind beispielsweise durch die ,Werkstatt
Bahnhofsviertel” gegeben, die verschiedenste Akteure zusammenfiihrt und zur Kommunikation
anregt.

18



Im Laufe des Workshops ist deutlich geworden, dass in der Stadt Frankfurt a.M. viel kulturelles
Potenzial vorhanden ist. Um dieses Potenzial auch ausschdpfen zu kénnen, ist noch einige Unter-
stutzung nétig. Die Verknipfung von Kultur und Stadtentwicklung steht zwar noch am Anfang,
erste Erfolge sind aber bereits sichtbar (z.B. basis e.V., Hammer Museum). Als schwierig erweist
sich vor allem, private Eigentimer von Leerstanden fur kulturwirtschaftliche Zwischennutzug zu
gewinnen.

Ein Stadtumbau des Bahnhofsviertels sollte als gemeinsames , Werkstatt-Projekt* betrachtet und
nicht allein in der Verantwortung der Kommune gelassen werden. Eine positive Stadtentwick-
lung braucht viele Akteure und Partner, die es mit einzubinden gilt. In den letzten Jahren wur-
den bereits einige Probleme des Bahnhofsviertels angegangen und teilweise geldst (z.B. die Dro-
genproblematik), diesen Prozess gilt es, gezielt mit Stadtentwicklung zu verknipfen. Dabei soll-
ten die Stadt und die Akteure vor Ort gemeinsam aktiv sein.

Der Workshop soll dazu beitragen, diesen Prozess zu unterstiitzen, potenzielle Akteure zu moti-
vieren und die Perspektiven der Teilnehmer zu erweitern.

6. Kulturwirtschaft fur das Frankfurter Bahnhofsviertel!
6.1 Beratungsteam ,Leerstand — wie kann man Kulturwirtschaft ins Quartier locken?*

Moderation: Wolfgang Lenz, Schuhmacherei Lenz, I1G Treffpunkt Bahnhofsviertel

Das Hammer Museum in der Schuhmacherei Lenz ist ein Beispiel erfolgreicher Leerstandsnut:
zung und gelungener Kooperation zwischen Eigentiimer und Nutzer. Herr Mahler zahlt fur die
Nutzung des ehemaligen Lagerraums der Schuhmacherei keine Miete an Herrn Lenz. Dieser pro-
fitiere dennoch vom Hammer Museum. Vertragliche Abmachungen bestehen nicht, die Koopera-
tion lauft Gber informelle Vereinbarungen.

Die Entwicklung der Stadt mittels Kulturwirtschaft gehe weitgehend ,automatisch* vonstatten,
das kreative Potential sei vorhanden. Was allerdings benétigt werde, seien Hilfestellungen und
entsprechenden Rahmenbedingungen. In diesem Zusammenhang werden folgende Anregungen

gegeben:
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Far eine erfolgreiche Zwischennutzung ist die Kommunikation mit den Hauseigentiimern
von grofRer Wichtigkeit, denn eine Zwischennutzung steht und fallt mit den Haus- und
Grundbesitzern und hangt nicht zuletzt von deren personlicher Einstellung ab.

Die Idee, Immobilienbesitzer mit dem ,kreativen Milieu“ zusammen zu bringen, sollte
starker publik gemacht werden. Damit konnte der Gefahr der ,Phantasielosigkeit* in der
Stadtplanung entgegen gewirkt werden. Wichtig dabei sei, bisherige Beispiele und Erfol-
ge starker ins Bewusstein der Offentlichkeit zu riicken.

Man brauchte ein ,Leerstandskataster”, das Auskunft gibt, welche Leerstande wie ver-
flgbar und nutzbar gemacht werden kénnten. Eine aktuelle und verlassliche Daten-
grundlage der Immobilien im Quartier scheint unverzichtbar.

Als sinnvoll wird eine zentrale Anlaufstation oder einer Borse zur Vermittlung von Leer-
stdnden eingeschatzt. Die Website der Interessengemeinschaft , Treffpunkt Bahnhofsvier-
tel* www.frankfurtbahnhofsviertel.de ist bereits eine erste Anlaufstelle, um Anbieter
und Nachfragende von Rdumen, darunter auch Keller und Dachbdden, zusammen zu
bringen.

Dartber hinaus kénnte man ein Betreuungskonzept ins Leben rufen, bei dem ein verlass-
licher Ansprechpartner Anbieter und Nachfragende von Raumen von der Idee bis zur
Realisierung begleitet.

Nach Beendung einer Zwischennutzung sollte gewéhrleistet sein, dass die R&ume in ent:
sprechendem Zustand sind, so dass sie wieder fiir andere Nutzungen zur Verfligung ste-
hen konnen. Es wird vorgeschlagen, dass die Stadt die Birgschaft fur Risiken bei Leer-
standsaktivierung tibernehmen konnte.

Da die Umsetzung von kulturwirtschaftlichen Ideen und Projekten oft an fehlendem
Grundkapital scheitere, sollte ein Verfugungsbudget fir kulturelle Initiativen geschaffen
werden. Je nach ,Erfolg” konnten Kiinstler und Vereine dann auch weiterhin geférdert
werden.

Hilfreich sei auch ein Ideenpool fuir Geschéftsideen im Bereich Kultur, der Potentiale
herausstellt und Anforderungen an Raumlichkeiten deutlich macht.
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6.2 Beratungsteam ,Nutzungskonflikte — wie schafft man mehr Attraktivitét durch Kultur-
wirtschaft?

Moderation: Oskar Mahler, Hammer Museum, IG Treffpunkt Bahnhofsviertel

Attraktiv wird ein Viertel vor allem durch verschiedenartige Nutzung der Gebaude. In diesem
Zusammenhang wurden folgende Fragen diskutiert:

Wie kann man verhindern, dass die Nutzungsvielfalt durch den Verkauf von Gebauden an Grof3-
investoren reduziert wird, wodurch ganze Stral3enziige zu verdden drohen und die Lebendigkeit
des Quartiers zerstort wird? Die Diskussionsteilnehmer waren sich einig, dass es schwierig ist, an
die Eigenttimer leerstehender Hauser heranzutreten oder gar den Verkauf an GrofSinvestoren zu
verhindern. Als Eigentiimer wurden z.B. Banken, Investmentsfonds oder Einzeleigentiimer fest-
gestellt. Zumindest der Zugang zu den privaten Eigentimern koénnte jedoch personalisiert wer-
den, indem man diese Gruppe zu Gesprachen an einen Tisch bittet.

Wie schafft man es, verschiedene Nutzungen auf relativ engem Raum zu ermdglichen und eine
funktionierende ,Nutzungsmischung” herzustellen, in der die Bedurfnisse von Bewohnern, Ge-
schéftsleuten und anderen Personengruppen gleichermalen bericksichtigt werden? Als wichtig
wurde erkannt, dass im Quartier auch die Wohnraumproblematik bertcksichtigt wird, zumal
Bevolkerungsruckgang fur Frankfurt a.M. kein Thema ist.

Als unangenehm wurden die verklebten Schaufenster sowohl in leerstehenden als auch in ge-
nutzten Gebauden empfunden. ErdgeschossEinrichtungen wie Kneipen oder Geschéfte miissen
funktionieren, damit das Viertel lebendig bleibt. Zwischennutzungsagenturen nach Berliner Vor-
bild kénnten in diesem Punkt helfen. Als wichtig wurden Investitionen in das Quartiersnetzwerk
erkannt, was fur die Kommunen jedoch nur schwer umzusetzen ist, hier waren private Initiati-
ven gefragt, die als ,Kiimmerer* in ihrem Quartier agieren konnten. Dennoch kénnen Kommu-
nen mit der Bereitstellung von Biiroflachen oder der Ubernahme von Personalkosten ihren Teil
dazu beitragen. Gewtiinscht wurden Identifikationsmdéglichkeiten mit dem Viertel und die Schaf-
fung einer ,Quartiersidentitat”. Ebenso wurde mehr Privatheit fur das Viertel gewlinscht, etwa
durch verkehrsberuhigte Stral3en, damit das Viertel nicht allein als Durchgangspassage fur
Pendler genutzt wird. Gehwegverbreiterungen oder die Offnung von Hinterhofen kénnten dazu
beitragen.
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- Wie kdnnen Nutzungskonflikte mit Kulturwirtschaft entscharft werden?

Projekte:
Pilot: / Impulsprojekte (basis e.V.)
Erdgeschossnutzung aufwerten (inklusive Erscheinungsbild)
Aus Verkehrsraum Lebensraum machen
Parkplatzmangel angehen

Zugang zu privaten Eigentimern:
Zwischennutzungsagentur
Investitionen in Netzwerke/Menschen
~Kummerer*
»Golden Girls” der Hausbesitzer Kaffeeklatsch
Ubergeordnete Idee vermitteln als Zugpferd
Bilder (Selbst- und Fremdwahrnehmung) verandern durch Erfindung einer nachhaltigen
Geschichte zur Schaffung einer Quartiersidentitat, um der Resignation entgegenzuwirken

6.3 Beratungsteam ,Verslumung — wie viel Staat/Stadt brauchen wir Burger?“

Moderation: Gisela Paul, Marktfrau am Kaisermarkt im Bahnhofsviertel

Als Marktfrau kommt Frau Paul immer wieder in Kontakt mit Wohnungslosen, Drogen- und Al-
koholabhéngigen. Fir sie ist das wichtigste, auf die Menschen zuzugehen und mit ihnen zu re-
den.

Der zwei mal wochentlich stattfindende Kaisermarkt im Bahnhofsviertel, den Frau Paul als
Brauchtumspflege und Kulturgut betrachtet, fihrt zu einer zeitlichen Staffelung, was die Nut:
zung des Raumes durch verschiedene Gruppen anbelangt. Wohnungslose und Drogenabhéngige
halten sich tberwiegend an die informelle Regelung, erst nach der Marktzeit diesen 6ffentlichen
Raum problemlos fir sich nutzen zu kénnen. Frau Paul hat dann gerne ein offenes Ohr fir sie.
Zur Frage, welche MaRnahmen gegen eine Verwahrlosung des Viertels ergriffen werden kénnen
und in welcher Verantwortung (Buirger oder Stadt) sie liegen, wurden folgende Vorschlage erar-
beitet:
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Bei der Nutzung bestimmter Orte des Viertels durch verschiedene Nutzergruppen kénn-
ten die bisher im Miteinander erarbeiteten informellen Regeln durch offizielle Verord-
nungen der Stadt unterstitzt werden.

- Verantwortung: Stadt
Die Struktur der Stadtezusténdigkeiten ist nicht quartiersbezogen organisiert, soziale,
kulturelle und bauliche Probleme sind Aufgabenfelder jeweils unterschiedlicher Amter.
Gunstiger ware ein Quartier-Ansprechpartner in der Funktion eines ,Kimmerers*, der
die verschiedenen Aufgabenfelder im entsprechenden Stadtteil Gbernimmt.

-> Verantwortung: Stadt (,Kimmerer* berufen), Burger (Funktion des ,Kimmerers*

tbernehmen)
Die Fahigkeit zur Selbstorganisation der Bewohner des Viertels kann entscheidende Im-
pulse fir die Entwicklung des Stadtteils geben, ob bei der Organisation eines Strallenfes-
tes oder bei dartiber hinaus gehendem ehrenamtlichen Engagement.

—> Verantwortung: Blrger
Um Missstanden und Fehlverhalten im &éffentlichen Raum zu begegnen, bedarf es auch
des zivilgesellschaftlichen Einsatzes, die Burger sollten bereit sein, wahrzunehmen, sich
zu interessieren und sich beispielsweise — wenn nétig — als Zeuge zu melden. Neben die-
ser Zivilcourage auf Seiten der Birger bedarf es auch einer besseren Zusammenarbeit
mit und bei stadtischen Institutionen, z.B. bei Polizei, Ordnungsamt etc.

—> Verantwortung: Birger (Zivilcourage), Stadt (Zusammenarbeit)
Die Stadt sollte mehr Interesse fur die Probleme der Blrger zeigen, die ehrenamtlich ak-
tiv sind und sich flr das Bahnhofsviertel einsetzen. Dazu mussten die Stadt die Akteure
identifizieren, auf sie zugehen und ihr ehrenamtliches Engagement im Viertel unterstiit-
zen.

-> Verantwortung: Stadt
Kultur erhéht die ,,Qualitat” eines Viertels. Statt leerstehender, zerfallender Gebaude, die
als Zeichen fur Verwahrlosung gewertet werden und Unsicherheitsgefiihle hervorrufen,
sollte man durch die Ansiedlung von Kultur ,angenehme* Orte schaffen, die nicht zum
Vorbeilaufen, sondern zum Verweilen anregen.

-> Verantwortung: Stadt, Birger
Sauberkeit und Sicherheit sind Voraussetzung fiir eine positive Wahrnehmung des Quar-
tiers. Um Sauberkeit dauerhaft herzustellen, sind sowohl die Stadt als auch die Burger
gefragt.

-> Verantwortung: Stadt, Blrger
Ereignisse wie die FulRballweltmeisterschaft zeigen, dass es mdglich ist, aus einer Stadt
einen Ort zu machen, der gemeinsam aufgesucht und mit positiven Erfahrungen verbun-
den wird. Denkbar wére, Events zu veranstalten, bei denen das Bahnhofsviertel fur eine
bestimmte Zeit als positiv erlebt werden kann.
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-> Verantwortung: Stadt, Blrger
Einen wichtigen Beitrag zur Imageverbesserung des Viertels konnen Offentlichkeits- und
Medienarbeit leisten. Als positives Beispiel wird die mehrteilige ZDF-Dokumentarserie
Uber das Frankfurter Bahnhofsviertel von 2004 angefiihrt, die auf viel positive Resonanz
gestolen ist.

- Verantwortung: Stadt, Burger
~Business Improvement Districts* (BIDs) oder das hessische Pendant ,,Gesetz zur Stér-
kung von innerstadtischen Geschaftsquartieren“ (INGE) sind Konzepte, bei denen sich
Hauseigenttimer, Geschéftsleute und andere Akteure der Innenstadt mit dem Ziel der
Aufwertung ihres Quartiers zusammenschlie3en. Es ist zu tberlegen, ob ahnliche Ansat:
ze auch im kulturwirtschaftlichen Bereich anwendbar sind.

-> Verantwortung: Birger, Stadt

7. Resiimee

Das Frankfurter Bahnhofsviertel zeichnet sich durch Multikulturalitat, kleinteilige Nutzung,
urbane Vielfalt und ein pulsierendes Leben aus. Fiir das vorhandene kulturelle Potenzial stellt es
einen idealen Standort dar, nicht nur, weil sich dort kreative Anregungen und Impulse finden,
sondern auch wegen der guten Vereinbarkeit von Arbeiten und Wohnen.

Seit 2005 ist das Viertel Teil des Bund-Lander Programms ,,Stadtumbau Hessen*. Die allgemeinen
Probleme des Stadtteils bestehen vor allem in der hohen Leerstandsrate, der Drogenszene, Tra-
ding-Down-Effekten und dem Image des Viertels.

Eine verstarkte Ansiedlung von Kulturwirtschaft kdnnte zu einer Entscharfung dieser Probleme
beitragen: Das Viertel wirde aufgewertet werden, Durchgangs- kdnnten sich zu Aufenthaltsorten
wandeln, eine Belebung durch mehr Menschen hatte eine erhdhte Sicherheit im Viertel zur Fol-
ge, kulturwirtschaftliche Zwischennutzungen wiirden die hohe Leerstandsrate senken und alles
zusammen warde sich positiv auf das Image des Viertels auswirken.

Obwohl eine Zwischennutzung sowohl fur die Stadtentwicklung als auch flr leerstandsbelastete
Eigenttimer in den meisten Fallen ratsam ist (vor allem hinsichtlich des Gebdudeerhalts) und das
stadtebauliche Entwicklungskonzept fur das Bahnhofsviertel Zwischennutzungen in Erdge-
schosszonen vorsieht, ist die Umsetzung oft mit Schwierigkeiten verbunden. Die Eigentiimer
leerstehender Gebaude stehen einer Zwischennutzung meist skeptisch gegeniiber und hoffen auf
eine fur sie wirtschaftlichere Nutzung.

Zwar gibt es Beispiele erfolgreicher Kooperation zwischen Eigentiimern und Nutzern (basis e.V.,
Hammer Museum), dennoch besteht noch einiger Handlungsbedarf, um bessere Rahmenbedin-
gungen fur kulturwirtschaftliche Zwischennutzung zu schaffen. Die wichtigsten der im Laufe des
Workshops hierzu entstandenen Ideen sind im Folgenden dargestellt:

Erfolgreiche Zwischennutzungen durch Kulturwirtschaft stérker publik machen
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Die Kommunikation mit Eigentiimern leerstehender Gebdude suchen und intensivieren
Ubernahme der Buirgschaft fir Risiken bei Leerstandsaktivierung durch die Stadt
Erstellung eines Leerstandskatasters

Einrichtung einer Borse bzw. Anlaufstation zur Vermittlung von Leerstand

Entwurf eines Betreuungskonzeptes, das eine Begleitung kulturwirtschaftlicher Grinder
von der ldee bis zur Realisierung anbietet

Verbesserung von Zusammenarbeit und Kooperation der stadtischen Behorden
Zusammenfuhrung der bisher verschiedenen Zustandigkeiten in der Person eines (quar-
tiersbezogenen) ,Kiimmerers®, der u.a. durch den komplizierten ,Behdrdendschungel”
hilft

Einrichtung eines Forderprogramms zur kulturwirtschaftlichen Nutzung von sanierungs-
bedurftigem Leerstand

Erstellung eines Ideenpools fur kulturwirtschaftliche Geschéaftsideen

Schaffung eines Verflgungsbudgets fur die Forderung kultureller Initiativen
Zusammenschluss kulturwirtschaftlicher Akteure nach dem Vorbild der Business Im-
provement Districts (BIDs)

Beteiligung der Kulturschaffenden am stadtplanerischen Prozess

Untersttzung von burgerlichem bzw. ehrenamtlichem Engagement durch die Stadt

Um den Netzwerkcharakter des Projekts ,Kulturwirtschaft und Stadtentwicklung in Hessen“ zu star-

ken und den Erfahrungsaustausch zu erleichtern, werden die Teilnehmer angehalten, ihre Ideen,

Erfahrungen und bisherigen ,Erfolge” beziglich kulturwirtschaftlicher Zwischennutzungen und

Stadtentwicklung zu sammeln und an die Schader-Stiftung weiterzuleiten. Diese Sammlung ist dann

fur alle Teilnehmer auf der internen Projektwebsite http://www.kulturwirtschaft-und-stadt.de unter

dem Benutzername ,creative” und dem Passwort ,cities* zuganglich.
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