
Fachtagung

Freiwillig sozial – 
um jeden Preis?

Freiwilligenmanagement und 
Organisationsentwicklung

Donnerstag, den 16. März 2017, 10:30 - 16:15 Uhr 
Schader-Forum, Goethestraße 2, 64285 Darmstadt

Der Anspruch vieler sozialer Organisatio-
nen, ihre Dienste und Einrichtungen für 
ehrenamtlich Mitarbeitende zu öffnen,  
erweist sich mitunter als eine eher uner-
wartete Herausforderung.  

Trotzdem kommt die Enquete-Kommissi-
on des Deutschen Bundestages zur „Zu-
kunft des Bürgerschaftlichen Engage-
ments“ unter anderem zu dem Ergebnis, 
dass insbesondere Einrichtungen des Ge-
sundheitswesens, der Freien Wohlfahrts-
pflege ebenso wie Kirchen und Gewerk-
schaften freiwilliges Engagement in ihren 
Institutionen stärken sollten, somit die 
Implementierung von bürgerschaftlichem 
Engagement als systemischen Bestandteil 
der eigenen Organisationsentwicklung 
begreifen. 

Die Öffnung der Organisation für die 
Einbindung von Freiwilligen zieht in der 
Konsequenz eine nicht unerhebliche Ver-
änderung der bisherigen Organisations-
struktur nach sich. 

Von der Einbettung bürgerschaftlichen 
Engagements in Leitbild und Konzepti-
on bis zur Steuerung von Prozessen hin-

sichtlich einer kooperativen  Zusammen-
arbeit von Haupt- und Ehrenamtlichen 
innerhalb der Organisation spannt sich 
der Faden des Freiwilligenmanagements.

Die Einbindung von Freiwilligen in die 
Organisationsstruktur gelingt nicht ohne 
Entwicklung und Entfaltung einer ent-
sprechenden Haltung oder Kultur, die von 
allen Organisationsebenen mitgetragen 
wird. Im Beziehungsgeflecht von Haupt- 
und Ehrenamt müssen unterschiedliche 
Ebenen in die Entwicklungsprozesse ein-
bezogen werden. Zusammenarbeit mit 
Freiwilligen schafft Freiräume, eröffnet 
neue  Perspektiven und fördert Partizipa-
tion. Sie stellt aber auch Anforderungen 
an eine nachhaltige Begleitung und Qua-
lifizierung der haupt- und ehrenamtlich 
Mitarbeitenden und benötigt personelle 
und finanzielle Ressourcen.

Das Freiwilligenzentrum Darmstadt führt 
die Tagung gemeinsam mit der Schader-
Stiftung durch. Eingeladen sind Vertrete-
rinnen und Vertreter aus Organisationen, 
die freiwilliges Engagement in ihr Ar-
beitsfeld integrieren (wollen) sowie Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler.

S
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d
: 09.03.2017

Informationen auch unter: www.schader-stiftung.de/freiwillig_sozial

Gefördert durch

http://www.schader-stiftung.de/veranstaltungen/aktuell/artikel/fachtagung-freiwillig-sozial-um-jeden-preis-freiwilligenmanagement-und-organisationsentwicklung/


Programm 

10:30 – 10:45 Uhr 	 Begrüßung
			   Alexander Gemeinhardt, Schader-Stiftung, Darmstadt	                                                          
			   Tom Schüler, Freiwilligenzentrum Darmstadt

		  	 Grußwort 
				    Barbara Akdeniz, Sozialdezernentin, Wissenschaftsstadt Darmstadt 

10:45 – 11:30 Uhr  	 Eröffnungsvortrag
	 Freiwilligenkoordination und Management vor Ort: Welche Strukturen braucht es? 
				    Prof. Dr. Gisela Jakob, Fachbereich Soziale Arbeit, Hochschule Darmstadt
	
11:30 – 12:15 Uhr	 Freiwilligenmanagement – was Jugendorganisationen anders machen
			   Tobias Meyer, Institut für Zukunftsfragen der Gesundheits- und Sozial-		
			   wirtschaft, Evangelische Hochschule Darmstadt

12:15 – 13:15 Uhr 	 Mittagspause

13:15 – 13:45 Uhr 	 Einführung in die Thementische

13:45 – 15:00 Uhr 	 Thementische: 

	 Tisch 1: „Über den Dächern der Institutionen“: Die Rolle von Freiwilligenzentren
	 als Drehscheibe des bürgerschaftlichen Engagements 

				    Karin Buchner, Freiwilligenzentrum Mittelhessen / LAGFA Hessen e.V.
	
	 Tisch 2: „Das Pferd von hinten aufgezäumt“: Freiwilligenmanagement 
	 (im Nachhinein) in der Flüchtlingshilfe   
			   Sigrid Jacob, Freiwilligenzentrum Offenbach / Projekt Offenbach hilft /			
			   LAGFA Hessen e.V.
	
	 Tisch 3: „Miteinander, gegeneinander, nebeneinander“: Das Verhältnis zwischen 
	 Haupt- und Ehrenamt  
			   Dr. Jürgen Schumacher, INBAS-Sozialforschung GmbH, Frankfurt am Main
	
	 Tisch 4: „Vom Willkommen und Verabschieden“: Kulturen des Freiwilligen-
	 managements 				 
			   Ursula Stegemann, Diakonie Hessen, Frankfurt am Main
	
	 Tisch 5: „Web, Apps, Daten…“: Freiwilligenmanagement und Internet 
			   Dr. Günther Lachnit, Freinet Online, Seeheim-Jugenheim / Darmstadt 

15:00 – 15:15 Uhr 	 Kaffeepause

15:15 – 16:15 Uhr 	 Podiumsdiskussion
	 Koordinierung von Freiwilligen oder mehr Leistungen der öffentlichen Hand?  
	 Freiwilligenmanagement der Zukunft: Wo stehen wir in fünf Jahren?
			   Dr. Steffen Bauer, Ehrenamtsakademie der Evangelischen Kirche in Hessen 
			   und Nassau, Darmstadt 
			   Prof. Dr. Stefan Selke, Hochschule für Angewandte Wissenschaften, 
			   Furtwangen im Schwarzwald
		  	 Prof. Dr. Gisela Jakob, Fachbereich Soziale Arbeit, Hochschule Darmstadt

				    Moderation: Dr. Christof Eichert, Schader-Stiftung, Darmstadt

16:15 Uhr	 Ende



Anmeldung

Name

Vorname

Institution

Straße, Nr.

PLZ, Ort

Telefon / Fax

E-Mail

Datum, Unterschrift

Ihre Anmeldung bitte bis spätestens 9. März 2017
Fax: 06151/17 59-25, E-Mail: kontakt@schader-stiftung.de

Die Teilnahme an der Veranstaltung ist kostenlos. Die Teilneh-
mendenzahl ist begrenzt. Anmeldungen bitte unter der Angabe 
Ihrer Anschrift bis 9. März 2017 per E-Mail an: kontakt@schader-
stiftung.de. Sie erhalten eine Anmeldebestätigung per E-Mail.

Falls eine Übernachtung nötig ist, stehen in Darmstadt Angebote 
in verschiedenen Preiskategorien bereit. Unter http://www.darm-
stadt-tourismus.de/besuch/uebernachten finden Sie eine Übersicht 
sowie Möglichkeiten, Zimmer direkt zu buchen. Wir empfehlen 
eine rechtzeitige Zimmerreservierung.

Anreise mit dem ÖPNV
Mit der Straßenbahnlinie 3 vom Hauptbahnhof in Richtung Lich-
tenbergschule bis Haltestelle Goethestraße. Fahrtzeit 15 Minuten.

Anreise mit dem PKW
Bitte beachten Sie, dass das Schader-Forum über keinen eigenen 
Parkplatz verfügt. Im Straßenraum stehen nur begrenzt Park-
plätze zur Verfügung. Eine Wegbeschreibung mit Anfahrtsskizze 
finden Sie unter: http://www.schader-stiftung.de/service/anfahrt

Veranstaltungsort
Schader-Forum
Goethestr. 2
64285 Darmstadt

Programmverantwortung und Gesamtmoderation

Tom Schüler
Freiwilligenzentrum Darmstadt

Dr. Kirsten Mensch
Schader-Stiftung

Schader-Stiftung
Goethestr. 2, 64285 Darmstadt 
Telefon: 06151/ 17 59 -0
kontakt@schader-stiftung.de
www.schader-stiftung.de

Ich melde mich verbindlich zur Fachtagung „Freiwillig sozial – um 
jeden Preis?“ am 16. März 2017 an:


