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Beteiligung und Methodik

> Betriebsrate/innen aus 1.964 Betrieben haben sich im Frihjahr 2019 an
der Erstellung betrieblicher Transformationsatlanten beteiligt. In diesen
Betrieben sind mehr als 1.700.000 Menschen beschiaftigt. Sie
reprasentieren alle Branchen des Organisationsbereichs der IG Metall.

> Es handelt sich bei den Ergebnissen um Einschitzungen, welche die
Betriebsrate/innen in Workshops auf der Grundlage intensiver
Diskussionen und betrieblicher Recherche vorgenommen haben.

> Grundlage fur die betriebliche Analyse war ein Fragenkatalog mit 93
Einzelfragen zu insgesamt zehn Fragenkomplexen.

> Fur jeden Betrieb wurde ein Transformationsatlas erstellt, der in Bezug auf
den Transformationsprozess Chancen- und Risikopotentiale ermittelt. Der
Atlas soll erste Hinweise geben, um in einer vertieften Bearbeitung
Handlungsempfehlungen fiir eine soziale und gerechte Gestaltung der
Transformation zu erarbeiten.
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Einschatzung der mittelfristigen
Beschaftigungsperspektiven

Die Anzahl der Beschiftigen im Betrieb insgesamt ... (n=1954)
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nimmt stark ab nimmt ab bleibt gleich nimmt zu nimmt stark zu

Die Betriebe mit der jeweiligen Nennung reprasentieren insgesamt folgende Beschaftigtenzahlen:

66.827 639.146 604.084 303.900 29.527

» Die Beschiftigtenentwicklung in den nichsten zwei bis vier Jahren wird unterschiedlich eingeschitzt.

» In den Betrieben mit negativer Beschiftigungsperspektive sind 706.000 Menschen beschiftigt. Die Betriebe mit zunehmender
Beschiftigung haben 333.000 Beschiftigte. Damit ist von einem negativen Beschiftigungstrend auszugehen.
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Einschatzung der mittelfristigen
Beschaftigungsperspektiven in der Automobilindustrie

Die Anzahl der Beschiftigen im Betrieb insgesamt ... (n=312)
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Die Betriebe mit der jeweiligen Nennung reprasentieren insgesamt folgende Beschaftigtenzahlen:

33.031 306.271 221.947 52.648 571

» Deutlich ausgepragter ist die Entwicklung in der Automobil- und Zulieferindustrie. 54% der Betriebe mit 336.000 Beschiftigten
sehen einen Beschiftigungsriickgang. Nur 8% der Betriebe mit in Summe 53.000 Beschiftigten prognostizieren einen Zuwachs.
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Einfluss von Auslagerung und

Wiedereingliederung auf die Beschaftigung A
Aotetioon Bdviibivedl mis tibieu oder Aufbau von Beschaftigung durch

Auslagerung und Wiedereingliederung

21%

Ausgliederung von F&E Wiedereingliederung
P/DL/F&E (n=308)

Ausgliederung von Produktion Ausgliederung von
(n=312) Dienstleistungen (n=298) (n=306)
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Einschatzung der mittelfristigen
Beschaftigungsperspektiven im Bereich
Metallerzeugung und -bearbeitung

Die Anzahl der Beschiftigen im Betrieb insgesamt ... (n=165)

57%
26%
10%
I
nimmt stark ab nimmt ab bleibt gleich nimmt zu nimmt stark zu

Die Betriebe mit der jeweiligen Nennung reprasentieren insgesamt folgende Beschaftigtenzahlen:

2.591 69.225 31.938 11.657 0

» Stark abnehmend ist die Beschiftigung in der Metallerzeugung und —bearbeitung. (Stahl- und Aluminiumindustrie, Giefiereien und
Schmieden)
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Einschatzung der Beschaftigungsperspektiven
in Betrieben nach GroBBe (bis 1.000 Beschaftigte und mehr als 1.000 Beschaftigte)

38% 37%
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Die Anzahl der Beschiftigten insgesamt Die Anzahl der Beschiftigten insgesamt W nimmt stark
(bis 1000 Beschiftigte) (N=1522) (mehr als 1000 Beschiftigte) (N=341) zZu

» Die Differenzierung nach den Betriebsgrofien zeigt, dass der negative Beschaftigungstrend mit der Betriebsgrofie steigt. In Betrieben
mit mehr als 1.000 Beschiftigten ist er um 9% hoher.
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Einfluss von Auslagerung und

Wiedereingliederung auf die Beschaftigung
Anteil von Betrieben mit Abbau oder Aufbau von Beschaftigung durch

Auslagerung und Wiedereingliederung

Ausgliederung von Produktion Ausgliederung von Ausgliederung von F&E Wiedereingliederung
(n=1945) Dienstleistungen (n=1875) (n=1905) P/DL/F&E (n=1917)

» Auslagerungen werden auch in Zukunft stattfinden. Am stirksten ist weiterhin die Produktion betroffen. Durch Shared Services und
Entwicklungsdienstleister sind auch indirekte Titigkeitsbereiche betroffen. Auslagerungen ins Ausland (Produktion 29%,
Dienstleistungen 15%) spielen nach wie vor eine bedeutende Rolle.

» Positive Beschiftigungseffekte durch Wiedereingliederungen und Riickverlagerungen werden deutlich zuriickhaltender beurteilt.
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Digitalisierung und Arbeitsbelastung

Mit der Digitalisierung werden Arbeitsbelastungen fiir die 0% 1% 15
Beschiftigten verringert. (n=1971) ' %
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Mit der Digitalisierung entstehen neue Arbeitsbelastungen o vars D 14
fiir die Beschiftigten. (n=1972) 2% ° ° ° %
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> 45 % der Betriebsratsgremien sehen die Moglichkeit, dass Belastungen reduziert werden kénnen.
» 77% der befragten Betriebsrate gehen davon aus, dass mit der Digitalisierung neue Arbeitsbelastungen entstehen.

» Notwendig ist eine gestaltungsorientierte Arbeitspolitik.
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Digitalisierung und strategische Vorbereitung
Fiir den Betrieb gibt es eine Strategie fiir die Bewaltigung der Transformation

Fiir den Betrieb gibt es eine Strategie fiir die Bewiltigung
der Transformation bzw. Umstellung auf E-Mobilitit. 18% 20%
(n=1955)

trifft eher nicht zu = trifft gar nicht zu m trifft teilweise zu m trifft zu

lasst sich nicht beurteilen

» Innur 18% der befragten Betriebe gibt es eine Strategie zur Bewiltigung der Herausforderungen, die durch die Transformation
entstehen. In weiteren 19% der Betriebe sind nach Beurteilung der Betriebsrite teilweise Strategien vorhanden.

» In mehr als der Halfte der Betriebe fehlen nach Auffassung der Betriebsrite Strategien weitgehend oder gar komplett.
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Digitalisierung und strategische Vorbereitung

Digitalisierung und Transformation sind zentrale Themen 19% 29% 21% 9%

von Fithrungskriften. (n=1960) ? ° ° °

Es gibt Mafinahmen zur Entwicklung digitalisierter Produkte 1% 279 28% 14
und Dienstleistungen. (n=1956) ? : ° %

trifft eher nicht zu m trifft gar nicht zu m trifft teilweise zu m trifft zu ldsst sich nicht beurteilen

» Ein Indikator fiir die Bewaltigung der Transformation und Digitalisierung ist die Verankerung der Themen im Management. Nur in
der Halfte der Betriebe ist dies ein Thema von Fithrungskriften.

> In 28 % der Betriebe werden digitalisierte Produkte und Dienstleistungen entwickelt. In weiteren 27% trifft dies teilweise zu. In
knapp einem Drittel der Betriebe gibt es kaum und keine Entwicklungsmafinahmen.
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Information und Beteiligung der Belegschaft in der
Transformation

Die Belegschaft ist ausreichend informiert, welche
Veranderungen im Betrieb in den niachsten Jahren auf sie
zukommen. (n=1952)

trifft eher nicht zu m trifft gar nicht zu m trifft teilweise zu m trifft zu

» Die Information der Belegschaft ist eine Grundbedingung fiir Beteiligung und Mitgestaltung.

» 72% der Beschiftigten sind nicht ausreichend iiber die zukiinftigen Anderungen in ihrem Betrieb informiert. Nur 6% sind gut
informiert.
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Strategische Entscheidungen é

Strategische Entscheidungen werden eher auf Unternehmensebene statt auf
Betriebsebene getroffen. (n=1952)

78%
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I
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»  78% der strategischen Entscheidungen werden auf Unternehmensebene getroffen.

> Nur ca. 10% der strategischen Entscheidungen werden auf betrieblicher Ebene getroffen. Erforderlich ist eine enge Abstimmung
zwischen den Mitbestimmungsebenen.
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