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Uberblick

1. Warum brauchen wir
Kreislaufwirtschaft?

2. Wo stehen wir auf dem Weg zur
Kreislaufwirtschaft?

3. Was braucht es fur eine
Beschleunigung der
Transformation?
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Ein ,,Weiter so“ scheint zunehmend unvorstellbar: Wuppertal
.. . y Institut
Wir ignorieren unsere ,,planetaren Grenzen
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Das Geschaftsmodell der deutschen Wirtschaft steht vor Wuppertal
. Institut
multiplen Herausforderungen

Abhangigkeit von russischen Rohstoffen
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Zirkulares Wirtschaften bedeutet nicht weniger als alles
(1) auf den Kopf zu stellen.
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In der Praxis kann Kreislaufwirtschaft sehr Wuppertal
unterschiedliche Dinge bedeuten: 9R Institut
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Kreislaufwirtschaft als 6kologische Notwendigkeit w ‘I’x:tl?&i”a'
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Europa auf dem Weg zu einer Kreislaufwirtschaft:

Die potenziellen Vorteile

,ees DESSETE
Zukunftsaussichten fiir die
europaische Wirtschaft
(...)", "Aussicht auf
nachhaltiges Wachstum, das
andauert (...)*“".

» Signifikante Auswirkungen auf
Innovation,
Kapitalproduktivitat und
verringerte Abhangigkeit von
Rohstoffimporten

> Geschatzte jahrliche Netto-
Materialkosteneinspar-

potenziale von bis zu 640 Mrd.
Euro (EMF)

Net material cost savings’' in complex durables
with medium lifespans

USD billion per year, based on current total input
costs per sector,? EU
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1 Material input cost savings net of material costs incurred for reverse
cycle activities, percentages as share of total input costs in medium-
lived complex product sectors

2 Most recent data for sector input costs on EU level come from
Eurostat Input/Output tables 2007

3 Transition scenario: Conservative assumptions, focusing on changes
in product designs, reverse cycle capabilities

4 Advanced scenario: Assuming more radical change especially in terms
of further developed reverse-supply-chain competencies, and other
enabling conditions like customer acceptance, cross-chain and cross-
sector collaboration and legal frameworks

Wuppertal
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Adoption of circular setups in relevant
medium-lived complex product
sectors

Adoption of circular setup in relevant
fast-moving consumer goods sectors

Net material cost savings in consumers industries
USD billion per year, based on total material savings
from consumer categories!, Global

706 (21.9%)

[ Other?

Tissue and hygiene —
Beauty and personal care

o .

Packaged food

Advanced scenario

1 Input costs derived from consumption and percentages of matarial
input for each category
2 Other includes consumear health, pet care, home care, and tobacco
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Wo stehen wir auf dem Weg zur Wuppertal

_ _ Institut
Kreislaufwirtschaft?
Sehr gut bei der sicheren Abfallentsorgung...
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Quelle: Eurostat, 2020



Damit Deutschland zu den Gewinnern der Wuppertal
Kreislaufwirtschaft gehért, muss die Institut
Transformationsgeschwindigkeit deutlich erhdht werden!

Flr das EU-Ziel von 25% um den Faktor 5

Entwicklung der Circular Material Use Rate in Deutschland, 2010-2020

11,4% 113% 113%
10,8 % 11,2 %

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2018 2019 2020

Quelle: DIN 2023 auf Basis Eurostat

10



Circular Economy und Reboundeffekte Wuppertal
: i i : Institut
Disruptive Innovationen und ihre Herausforderungen...

AUSWIRKUNG AUF ARBEITSPLATZE

Die Effekte der MDCE-MaRnahmen auf Arbeitsplatze ergeben sich durch Anderungen in der
(deutschen) Nachfrage in den betrachteten Sektoren. Je nach Auspragung des Rebounds durch freiwerdendes
Einkommen, kommt es zu Strukturveranderungen und potenzieller Zunahme bei Arbeitsplatzen.

10

Millionen
Vollzeitarbeitskréaften

B Ohne Rebound
B Reboundeffekte

Status quo JWeiter-So“  Modell Deutschland
Circular Economy
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Was ist unsere Vision einer Kreislaufwirtschaft far Wuppertal
Deutschland im Jahr 2045? Institut

Ursprung des deutschen Rohstoffkonsums (RMC)
Kreislaufwirtschaft wurde erreicht, ohne  Mach Weltregionen, 1994-2018

Umweltbelastungen auf andere Lander zu

100%

verlagern. 90%

80%

70%

. . . 60%

Produkte und Dienstleistungen sind a7

weitestgehend zirkular gestaltet. 40%

30%

20%

Zirkulare Innovationslabore erlauben das i
Testen, Optimieren und Skalieren von 199471998 2002 72006 2010 2014 2018
Innovationen, die heute noch viel zu P el e 7
] ] W Europdische Union M Lateinamerika und Karibik

langsam in die Umsetzung kommen. W Europa, nicht-EU M Ostasien und Pazifik
Subsahara-Afrika W Siidasien

M Mittlerer Osten und Nordafrika

Quelle: Lutter et al. 2022



Entwicklungsprozess einer Nationalen Wuppertal
) . ) Institut

Kreislaufwirtschaftsstrategie

Konzipiert als ,,Rahmenstrategie” mit konkreten

Instrumenten

% Bundesministerium
&9 fur Umwelt, Naturschutz, nukleare Sicherheit
und Verbraucherschutz

Die Nationale Kreislauf-
wirtschaftsstrategie (NKWS)

Grundlagen fiir einen Prozess zur Transformation
hin zu einer zirkuldaren Wirtschaft
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Handlungsfelder der NKWS Wuppertal
Komplexe Kombination aus Stoffstrémen, Institut
Produktgruppen und Instrumenten

ZIRKULARE

-~ OFFENTLICHE PRODUKTIONS-
o . ~~_BESCHAFFUNG g PROZESSE

METALLE

FAHRZEUGE
& BATTERIEN

BEKLEIDUNG
& TEXTILIEN

& ELEKTRO-

GEBAUDE
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Der Koalitionsvertrag benennt die Zieldimensionen, die Wuppertal
durch die NKWS adressiert werden sollen Institut

,Wir fordern die Kreislaufwirtschaft
als effektiven Klima- und Ressourcen-
schutz, Chance fur nachhaltige
Wirtschaftsentwicklung und

: . MEHR
Arbeitsplatze. FORTSCHRITT
Wir haben das Ziel der Senkung des WAGEN
primaren Rohstoffverbrauchs und FREIWEIT, GERECHTIGKEIT

UND NACHHALTIGKEIT

geschlossener Stoffkreislaufe.”

 \Welche Indikatoren erfassen die hier
genannten Ziele?

« Wo und wie lassen sich guantifizierte
Zielvorstellungen entwickeln? G ik s s
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Stakeholderbeteiligung im NKWS Prozess

Wuppertal
Institut

DER STAKEHOLDER-PROZESS ZUR NATIONALEN KREISLAUFWIRTSCHAFTSSTRATEGIE IM UBERBLICK

QUARTAL 1
Spitzengesprich
1. Dialogforum
1. Dialog- 2, Dialog-
warkstatt werkstatt

Runde Tische
= Phase )

Online-Beteiligung
fir Runde Tische

Quelle: BMUV 2023

QUARTAL 3

Spitzengesprich
2. Dialogforum
3. Dialog-
warkstatt

Runde Tische
~ Phase 2

Online-Beteiligung
flr Organisationen und Verbinde
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Geschaftsmodelle: Welches Interesse haben Wuppertal
Produktehersteller an Reduce, Refuse oder Rethink? Institut

Materialien Recycling

RCLLLL LT T

(Molekiile, >
Substanzen,
Elemente)

Teile

(Komponenten,
Module,
Unterbaugruppen)

L

ersteller/
rstausrister

Produkte
(Endprodukte)
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The lower R-Strategies: Recovery + Recycling Wuppertal

The market for waste management in Germany

Anteile ausgewahiter Indikatoren des Marktsegments , Abfallbe-
handlung und -verwertung” am Gesamtmarkt Kreislaufwirtschaft

Unternehmen

3.203 (32%)

Erwerbstatige 136.873 (44 %)
Umsatz 45.113 Mio. € (43 %)
Bruttowertschopfung 15.260 Mio. € (46 %)

Erwerbstauge, Umsatz: Stand 2021, Unternehmen, Bruttowertschopfung: Stand 2022

Source: Prognos 2024

Institut

Entwicklung Erwerbstatige und Umsatz

(Zeitraum 2010 bis 2021 bzw. 2022)
136.873
+9,9 %
124.500
2010 2016 2022
45.113
+56,4 %
28.839
Mo, (
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Produkt-Service-Systeme: Nutzen statt besitzen Wuppertal
o Institut
Das Beispiel Fernseher...

Value mainly Product-service system Value mainly

in product content in service content
(intangible)
Product content
(tangible)
Pure product A: Product-oriented B: Use-oriented % i Pure service

1. Productrelated 1. Product lease

2. Advice and 2. Renting/sharing
consultancy 3. Product pooling

Source: Tukker 2004
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Zirkulare Geschaftsmodelle bieten hohe Renditen, Wuppertal
gleichzeitig aber auch héhere Risiken! Institut
Risikokapital, Burgschaften, Genossenschaften...

High oecularny,
radical change

Source: Hansen 2020
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8 Tonnen Raw Material Consumption — Wuppertal
Wer geht fir dieses Ziel auf die Stral3e? Institut

Missionsorientierte Politikformulierung als Alternative?

Cratene CEEAN OEEANS Missionsorientierung:

i ¢ « Klare Zielsetzung

o « Ganzheitliche Innovationssteuerung

MISISIOFI Reduction of 90% of plastics entering the marine environment

: i and collection ofSrgg;eawdargolglg’a?farpézzﬂhc; 2|:|(r)f3255&r1t in our oceans, Von InVention biS Marktdiffusion

s wd e wm  Ressort- und Sektoriibergreifende
T e v mp Projekte
' = - MaBBnahmen folgen Zielen

! 1
R&l Projects P—
ocean stations
to remove
plastic
pollution

Re-usable and Plastic and
biodegradable micro plastic
plastic \ digestion
substitutes mechanism

50% Mehrweg?

[] s
Re-use of S Image recognition YA
packing items ! and deep learning %

o R e I 50% Rezyklat?

collection domestic and

R A 50% zirkulare Investitionen?

Mazzucato, M. (2018). Mission-oriented innovation policies: Challenges and opportunities. Industrial and Corporate Change, 27(5), 803-815.
https://doi.org/10.1093/icc/dty034 European Commission. (2022). EU Missions in Horizon Europe [Text]. European Commission - European Commission. https://ec.europa.eu/info/research-and-
i i e_en

innovation/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/eu-missions-horizon-europe_



Bausteine fur gelingende missionsorientierte

Innovationspolitik

Gemeinsame

Verantwort

aller Stakeholder
. L

Begleitendes
Monitoring

Missionen als

Instrumentenportfolio

Raumzum

Experimentieren

Dynamisches |

Missionsverstandnis

f .V
Stakeholder-

Einbindung

JPolitikschatten"

verlassen
h °

Einbettungin
internationale und

nationale Prozesse
o

ung

Breite
gesellschaftliche
Aktivierung

Flexibilitat, Gelingende Strategie-
Refiexion Missionsorientierte prozesse
und Innovationspolitik zur Ziel-

experimentelles formulierung

Lernen

Koordiniertes
Missions-
management

»
Ausreichend adminis-
trative Kapazitaten

_bereitstellen

) .
Kulturwandel hin
zu problemorien-

tiertem Handeln
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Starke politische

Signale und Uber-

zeugende Narrative
R

« Kriterienbasierte
Missionsauswahl

Klare Missions-
' formulierung

| Mobilisierung privater
---------- ¢ und staatlicher
‘-Ressourcen

Klares Verstindnis

--------------- « (iber Wirkungs-

zusammenhange

‘o
Kooerdinations-
| hindernisse abbauen |
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Kreislaufwirtschaft nicht als Selbstzweck Wuppertal
Institut

sondern als Gestaltungsherausforderung bzw. als

y2Zukunftskunst“

TECHNOLOGICAL ECONOMICAL

FUTURE

ART

CULTURAL INSTITUTIONAL

Source: Wuppertal Institut/Schneidewind (2018), p. 12
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Wuppertal

Schlussfolgerungen zur Diskussion :
Institut

1. Die Transformation zur Kreislaufwirtschaft ist unbestritten
notwendig; dadurch alleine findet sie aber nicht statt.

2. Komplexitat der Herausforderung, Interdisziplinaritat des
Themas, Querschnittscharakter der Zustandigkeiten und Breite
des notwendigen Akteursspektrums machen diese
Transformation so besonders spannend.

3. Jenseits der Analyse braucht es skalierbare (!)
Innovationsraume, die echte Bedulrfnisse adressieren.
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Vielen Dank
fur die Aufmerksamkeit!

Prof. Dr. Henning Wilts
henning.wilts@wupperinst.org
0049 202 2492 290
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