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Der Mangel an Arbeitskräften ist ein immer stärker 
werdendes gesellschaftliches Problem und stellt den Ar-
beitsmarkt vor große Herausforderungen. Gerade KMU 
stehen im Wettbewerb mit großen, oft multinationalen 
Konzernen und kämpfen um jeden besetzten Arbeits-
platz. Für Arbeitnehmer*innen erscheint die Situation 
gegenwärtig optimal, eigene Forderungen zu stellen. 

Vor allem im Hinblick auf jüngere Generationen 
stellt sich die Frage, welche sozialen und ökologi-
schen Merkmale gesucht werden? Ist dort das Ver-
langen nach flexibleren Arbeitszeiten und -orten so 
groß wie gemeinhin angenommen? Sind sie wirklich 
so wählerisch und treiben den unternehmerischen 
Wandel hin zu einem sozialökologischen Unterneh-
mertum?

Denn die sozial-ökologische Transformation der Wirt-
schaft geht nur voran, wenn die Menschen, die diese 
gestalten, auch mitgenommen werden. Insbesondere im 
Kampf um Arbeitskräfte können neue Motive zum Tra-
gen kommen. Doch dazu ist es von Bedeutung, zu wissen 
und zu verstehen, auf welche Inhalte und Werte die he-
ranwachsende Generation achtet und wie diese mit den 
Unternehmensbildern von KMU übereinstimmen.

Mit dem Dialogforum soll versucht werden, Verständ-
nis ziwschen neu auf den Arbeitsmarkt kommenden 
Menschen und den traditionsreichen KMU herzustellen, 
um das Angebot und die Nachfrage nach Arbeitskräften 
in der sozialökologischen Transformation aufeinander 
abzustimmen.

Es richtet sich an jene, die gerade ihren Weg in den 
Arbeitsmarkt finden oder kürzlich gefunden haben, 

insbeondere Schüler*innen, Auszubildende, Studie-
rende, Hochschul-Absolvent*innen und Jobanfän-
ger*innen. Gemeinsam mit Vertreter*innen von KMU 
wollen wir einen Dialog starten, um die Sichtweisen 
des Gegenübers zu verstehen und bestenfalls aus 
den Erfahrungen und Perspektiven für zukünftiges 
Handeln lernen. 

Impulse aus Wissenschaft und Verwaltung sollen darü-
ber hinaus dafür genutzt werden, um dazu aufgerufene 
Fragestellungen zu diskutieren:

Welche ökologischen und sozialen Handlungsspielräume 
bleiben KMU und wie stehen sie im Spannungsverhält-
nis zur eigenen Wettbewerbsfähigkeit?

Wie möchten Auszubildende und Neueinsteiger*innen 
in den Transformationsprozess einbezogen werden und 

welche Forderungen stellen sie?

Der Workshop ist eine Kooperation der Schader-Stiftung 
mit dem Amt für Stadtentwicklung der Wissenschafts-
stadt Darmstadt und findet im Rahmen der Darmstädter 
Tage der Transformation 2024 (DTdT24) statt.

S
ta

n
d

: 1
1.

04
.2

02
4

Gefördert durch In Kooperation mit



Programm 

17:00 Uhr	 Begrüßung
Alexander Gemeinhardt, Schader-Stiftung
Dr. Marina Hofmann, Amt für Wirtschaft und Stadtentwicklung, 

Wissenschaftsstadt Darmstadt

17:10 Uhr	 Einführung
Erfolgreiche Transformation auf dem Arbeitsmarkt: Was zählt?

Prof. Dr. Daniela Lohaus, Hochschule Darmstadt

17:30 Uhr 	 Impulse aus der Praxis 
Henschel Darmstadt
	 Dr. Moritz Koch, Geschäftsführender Gesellschafter

	 Spot Consulting GmbH
Paul Knissling, Geschäftsführer

Profilwerkstatt GmbH
Ralf Ansorge, Geschäftsführer

18:00 Uhr	 Parallele Gruppen
Diskussion der Impulse

19:00 Uhr	 Moderiertes Gespräch
Arbeitskräfte als Schlüssel? Zu Normen und Zielen der Arbeitnehmer*innen von mor-
gen und welche Herausforderungen Unternehmen dabei bevorstehen

Susanne Berneit, Bundesagentur für Arbeit Darmstadt

Lena Junge, Technische Universität Darmstadt

Maro Slomka, Landesschüler*innenvertretung Hessen

Christina Borgulya, Industrie- und Handelskammer Darmstadt Rhein Main Neckar

19:30 Uhr	 Ende der Veranstaltung und Ausklang

Anmeldungen 
Die Teilnahme an den Veran-
staltungen ist kostenlos. Die 
Teilnehmendenzahl ist begrenzt. 
Sie erhalten eine Anmeldebestäti-
gung per E-Mail. 

Schader-Stiftung
Goethestraße 2
64285 Darmstadt
Telefon: 06151/17 59-0
kontakt@schader-stiftung.de
www.schader-stiftung.de

Programmverantwortung
Dr. Marina Hofmann & 
Dr. Meike Weber
Wissenschaftsstadt Darmstadt

Dennis Weis, 
Schader-Stiftung 

Veranstaltungsort
Schader-Campus
Goethestraße 2
64285 Darmstadt

Hinweise zur Barrierefreiheit
finden Sie hier.

Anreise
Hinweise zur Anreise finden Sie 
hier. 

Hinweise zur Buchung des 
DB-Veranstaltungstickets finden 
Sie hier.


