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Titelbild: In Deutschland ent-
scheiden Gerichte und nicht
Stammtische oder Politiker,
was Recht ist und was Unrecht.
Die Vater und Mitter des
Grundgesetzes haben nach Drit-
tem Reich und Weltkrieg
sehr genau hingesehen. Und
sie haben eine Verfassung
geschaffen, die uns alle in un-
seren Rechten wirksam schiitzt -
auch vor staatlicher Willkir.

In seinem Beitrag zur Fotoaus-
stellung Unwort-Bilder 2018

im Schader-Forum prasentierte
Andreas Zierhut (Darmstadt)

in seiner ,Erinnerungsecke fir
liebgewonnene Dinge” zwei
zentrale Orte unseres demo-
kratischen Rechtsstaats: den
Sitzungssaal des Bundesverfas-
sungsgerichts in Karlsruhe
und die Aula der Padagogischen
Hochschule in Bonn, in der
der Parlamentarische Rat das
Grundgesetz am 8. Mai 1949
beschlossen hat.




EDITORIAL

70 Jahre Grundgesetz - sind wir ,in guter Verfassung“? Im ersten Halbjahr 2019 konn-
ten wir uns verschiedentlich auf den Rechtsstaat und die Entwicklung unserer Gesell-
schaft beziehen. Christoph Mallers Rede zur Entgegennahme des Schader-Preises und
Angelika NuBbergers Laudatio auf ihn illustrieren das ebenso wie der Vortrag zur
Vernissage der Ausstellung ,,Unwort-Bilder 2018“ im Schader-Forum: Der Pro Asyl-Vor-

sitzende Andreas Lipsch warnt vor einer Aushohlung des Rechtsstaats.

Klaus-Dieter Altmeppen geht in seinem Beitrag zum Jubilaumsband ,,Die Praxis der
Gesellschaftswissenschaften. 30 Jahre Schader-Stiftung” den Grundsatzen der Stiftung
nach: ,Mitreden, einmischen, verantworten®. Der langjahrige Sprecher des Kleinen
Konvents zieht damit vor seinem turnusgemiaBen Ausscheiden im Herbst eine Bilanz

zum gesellschaftswissenschaftlichen Auftrag der Stiftung.

Die Schader-Stiftung steuert im zweiten Halbjahr mit ihrem Thema ,DU BIST NICHT
ALLEIN. Offentlicher Raum im Dialog“ auf den GroBen Konvent zu. Nachhaltige Ent-
wicklung, Menschenrechte, Immobilienwirtschaft, Integration oder Digitalisierung - der
Offentliche Raum ist Schauplatz gesellschaftlicher Kernanliegen. Diese Perspektive

nimmt seit dem 1. Juli auch das neue Projekt ,Integrationspotenziale finden Stadt” ein.

Am 16. Juli wurde Alois M. Schader mit der Ehrensenatorenwiirde der Technischen Uni-
versitat Darmstadt ausgezeichnet. Er widmete diese Auszeichnung durch seine Alma
Mater ausdriicklich der von ihm gegriindeten Stiftung. Das zeigt die enge Verbindung
zwischen Stifter und Stiftung. Auch wir werden permanent an unserer guten Ver-

fassung arbeiten.

ALEXANDER
GEMEINHARDT

Vorstand der
Schader-Stiftung



SCHADER-PREIS 2019 ——— Christoph Modllers

SCHADER-PREIS
2019

Der Schader-Preis 2019 wurde dem Rechtswissenschaftler Christoph Méllers verliehen. Er ist
Professor fiir Offentliches Recht und Rechtsphilosophie an der Humboldt-Universitat zu Berlin
und Permanent Fellow am Wissenschaftskolleg zu Berlin. Die Preisverleihung fand vor rund
400 geladenen Géasten im Schader-Forum in Darmstadt statt. In seinem Vortrag zum Thema ,,Der
missverstandene Rechtsstaat” konstatierte Mollers eine Bedeutungsverschiebung des Rechts-
staatsbegriffs. Der Rechtsstaat sei jedoch kein Instrument des strikten Regelvollzugs oder der
bedingungslosen Herstellung rechtmiBiger Zustinde. ,Vielmehr geht es in ihm darum, zwischen
die Rechtsnorm und ihre Vollstreckung institutionelle Puffer, Orte einer selbststandigen Entschei-

dung zu setzen, so Mollers.
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Mit dem Preis zeichnet die Schader-Stiftung seit 1993 Gesellschaftswissenschaftlerinnen und

-wissenschaftler aus, die sich mit ihrer wissenschaftlichen Arbeit herausragende Verdienste um

die Gesellschaftswissenschaften und um deren Dialog mit der Praxis erworben haben. Der

Schader-Preis wird vom Senat der Schader-Stiftung verliehen. Fiir den Senat begriindet Christine

Landfried, Senior Fellow der Hertie School of Governance, Berlin, die Entscheidung fiir den

diesjahrigen Preistrager: ,,Christoph Méllers vermittelt die Erkenntnisse seiner exzellenten For-

schung nicht nur in den Wissenschaften, sondern auch durch pointierte Wortmeldungen in der

Presse und der breiten Offentlichkeit. Zugleich sind seine Arbeiten inhaltlich an etliche Disziplinen

der Gesellschaftswissenschaften anschlussfahig und erganzen das Spektrum der Schader-

Stiftung vorziiglich”.

Die Laudatio hielt Angelika NuBberger, Richterin und Vizeprasidentin am Europaischen Gerichts-
hof fiir Menschenrechte und Mitglied des Senats der Schader-Stiftung.

DER MISSVERSTANDENE RECHTSSTAAT

Warum erfordert die Herrschaft des Rechts
nicht auch die Vollstreckung von Rechtsnormen?
Warum ist Rechtsstaatlichkeit nicht einfach
die konsequente Durchsetzung von Regeln, die

der Gesetzgeber erlassen hat?

P Wenn wir uns die Diskussion tiber den Begriff der Rechts-
staatlichkeit oder die Herrschaft des Rechts oder des Un-
rechts in der Bundesrepublik nach der Fliichtlingskrise des
Jahres 2015, aber auch davor, ansehen, haben wir es seit
einiger Zeit relativ hdufig mit einer Bedeutungsverschiebung
des Rechtsstaatsbegriffs zu tun. In dieser Bedeutungsver-
schiebung riickt der Grundsatz einer liickenlosen Vollstreckung
von Recht oder umgekehrt einer liickenlosen Bekdmpfung
von Illegalitdt in das Zentrum der rechtsstaatlichen Diskus-
sion. Die illegale Anwesenheit von Nichtstaatsangehorigen
muss demnach zur Ausweisung fiihren.

KEINE VOLLSTRECKUNG
OHNE WEITERES

Warum wire es dann nicht ein guter gemeinsamer Nen-
ner, von Rechtsstaatlichkeit in einem Verstdndnis zu spre-
chen, in dem es darum geht, legale Zusténde zu schaffen und
illegale Zusténde aus der Welt zu schaffen? Nun, ich wiirde
den Clou der Rechtsstaatlichkeit tatsdchlich anders definieren.
Dazu schaue ich auf die rechtlichen Institutionen, die wir
mit Rechtsstaatlichkeit eher verbinden wiirden als die Durch-
setzung von rechtlichen Normen. Zwei Beispiele: In rechts-
staatlichen Systemen — und das scheint mir eine ganz unter-
schitzte Eigenschaft zu sein, die ein bisschen technisch
und ein bisschen unglamourds ist, die aber sehr viel davon
aufschlief3t, wie wir unseren Rechtsstaat verstehen — wird
eigentlich nie ohne Weiteres vollstreckt. Das heif3t, die Tatsache,
dass wir wissen, ein bestimmter Zustand ist illegal oder
rechtswidrig, fithrt tiberhaupt nicht selbstverstindlich dazu,
ihn auch zu beenden: Sondern was dann passiert, ist eine
lange Miihle von Verfahren, die dafiir sorgt, dass man die Voll-
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streckung erst einmal abwenden kann, dass der Staat sich
gerade nicht mit Gewalt durchsetzt, dass sozusagen kein
Wille gebrochen, kein Haus abgerissen oder jemand nicht
abgeschoben wird. Die illegale Migrantin, die kein Aufent-
haltsrecht hat, hat mit dem Reichsbiirger, der seine Steuern
nicht zahlt, gemeinsam, dass nicht einfach irgendetwas pas-
siert oder passieren sollte, was diesen Zustand der Illegalitit
beendet, sondern dass eine sehr zdhe, langsame und in ge-
wisser Weise konsensorientierte Form von Prozeduralitit auf
den Plan tritt, die dafiir sorgt, den Konflikt, wenn maoglich,
anders zu beheben wird als mit gewaltsamer Durchsetzung.
Das ist bemerkenswert und das ist wenig geschétzt, das ist
sehr typisch fiir unsere Rechtsordnung.

RESSOURCEN UND SOZIALE
BEZIEHUNGEN

Aber: Warum ist das eigentlich so, warum machen wir
das? Warum schieben wir nicht alle sofort ab? Den Trend ha-
ben wir ja mittlerweile, aber warum vollstrecken wir nicht
einfach sofort, wenn jemand seine Steuern nicht zahlt, war-
um reiffen wir die Bude nicht ab, wenn das Haus illegal
gebaut ist? Nun, die Antwort ist, glaube ich, zweiteilig. Und
beide Teile haben einen gewissen Erklarungswert fiir unser
eigenes oder fiir unser praktisch implizites Verstidndnis von
Rechtsstaatlichkeit. Der erste Grund ist ziemlich funktio-
nal und er beriihrt einen etwas unangenehmen Punkt unserer
Rechtsordnung. Wir tun es erst einmal deswegen nicht,
weil wir nicht die Ressourcen dafiir haben. Diesen Ressourcen-
mangel wiirden wir sichtbar machen, wenn wir es immer
titen. In dem Augenblick, in dem wir gegen alle Steuerhinter-
zieher, sozusagen alle Steuersiinder, vollstrecken miissten,
wiirden wir sehen, wie wenig Finanzbeamte wir haben. Und
in dem Augenblick, in dem wir alle illegalen Bauten ab-
reiflen miissten, wiirden wir sehen, wie wenig Polizisten wir
haben. Wir miissen in gewisser Weise und durchaus auch
im Konsens — und ich glaube, das ist kein Mysterium — als
demokratischer Rechtsstaat die Grenzen unserer Ressour-
cen bis zu einem bestimmten Grade verschleiern, sie jeden-
falls nicht so offensichtlich machen, wie sie im Akt der Voll-
streckung werden.

Der zweite Grund liegt, glaube ich, darin, dass sich ein
reflektierter, ausdifferenzierter Rechtsstaat im Klaren ist,
welche immensen Kosten die Vollstreckung selbst fiir eine
soziale Textur zur Folge hat. Man muss sich gut Uiberlegen,
ob man diese Kosten im Namen der Durchsetzung des Rechts
tatsdchlich zahlen mdéchte. Denn es ist immer klar — und
auch das ist eine Sache, die man nicht oft in der Rechtstheorie
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liest — in dem Augenblick, in dem man von sozialen Bezie-
hungen auf Rechtsbeziehungen umstellt, in diesem Augen-
blick beendet man eine Menge sozialer Beziehungen. Das
einzige Gerichtsverfahren, das Sie jemals gegen Ihren Ehe-
gatten oder Ihre Ehegattin fithren werden, wird die Scheidung
sein. Alles andere konnen Sie nicht machen, weil sonst die
soziale Textur Threr Beziehung zu Ende ist. Dasselbe gilt fur
Geschiftspartner, dasselbe gilt fiir viele andere Kontexte.

Diese Einsicht ist eine Einsicht des Rechtsstaats in die
begrenzte Wirkung von Recht oder eine Einsicht, wonach
Recht immer davon leben muss anzuerkennen, dass es sich
um eine normative Ordnung handelt, also eine Ordnung,
die gebrochen werden kann, mit deren Bruch wir umgehen
missen und deren Bruch wir zu einem gewissen Grade
auch als Teil der Rechtsordnung verstehen miissen.

AUSZUG AUS DEM VORTRAG

DES PREISTRAGERS; TEXT IN DER
UNGEKURZTEN FASSUNG:
WWW.SCHADER-STIFTUNG.DE/
PREIS-2019

SCHADER-PREIS 2019:
Christine und Alois M. Schader,
Christine Landfried, Senat

der Schader-Stiftung, Preistrager
Christoph Mallers

IN GUTER VERFASSUNG



»DA IST EINER, DER UNS ETWAS ZU SAGEN HAT*®

LAUDATIO AUF CHRISTOPH MOLLERS

Christoph Méllers ist ganz bestimmt eines nicht:
ein Mann ohne Eigenschaften. Unorthodox?
Ja - wie sonst! Es geht ihm nicht darum, einfache
Antworten zu geben, sondern gemeinsam
mit seinen Lesern, mit seinem Publikum nachzu-

denken.

= Christoph Mollers hat sehr viel geschrieben. Aber er hat
sich nie mit dem, was er geschrieben hat, zufrieden gege-
ben, er hat immer weiter gedacht; ein Schlusspunkt konnte
nie ein Schlusspunkt bleiben. Christoph Mollers antwortet
nicht einfach, sondern ist unterwegs zu den Fragen, die ihm
andere stellen und die er sich selbst stellt. Immer wieder
neu, immer besser will er verstehen, was man vielleicht nie
wirklich ganz verstehen kann: Was hilt die Gesellschaft zu-
sammen? Was ist ein Staat, warum ist er, was er ist? Was macht
,»Recht*“ zu Recht?

Ein Beispiel: Er hat sich die Aufgabe gestellt, das Grund-
gesetz in einem schmalen Biichlein von 124 Seiten dar-
zustellen. Aber auch wenn ihm wenig Platz zur Verfiigung
steht und auch wenn er fiir ein Publikum mit Allgemein-
bildung — keine Experten — schreibt, macht er es sich nicht
leicht und stellt die schwierigsten Fragen gleich auf die
erste Seite. Er schreibt: ,,Das Grundgesetz ist ein Text und
es ist eine Norm. Die Fragen, wie aus einem Text eine
Norm wird, ob sich die Normen des Grundgesetzes oder eines
anderen Gesetzes allein auf Rechtstexte zurtickfithren las-
sen und welche Spuren Normen in der Praxis der politischen
Gemeinschaft hinterlassen, gehdren zu den schwierigsten
und umstrittensten der Rechtsphilosophie und der Verfas-
sungstheorie.

In seinem Buch zum Grundgesetz wird immer wieder
deutlich: ,,Politischer Konsens tiber grundlegende Fragen
lasst sich nicht verfassungsrechtlich herbeinormieren.“ Dies
ist, so scheint mir, ein Thema, das sich gewissermafien als
roter Faden durch viele seiner Schriften zieht — die Frage, in-

wieweit sich das Politische normieren, einhegen lésst. So stellt
er auch eine in der politischen Kultur Deutschlands eigent-
lich unerhorte Frage, die Frage nach der Rechtfertigung des
Bundesverfassungsgerichts.

Provokation im Sinne von intellektuellem Kitzel ist aber
nicht das einzige Stilmittel, das er beherrscht. Faszinierend
finde ich auch seine Fihigkeit des Komplexes-auf-den-Punkt-
Bringens. In seinem Band ,,Der vermisste Leviathan“ packt
er ein Jahrhundert Staatsrechtslehre in etwas tiber hundert
Seiten, vermag dabei aber tiberzeugend die vielen sich tiber-
schneidenden Linien des Denkens und Diskutierens in geord-
nete Muster zu bringen und herauszuarbeiten, was dahinter
steht, etwa die ,,Unterscheidung zwischen Staatlichkeit und
Souverinitit“ oder das Erbe dessen, was er die ,,Verrechtli-
chung der monarchischen Herrschaft“ nennt. Wir freuen uns
und sind dankbar, dass er von nun an mit uns zusammen
Mitglied des Senats der Schader-Stiftung ist.

TEXT IN DER UNGEKURZTEN FASSUNG:
WWW.SCHADER-STIFTUNG.DE/
PREIS-2019

PROF. DR. DRES.
H.C. ANGELIKA
NUBBERGER

ist Vizeprasidentin am
Europaischen Gerichtshof
fiir Menschenrechte. Sie
erhielt 2015 den Schader-
Preis und ist Mitglied

im Senat der Schader-
Stiftung.
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WAS DEN RECHTS-
STAAT WIRKLICH
BEDROHT

In Kooperation mit der Kiinstlergruppe ,,Unwort Bilder eV.” fand im Marz 2019 die diesjahrige Foto-
Ausstellung zum Unwort des Jahres 2018 ,, Anti-Abschiebe-Industrie” im Schader-Forum statt. Wie

bereits in den letzten 15 Jahren entstanden innerhalb weniger Wochen nach Bekanntgabe des Un-
worts die fotografischen Interpretationen der Kiinstlerinnen und Kiinstler. Am 7. Marz hielt Andreas

Lipsch, Vorsitzender von Pro Asyl, vor rund 300 Gasten die Erdffnungsrede zur Ausstellung.

Alljahrlich kommentieren die Mitglieder

der Kiinstlergruppe ,Unwort Bilder eV.“ mit
einer Foto-Ausstellung in Darmstadt das
Unwort des Jahres, zunachst allerdings mit
einem gemeinsamen pointierten Foto, hier
zum Unwort 2018 , Anti-Abschiebe-Industrie".
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P> Die Grund- und Menschenrechte sollten fiir uns alle hand-
lungsleitend sein. Der Rechtsstaat bedeutet in erster Linie
fiir Einzelne die Moglichkeit, Schutz in Rechtsverfahren zu
erhalten. Ich bin immer noch davon uberzeugt, dass das ei-
nes der zentralen Kennzeichen einer demokratischen Gesell-
schaft ist. Und darum mdochte ich Herrn Dobrindt (dem
Urheber des Unworts, Red.) — und naturlich auch Ihnen al-
len — eigentlich nur folgendes sagen: ,,Gerade die, die heute
mit dem Unwort der ,Anti-Abschiebe-Industrie‘ beschimpft
werden, sind diejenigen, die den Rechtsstaat verteidigen.“

Das sieht der CSU-Landesgruppenchef dezidiert anders.
»Sie sabotieren den Rechtsstaat®, ruft er. Und nennt sie
»Zwangsideologen® mit ,,Partikularinteressen®. Eine ,,Allianz
gegen den gesellschaftlichen Frieden“, die den ,,Rechts-
staat von innen heraus bekdmpft“. Nochmal in dem einen
Satz zusammengefasst, der seit dem vergangenen Jahr so
oft zitiert worden ist: ,,Es ist nicht akzeptabel, dass eine aggres-
sive Anti-Abschiebe-Industrie bewusst die Bemiithungen
des Rechtsstaates sabotiert.“

Das klingt schlimm. Als sei eine verbrecherische Gruppe
dabei, flichendeckend Rechtsbruch zu organisieren, mas-
senhaft (denken Sie an die ,,Industrie”) wie am FlieSband
Abschiebungen zu vereiteln, und dieses LLand damit von
innen heraus zu ruinieren. Diesem so skrupellosen wie ein-
flussreichen Industriekomplex gegentiber steht (ich fithre
die Industriemetapher mal weiter:) das ehrliche und miithsame
Handwerk des Abschiebungsvollzugs, das aber angesichts
der Macht des Anti-Abschiebe-Konzerns gar nicht mehr rich-
tig zum Zuge kommt. So etwa geht die Story zum Unwort.

Um wen geht es bei dieser angeblichen ,,Anti-Abschiebe-
Industrie” tatséchlich? Das sind an erster Stelle die Richte-
rinnen und Richter, die im vergangenen Jahr jede dritte Be-
hordenentscheidung korrigieren mussten, zugunsten der
Asylsuchenden. Weil aber kein Richter wo kein Kléger, sind
das die Anwiltinnen und Anwilte von Schutzsuchenden,
die die Richtigkeit staatlicher Entscheidungen gerichtlich tiber-
priifen lassen; das sind die Unterstiitzerinnen und Unter-

stiitzer von Gefliichteten, das sind die Beratungsstellen der
Verbénde, die Asylsuchende tber ihre Rechte und Pflich-
ten aufkliren, das sind die Ehrenamtlichen in Initiativen und
Kirchengemeinden und nicht zuletzt die Organisationen,

die sich fiir die Rechte von Fliichtlingen einsetzen. Also alle
die, die gerade auf den Rechtsstaat bauen und — ja, auch
das — zur Wahrung von Grund- und Menschenrechten den
Konflikt mit der Exekutive gegebenenfalls nicht scheuen.
Eine Industrie soll das sein?

EINE KONTROLLIERTE
EXEKUTIVE?

Diese vergiftete Story von der ,,Anti-Abschiebe-Industrie®,
die mittlerweile auch viele andere wiederholen und weiter-
erzdhlen, zeitigt mittlerweile reale Wirkungen. Ich nenne vier:
Der Abschiebungsvollzug ist merklich brutaler geworden;
die Entrechtung Schutzsuchender schreitet voran; es ist ge-
plant, Ehrenamtliche und Nichtregierungsorganisationen
zu kriminalisieren; und nicht zuletzt: Der Begriff des Rechts-
staates wird zunehmend entkernt, sein eigentlicher Gehalt
ins Gegenteil verkehrt. Besonders beunruhigend: Es hdufen
sich rechtswidrige Abschiebungen, bei denen Beh6rden lau-
fende Verfahren ignorieren oder Gerichtsurteile missachten,
womit grundlegende Prinzipien des Rechtsstaates infrage
gestellt werden.

Vor kurzem wurde ein Referentenentwurf aus dem Bundes-
innenministerium zu einem neuen Gesetz bekannt, das
den euphemistischen Titel ,,Geordnete-Riickkehr-Gesetz*
triagt. Mit dem vermeintlichen Argument der ,,Durchset-
zung des Rechtsstaats“ werden in diesem Gesetzentwurf
rechtsstaatliche Grundsitze geradezu in ihr Gegenteil ver-
kehrt: Dies gilt zum Beispiel fiir die Schaffung eines neuen
Nicht-Status fiir Ausreisepflichtige unterhalb der Duldung.
Wer den erhalt, soll kiinftig — unter anderem — gar nicht
mehr arbeiten oder eine Ausbildung aufnehmen durfen. Die
Abschiebungshaft soll ausgeweitet werden, Abzuschiebende
will man — gegen geltendes Europarecht — wieder mit Straf-
titern zusammen in Gefingnissen unterbringen, und der
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Inhaftierungsgrund der sogenannten ,,Fluchtgefahr® soll
beinahe beliebig ausgeweitet werden. Das klingt alles danach,
als sollte Haft kiinftig zum Normalfall fiir Ausreisepflich-
tige werden. Zentrale Verfahrensgarantien im Haftrecht sollen
fur diese Gruppe nicht mehr gelten. Und neue Haftformen
sind geplant, die Inhaftierungen ohne richterliche Anordnung
moglich machen, was dem Grundgesetz klar widerspricht.

Der Rechtsstaat wird zunehmend entkernt und sein eigent-
licher Gehalt ins Gegenteil verkehrt. Rechtsstaat meint
nicht ,,Law and Order“, wie heute vielfach suggeriert wird,
sondern gerade umgekehrt: eine kontrollierte Exekutive.
Rechtsstaat meint nicht die Durchsetzung einer Ausreise-
pflicht um jeden Preis, wie das Herrn Dobrindt vorschwebt,
sondern die Moglichkeit eines Einzelnen, in einem rechts-
staatlichen Verfahren die Rechtmaéfigkeit einer Abschiebungs-
androhung tiberpriifen zu lassen. Viele, die heute den
Rechtsstaat beschworen und behaupten, ihn zu verteidigen,
meinen damit vor allem verschirfte Gesetze, eine exzessive
Anwendung des Strafrechts oder eben die Durchsetzung von
behordlichen Befugnissen. Der zentrale Gradmesser fiir
eine demokratische Gesellschaft ist nicht eine moglichst schlag-
kriftige Exekutive, sondern die Moglichkeit jedes Einzel-
nen, jedes (!), nicht nur des deutschen Einzelnen, Schutz in
Rechtsverfahren vor eben dieser Exekutive zu erhalten.

Mit freundlicher Unterstiitzung von

BURGERSTIFTUNG
DARMSTADT
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Es geht beim Unwort des Jahres 2018 um deutlich mehr
als ,,nur“ das Fluchtlingsthema. Es geht letztlich um die
Grundlagen unserer demokratischen Gesellschaft. Und dar-
um bin ich froh, dass es diese Ausstellung hier in Darmstadt
gibt, in der sehr unterschiedliche Dimensionen des Unworts
der ,,Anti-Abschiebe-Industrie® ihre fotografische Reso-
nanz gefunden haben. Und ich hoffe, dass diese Ausstellung
vielfache Anlédsse gibt, diese hier nur angerissenen Fragen
und Themen weiter zu vertiefen und zu diskutieren.

Gerade weil es dieses und derzeit leider noch andere Un-
worte gibt, die die gesellschaftliche Debatte in eine geféhr-
liche Richtung verschieben, miissen wir selbst das Wort ergrei-
fen und widersprechen, wo Grund- und Menschenrechte
in Deutschland und Europa in Frage gestellt werden und wo
der Rechtsstaat unter vermeintlicher Berufung auf ihn selbst
zusehends ausgehohlt wird.

TEXT IN DER UNGEKURZTEN FASSUNG
UND WEITERE INFORMATIONEN:
WWW.SCHADER-STIFTUNG.DE/
UNWORTBILDER

ANDREAS LIPSCH

ist Bereichsleiter fir Flucht,
Interkulturelle Arbeit

und Migration der Diakonie
Hessen und Vorsitzen-
der der Bundesarbeitsge-
meinschaft Pro Asyl.
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ANGEWANDTE
TRANSFORMATIVE
FORSCHUNG

Still aus dem Film ,Systeminnovation
fir Nachhaltige Entwicklung*
© Hochschule Darmstadt 2019

Was ist und wie funktioniert anwendungsorientierte transformative Forschung? Welche Anfor-
derungen richten sich an transdisziplinidre Projekte, um gesellschaftliche Veranderungsprozesse
im Zusammenspiel zwischen Wissenschaft, Wirtschaft, Biirgerschaft, Politik und Verwaltung zu
initileren? Welchen Beitrag leistet hierzu die Schader-Stiftung?

PROJEKT SNE n



P> Zahlreiche Expertinnen und Experten haben sich am
24. Juni 2019 im Schader-Forum tiber angewandte transfor-
mative Forschung ausgetauscht. Die methodische Heran-
gehensweise stand dabei besonders im Fokus. Eingeladen
zum ,,s:ne update 2019 hatte die Hochschule Darmstadt
gemeinsam mit der Schader-Stiftung. Das Symposium fand
im Rahmen des durch die Bund-Linder-Initiative ,,Inno-
vative Hochschule“ geforderten Projekts ,,Systeminnovationen
fir Nachhaltige Entwicklung (s:ne)“ statt.

Was verbirgt sich hinter der etwas sperrig klingenden ,,an-
wendungsorientierten transformativen Forschung*“? Nach
Uwe Schneidewind, Prisident des Wuppertal Instituts fiir
Klima, Umwelt, Energie, bezeichnet Transformative For-
schung eine Wissenschaft, die gesellschaftliche Verdnderungs-
prozesse nicht nur beobachtet und von auf3en beschreibt,
sondern diese Prozesse mit anstdf3t und unterstiitzt. Damit
wird sie selbst zum lernenden Akteur. Transformative For-
schung ist dariiber hinaus auch eine Antwort auf die Erwar-
tung der Gesellschaft an die Wissenschaft, bei der Bewalti-
gung der groflen Herausforderungen einen aktiven Beitrag
zu leisten.

Angesichts der massiven globalen Klima-Herausforderun-
gen braucht es Ansitze, die von etablierten Routinen ab-
weichen. Nur durch gemeinsames Nachdenken kénnen Ver-
treterinnen und Vertreter aus Wissenschaft und Praxis die
Ziele identifizieren, die sie einvernehmlich tragen und um-
setzen. Das bezieht sich nicht nur auf ein veréndertes Selbst-
verstindnis der Wissenschaft, sondern auch auf den expli-
ziten Umsetzungsbezug. Denn die ,,Grof3e Transformation®,
eine grundlegende Verdnderung im Sinne der Nachhaltigen
Entwicklung in allen Lebens- und Wirtschaftsbereichen, kann
nicht am Reif3brett entstehen, sie muss mit den unterschied-
lichen Akteuren aus Wissenschaft, Wirtschaft und Zivilgesell-
schaft erprobt werden, um dann auch gelebt werden zu
konnen.

Notwendigerweise braucht es dafiir Innovationen, die
Nachhaltige Entwicklung ermdglichen. Bei der praktischen
und methodischen Umsetzung miissen vielerorts neue
Wege gegangen werden. Der Wissenschaftsrat formuliert in
seinem Positionspapier 2015 die Notwendigkeit, Methoden
und Konzepte zu entwickeln, nicht nur um heterogene Be-
stande wissenschaftlicher Erkenntnisse in unterschiedlichen
Disziplinen, sondern auch in der Praxis gewonnenes Wissen
zusammenzufithren. Wie muss Forschung gestaltet werden,
um Verdnderungen anzustoflen? Wie kann Wissenschaft reale
gesellschaftliche Probleme moglichst zielorientiert bearbei-
ten und Losungen fiir die dringendsten Herausforderungen
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s:ne update Symposium 2019:
Karin Wolff, stellvertretende
Vorsitzende des Stiftungs-
rats der Schader-Stiftung

unserer Zeit liefern? Wie konnen aufleruniversitidre Akteure
effektiv in die Definition des Problems und die Ausarbeitung
der Losung eingebunden werden?

SOZIALE LERNPROZESSE
FINDEN BElI DER ZUSAMMEN-
ARBEIT STATT

Die Akteure selbst, so der Konsens wihrend des s:ne up-
date Symposiums, sind mafigebliche Prozessgestalter fiir
eine erfolgreiche transdisziplindre Zusammenarbeit. Diese
miussen bereit sein, ihren Blickwinkel zu erweitern und
eine gemeinsame Vorgehensweise zu akzeptieren. Es braucht
Reflexionsfihigkeit, aber auch den Mut, die eigene Per-
spektive zu wechseln und sich auf eine gemeinschaftliche Be-
trachtung der Problemstellung einzulassen. Dabei laufen
soziale Lernprozesse ab, die nur moglich sind, wenn gegen-
seitiges Vertrauen aufgebaut wird. Forderlich hierfiir erweist
sich eine gemeinsame Sprache, die fir alle giiltige Definitio-
nen entwickelt. Das Vorgehen sollte iterativ angelegt sein,
da nicht von einer linearen Lernkurve auszugehen ist.

Besonders hilfreich kann die Verstdndigung auf eine ge-

meinsame Frage sein, die als richtungsweisend fiir alle gilt.
Dadurch findet bereits eine Rollenkldrung statt, was weit tiber
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ein gemeinsames Problemverstidndnis hinausgeht. Nach dem
Dialog folgt im Idealfall eine Ubereinkunft iiber gemein-
schaftliche néchste Schritte, die dann eine formalisierte Ko-
operation einleiten. Sie ist notwendig, um tatsichlich in die
Umsetzung zu kommen. Die Bereitschaft, sich auf Verdnde-
rungsprozesse einzulassen, erhoht sich deutlich, wenn sich
ein ,,Window of opportunity (Mdoglichkeitsfenster)“ 6ffnet,
ein oft kurzer Moment, in dem duflere Umstidnde oder das
Handeln relevanter Akteurinnen und Akteure zu einer vor-
teilhaften Agendagestaltung fiihren. Uneinigkeit besteht, in-
wiefern ein Moglichkeitsfenster aktiv herbei gefithrt werden
kann. Wichtig fir die angewandte transformative Forschung
ist in jedem Fall, im entscheidenden Moment der Offnung
durch einen praxistauglichen Losungsvorschlag vorbereitet
zu sein. Dann erhoht sich die Wahrscheinlichkeit einer In-
novation im Sinne Nachhaltiger Entwicklung.

Transformationsprozesse sind also nur moglich, wenn alle
gesellschaftlich relevanten Akteure beteiligt sind und sich
auf Augenho6he begegnen konnen. Hier kann die Schader-
Stiftung mit ihrem Stiftungszweck, den Dialog zwischen
den Gesellschaftswissenschaften und der Praxis zu fordern,
und den damit seit vielen Jahren gesammelten Erfahrungen
einen wichtigen Beitrag leisten. Das bewéhrte Selbstverstdnd-
nis, nur Uiber den gemeinsamen Austausch zum Ziel zu
kommen und dabei auch disziplindre Grenzen zu tiberwinden,
findet sich im neuen Konzept angewandter transformativer
Forschung wieder.

WEITERE INFORMATIONEN:
WWW.SCHADER-STIFTUNG.DE/SNE

Ein Projekt von

h.da

HOCHSCHULE DARMSTADT
UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

s:ne

SYSTEMINNOVATION FUR
NACHHALTIGE ENTWICKLUNG

Das Projekt wird im Rahmen des Bund-Ldander-Programms
swInnovative Hochschule “ gefordert von:

GWK

" "l’/’: \(lévt‘ememsahmfet o
Innovative of \\5 issenschaftskonferenz

Hochschule w

DR. MICHELE
BERNHARD

ist Soziologin und Wissen-
schaftliche Referentin der
Schader-Stiftung.

KAREN LEHMANN

ist Politikwissenschaftlerin
und Wissenschaftliche
Referentin der Schader-
Stiftung.

LAURA PAULI

ist Politikwissenschaftlerin
und Wissenschaftliche
Mitarbeiterin der Schader-
Stiftung.
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DIALOG-WERKSTATT
SICHERHEITSPOLITIK

Friedensforscherinnen treffen auf Vertreter des
Bundesverteidigungsministeriums, Akteure
der zivilen Friedensbewegung tauschen sich mit
Angehorigen der Bundeswehr aus, verschie-
den positionierte Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler debattieren - und im Kern der
Dialog-Werkstatt treffen diese Fachleute auf

sicherheitspolitische Laien.

> Im Februar 2019 fand die Dialog-Werkstatt Sicherheits-
politik im Schader-Forum mit rund 80 Personen statt, da-
von mehr als die Hélfte Laien im Feld der Sicherheitspolitik.
Die Laien waren im Alter zwischen 16 Jahren und jenseits
der Rentengrenze, mit verschiedenen Hintergriinden und Aus-
bildungen versehen, mit unterschiedlichen, oftmals eher
gefiihlten als reflektierten sicherheitspolitischen Voreinstellun-
gen kommend. Alle hatten sich auf einen Call fiir die Teil-
nahme beworben. Manche der Laien absolvierten zuvor ein
von der Auslobergemeinschaft organisiertes Orientierungs-
seminar, teils bei der Hessischen Stiftung Friedens- und Kon-
fliktforschung (HSFK), teils beim Zentrum Informations-
arbeit der Bundeswehr in Strausberg.
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Einleitende Vortrige, eine Podiumsdiskussion sowie eine
abschlielende Fish-Bowl-Diskussion gruppierten sich um
das Herz der Veranstaltung: Dialog-Cafés, in denen sich vor
allem die Laien uber Sicherheitspolitik in Deutschland aus-
tauschten und dariiber, welche Wunschvorstellungen sie zur
deutschen Sicherheitspolitik hegen. Den Expertinnen und
Experten blieb wihrenddessen die Rolle der Zuhérenden, was
ihnen teilweise iiberraschende Erkenntnisse bescherte.

Die Kooperationspartner der Schader-Stiftung — Goethe-
Universitidt Frankfurt, Stiftung Wissenschaft und Demo-
kratie sowie das Leibniz-Institut Hessische Stiftung Friedens-
und Konfliktforschung — haben nicht nur im Vorfeld die
Veranstaltung durch ihr Knowhow und ihre Kontakte stark
geprigt und in der Dialog-Werkstatt selbst aktiv mitgewirkt,
sondern im Anschluss ihre Perspektive auf diese Veranstaltung
deutlich gemacht.

So schreibt Astrid Kuhn, Vorstand und Geschéftsfiihrerin
der Stiftung Wissenschaft und Demokratie in Kiel: ,,Ein
Anliegen des Austauschs zwischen Laien und Experten tiber
Sicherheitspolitik war, dass sich die Fachleute méglicher-
weise ,positiv irritieren‘ lassen. Dies wurde eingelost. ,Aha-
Erlebnisse‘ gab es nicht nur bei der Wahrnehmung von
Bedrohungslagen. Unsere Experten hétten in der Diskussion
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beispielsweise ein grofieres Augenmerk auf die Bedrohung
durch China und Russland gelegt. Die Tatsache, dass diese
Staaten oder die Machteliten in diesen Staaten die liberale
internationale Ordnung und das dahinterstehende Werte-
system zu destabilisieren versuchen, sollte in der Offentlich-
keit als Bedrohung benannt werden. (...) Trifft die Annahme
zu, dass die neue Konkurrenz nicht mehr zwischen National-
staaten mit gewissen wirtschaftlichen und territorialen In-
teressen besteht, sondern sich eine Systemkonkurrenz zwi-
schen Demokratien und Autokratien herausbildet, miissen
wir den Auflésungserscheinungen demokratischer Grund-
werte in Europa, die durch das Retissieren rechtspopulis-
tischer Parteien zu beobachten ist, hochste Aufmerksamkeit
schenken. Auch dies ist eine sicherheitspolitisch relevante
Entwicklung.

Auflerdem ist es wiinschenswert in einen gesellschaftlichen
Dialog einzutreten, der streng durch die Orientierung an
belegbaren Fakten geleitet ist. Dabei kommt der Vermittlung
von Faktenwissen eine besondere Bedeutung zu. Die oft
gezogene Schlussfolgerung, insbesondere wissenschaftlicher
Experten, man miisse Fakten und Forschungsergebnisse
,besser erkliren’, ist nicht ausreichend. Ein Monopol von Wis-
sensvermittlung, gegebenenfalls kanalisiert durch die Me-
dien, gibt es nicht mehr. Durch das Internet stehen diverse
Quellen offen, was dem Einzelnen ein hohes Maf3 an Ab-
grenzungsvermogen abverlangt. (...) Wenn bewusst Falsch-
informationen Uber Sachzusammenhénge verbreitet und
durch Filterblasen verstirkt werden, muss Wissenschaft Ver-
trauen in die Integritét ihrer Stellungnahmen schaffen. Dies
erreicht sie durch eine gute Wissenschaftskommunikation und
die permanente Infragestellung ihrer eigenen Annahmen.
Sich irritieren zu lassen, hilft dabei. Auf der anderen Seite hat
der Dialog mit Laien auch gezeigt, dass Experten korrigie-
rend eingreifen mussen, wenn Fehlannahmen ganze Diskurse
leiten.*

Daniel Jacobi von der Goethe-Universitidt Frankfurt unter-
streicht in seinem Fazit unter anderem einen Aspekt der
Dialog-Werkstatt, ,,der quer zu allen Teilnehmergruppen als
einer der erfreulichsten Abschlussbefunde erhoben wurde:
Sicherheitspolitischer Dialog ist neben dem Spiel von Position
und Opposition vor allem eines: Ubersetzungsarbeit! So
wurde auf breiter Basis betont, dass einer der grofien Mehr-
werte ein deutlich gewachsenes Verstdndnis nicht nur fiir
die Begrifflichkeiten, sondern auch fiir die Sichtweisen der
anderen Beobachter war. Diese aktiven Ubersetzungsleis-
tungen scheinen somit ein wichtiger Teil jener vielerorts gefor-
derten Politischen Bildung zu sein, die wieder zu einem
Verstdndnis von Politik — der Kapazitit des stets temporiren

Treffens kollektiv verbindlicher Entscheidungen — zurtick-
fiihrt, das dieser nicht abspricht zu 16sen, was doch nur alleine
im Sinne dieses Potentials (sicherheits-)politisch geldst
werden kann.

Vielleicht braucht es ja gerade ein so abstraktes, aber
gleichzeitig derart grundlegend in unserer aller Alltag eingrei-
fendes Problem wie das der Sicherheit, um die Notwendig-
keit der (Wieder-)Belebung der oft allzu unhinterfragt unter-
stellten Formen des demokratischen Vollzugs wieder auf
breiter Ebene in das Gedéchtnis der politischen Kontingenz-
gesellschaft zu riicken. Dann wire die Dialog-Werkstatt,
neben (vielen weiteren) Vorziligen, dariiber hinaus auch im
Sinne des Sprichwortes ein wahrlich grofier erster Schritt
am Beginn eines fraglos noch langen Weges gewesen.“

WEITERE INFORMATIONEN:
WWW.SCHADER-STIFTUNG.DE/
SICHERHEITSPOLITIK

DR. DANIEL JACOBI
ist Politikwissenschaftler
an der Goethe-Universitat
Frankfurt.

DR. KIRSTEN
MENSCH

ist Politikwissenschaftlerin
und Wissenschaftliche
Referentin der Schader-
Stiftung.

ASTRID KUHN

ist Vorstand und
Geschaftsfihrerin der
Stiftung Wissenschaft
und Demokratie.
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MITREDEN,
EINMISCHEN,
VERANTWORTEN

Der Band ,,Die Praxis der Gesellschaftswissen-
schaften”, gewidmet dem Stifter zu dessen
90. Geburtstag, erschien zum dreiBigjahrigen
Jubilaum der Schader-Stiftung. Er fokussiert
Blicke auf die Aufgaben und Herausforderungen
der Schader-Stiftung. In seinem Beitrag the-
matisiert Klaus-Dieter Altmeppen Praktiken der
Gesellschaftswissenschaften.

> Sind auch genug Vertreterinnen und Vertreter der Praxis
in den Veranstaltungen, so lautet eine oft gestellte Frage in
den Gremien der Schader-Stiftung. Fiir einen Vertreter der
Journalistik, einer Teildisziplin der Kommunikationswissen-
schaft, ist die Frage danach, wie sich das Verhéltnis von The-

orie und Praxis prisentiert, einigermafien erstaunlich, ist
doch die Journalistik ein sehr praktisch ausgerichtetes Fach.
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Der These folgend, dass es eine Praxis der Wissenschaft
gibt, ist Wissenschaft stets selbst Thema, denn der Dialog
von Gesellschaftswissenschaften und Praxis duflert sich in
Theorie als gelebte Praxis und Praxis als gelebte Theorie.
Die Praxis der Wissenschaft allerdings ist nicht einheitlich, die
Differenzen zwischen den Disziplinen zeigen sich vor allem
in differenten sozialen Praktiken. Davon konnen Journalistik
und Kommunikationswissenschaft beredt Zeugnis ablegen,
wenn bezweifelt wird, dass sie eine ,richtige® Wissenschaft
sind. Uber die Kriterien, iiber die sozialen und kulturellen
Praktiken, die erkennen lassen, was das ,,richtige® Tun der
Mitglieder wissenschaftlicher Disziplinen auszeichnet, wird
ebenso debattiert wie dariiber, inwiefern zur Praxis der Gesell-
schaftswissenschaften auch engagementbasierte Praktiken
gehoren. Mitreden, Einmischen, Verantworten: Die Stimme
der Gesellschaftswissenschaften ist nur graduell und nur
sehr piepsig zu vernehmen in den wichtigen Debatten dieser
aktuellen Zeitenwende, in der soziale Ordnung (oder der-
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zeit vielleicht besser: Unordnung) nicht nur erklért, sondern
in ihrem normativen Gehalt auch verteidigt werden misste.
Dies ist kein politisches und schon gar kein parteipolitisches
Postulat, sondern die schlichte Feststellung, dass es um die
Bewahrung der Grund- und Menschenrechte geht.

PRAXIS UND PRAKTIKEN
DER GESELLSCHAFTSWISSEN-
SCHAFTEN

Eine Praxis der Gesellschaftswissenschaften setzt sich,
grob gesprochen, zusammen aus personlichen Fihigkeiten
und Fertigkeiten und aus dem forschenden und lehrenden
Koénnen und den Kognitionen (seltener den Emotionen)
der Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler. Die Materia-
litdt sozialer Praktiken ist kaum besser beschreibbar als
durch das Publizieren und vor allem das Konferieren.

Praktiken gesellschaftlichen Engagements der Gesell-
schaftswissenschaften werden — anders als die objektivierbaren
wie Publizieren und Konferieren — nicht von allen Mitglie-
dern der Wissenschaft geteilt werden. Objektivitidtsgebote,
Wissenschaftsfreiheit sowie spezifische Wissenschaftskul-
turen stehen Ubergreifender Einigkeit im Weg. Soziologie und
Kommunikationswissenschaften thematisieren normativ
geerdete Praktiken wie etwa Verantwortung von Wissenschaften
und erkennen sie grundsétzlich an. Informatikerinnen und
KI-Forscher haben grofiere Bedenken, dies anzuerkennen,
wie an Initiativen wie Tech for Good oder Ethics by Design
erkennbar ist. Die normativ angeleiteten Praktiken sind aber
fiir alle gesellschaftswissenschaftlichen Disziplinen von
hohem Belang.

PRAKTIKEN ENGAGEMENT-
BASIERTER GESELLSCHAFTS-
WISSENSCHAFTEN

Die Groflen Konvente der Schader-Stiftung verdeutlichen,
dass Mitreden, Einmischen und verantwortlich Handeln
nicht im Widerspruch zu den professionellen Praktiken der
Wissenschaft stehen, sondern dariiber hinausgehen. Die
Konvente konnen jedoch nur ein Puzzleteil engagementbasier-
ter Gesellschaftswissenschaften sein. Zudem muss mit der
Ansicht gebrochen werden, Gesellschaftswissenschaften han-
delten verantwortlich und gemeinwohlorientiert, weil sie
forschen und lehren. Doch sozialethische Strukturbedingun-
gen wie etwa Ethikkodizes, wie sie Fachgesellschaften er-
stellen, finden keinen Eingang in die Studienplidne. Maf3stdbe

engagierten gesellschaftlichen Handelns aus der Wissenschaft
konnen so nicht in das Wissen und Handeln sedimentieren,

da sie kein Bestandteil der sozial-kulturellen Praktiken sind.
Es fehlen daher Ermutigungs- und Ermunterungsinstru-
mente wie die Schader-Stiftung fiir die Vermittlung und In-
ternalisierung sozialer (wissenschaftlicher) Praktiken, die
zum Mitreden und Einmischen animieren und auf diese Wei-
se verantwortliches gesellschaftliches Handeln fordern.

Die Stimmen der Gesellschaftswissenschaften als Mitred-
nerinnen bei den aktuellen Debatten, der Aufschrei der
Einmischer gegen Rassismus, der Widerstand gegen den Aus-
verkauf der Grundwerte und gegen die Etablierung der
Lige als Argument sollten nicht nur spotartig aufscheinen
(wie beim ,,Eichstitter Aufruf fiir Achtsamkeit, Respekt
und Wahrhaftigkeit®), sondern sollten in den Nervenbahnen
der Gesellschaftswissenschaften als soziale Praktiken ver-
ankert werden.

Die Schader-Stiftung ist ein Ort fiir Dialoge der Gesell-
schaftswissenschaften, um mehr zu wagen. Dort wird sich
das fortsetzen, was zu engagementbasierter Wissenschaft un-
bedingt dazu gehort: Praktiken des Sprechens und Zuho-
rens voller kritischem Engagement einzutiben. Die Stiftung
stellt jene Offentlichkeiten als fortlaufende Prozesse her,
in denen sich die Mitglieder der Gesellschaft dartiber verstidn-
digen, wie sie leben wollen. Mitreden, Einmischen und ver-
antwortlich Handeln sind Formen des Miteinanders in der
Stiftung — und hoffentlich kiinftig auch dariiber hinaus.

TEXT IN DER UNGEKURZTEN FASSUNG:
WWW.SCHADER-STIFTUNG.DE/
MITREDEN-EINMISCHEN-VERANTWORTEN

PROF. DR. KLAUS-
DIETER ALTMEPPEN
ist Professor fiir Jour-
nalistik an der Katholischen
Universitat Eichstatt-
Ingolstadt und Sprecher
des Kleinen Konvents der
Schader-Stiftung.
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PROJEKTE

2019

Die Schader-Stiftung férdert seit
30 Jahren die Gesellschaftswissen-
schaften. lhr Anliegen ist es dabei,
den Praxisbezug der Gesellschafts-
wissenschaften und deren Dialog
mit der Praxis zu starken. Zu diesem
Zweck stellt die Schader-Stiftung
ihr Stiftungszentrum in Darmstadt zur

Verfiigung.

Schwerpunkte der Férderung setzen
jeweils die Themen des GroBen Kon-
vents der Schader-Stiftung: ,Mehr ...
wagen. '68, 18 und die politisierte
Gesellschaft“ im Jahr 2018 und ,,DU
BIST NICHT ALLEIN - Offentlicher
Raum im Dialog” als Konventsthema
2019. Hierzu sind Anregungen und

Antrage besonders willkommen.

Ausfiihrliche Dokumentationen der
hier in Auswahl vorgestellten Veran-
staltungen finden sich unter www.

schader-stiftung.de
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Werkbundakademie
Darmstadt (Hrsg.): Kul-
turelle Mitte Darmstadt.
Ein kritischer Stadtfihrer.
Jovis Verlag, Berlin 2019

KULTURELLE MITTE DARMSTADT

P Im kriegsgebeutelten Darmstadt — wie in vielen anderen
deutschen Stddten — konzentrierte man sich beim Wieder-
aufbau nach 1945 auf eine 6konomisch funktionsfidhige In-
nenstadt. Im Fokus lagen Straflenbau und Einkaufsmog-
lichkeiten. Kulturelle Einrichtungen riickten dabei in den
Hintergrund. Dies sorgte flir einen Verlust an Urbanitit,
der bis heute sicht- und sptirbar ist.

Die Publikation ,,Kulturelle Mitte Darmstadt — Ein kri-
tischer Stadtfiihrer®, herausgegeben von der Werkbund-
akademie Darmstadt und der Biirgergruppe ,,StadtGestalt*,
nimmt diese Situation zum Anlass fiir eine Bestandsauf-
nahme. Vor allen Dingen sammelt der kritische Stadtfiihrer
jedoch Vorschlédge, um diesen Verlust an Urbanitét auszu-
gleichen. Im Band finden sich Beitrdge von Expertinnen und
Experten aus Politik, Verwaltung und Hochschulen sowie
eindrucksvolle Fotografien.

Im Schader-Forum trafen am 8. April 2019 die Heraus-
geber mit Akteurinnen und Akteuren aus Darmstadt zu
einer Dialog-Werkstatt zusammen. Diskutiert wurden ver-
schiedene Lesarten des Stadtfiihrers sowie Ideen, wie die
»Kulturelle Mitte Darmstadts® in Zukunft gestaltet werden
konnte. In einer gut besuchten Abendveranstaltung folgte
die o6ffentliche Priasentation der Publikation. Im Laufe des
Abends wurde die Griindung eines ,,Georg-Moller-Forums*
angeregt als burgerschaftlich-kritische Plattform, auf der
Probleme und Chancen der Darmstiddter Stadtentwicklung
Offentlich diskutiert und Gestaltungsmaf3inahmen aufge-
spurt werden koénnen.

WWW.SCHADER-STIFTUNG.DE/
KULTURELLEMITTEDARMSTADT
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CIRCULAR ECONOMY

P> Wie stehen die verschiedenen Perspektiven auf lokaler und
globaler Ebene zur Implementierung von Kreislaufsyste-
men im Sinne eines hochwertigen Recyclings zueinander?
Welche Mafinahmen sollten seitens der Politik durchge-
fithrt werden? Den Abschluss der Ringvorlesung ,,Global
Challenges“ der Technischen Universitdt Darmstadt (TUD)
bildete am 16. Juli 2019 eine 6ffentliche Podiumsdiskus-
sion in Kooperation mit der Schader-Stiftung zum Thema
»Circular Economy — Kreislaufwirtschaft im Spannungs-
feld zwischen globalen Herausforderungen und lokalen Hand-
lungsmoglichkeiten®.

Selbst in hochindustrialisierten Léndern sind funktionie-
rende Kreislaufsysteme noch lidngst nicht etabliert. Die
Podiumsgiste sprachen dariiber, ob geschlossene Kreislauf-
wirtschaften Giberhaupt realistisch oder wlinschenswert
sind und welchen Einfluss Strukturen des Konsums dabei
haben. Ein Fazit der Veranstaltung im Schader-Forum: Fiir
einen umweltbewussten und emissionsarmen Umgang mit
Abfall darf nicht nur der Verbraucher in Verantwortung ge-
zogen werden. Politische Entscheidungstriger sollten hier auf
ein umweltschonendes Produktdesign hinwirken und die
Industriestaaten durch eine strengere Einhaltung rechtlicher
Rahmenbedingungen auf nationaler Ebene vorangehen. Es
diskutierten: Professor Martin Fiihr, Hochschule Darmstadt;
Wolfgang Pfaff-Simoneit und Professor Markus Lederer,
TUD; Wolfgang Krause, Eigenbetrieb fir kommunale Auf-
gaben und Dienstleistungen (EAD) sowie Andreas Kicherer,
BASF SE. Professor Liselotte Schebek, TUD, moderierte.

WWW.SCHADER-STIFTUNG.DE/
CIRCULARECONOMY

NATURE ART FIELDWORKS

P> Am internationalen Kiinstlersymposium ,,Nature Art
Fieldworks“ nahmen rund zwanzig Kiinstlerinnen und Kiinst-
ler teil, die vom 26. August bis 8. September 2019 in Form
einer kunstlerischen Feldforschung Darmstadt und seine Re-
gion erkundeten. Begleitend veranstalteten die Kiinstler-
vereinigung Global Nomadic Art Project (GNAP) und die
Schader-Stiftung am 29. August 2019 im Schader-Forum
ein Kinstler- und Expertinnengesprich, das diese Arbeiten
in einen erweiterten Kontext stellte: Gesellschafts- und
Kulturwissenschaftler, Kiinstlerinnen und Kuratoren, Archi-
tekten und Pddagoginnen aus dem In- und Ausland dis-
kutierten ,,Nature Art Fieldworks* an Beispielen aus ihren
eigenen Forschungs- und Arbeitsgebieten.

2014 hatte die Koreanische Kunstlervereinigung Yatoo
gemeinsam mit zwanzig internationalen Nature Art Kuratoren
in Stidkorea das Global Nomadic Art Project (GNAP)
initiiert. Inzwischen wurde das Projekt auf mehreren Konti-
nenten realisiert. Die Schader-Stiftung sieht in der Ko-
operation mit dem Internationalen Waldkunst Zentrum in
Darmstadt einen wertvollen Beitrag fiir die fortlaufenden
Aktivititen zur Férderung des Dialogs zwischen den Gesell-
schaftswissenschaften und der Kunst.

WWW.SCHADER-STIFTUNG.DE/GNAP

GESTALTUNGSOPTIONEN
DER SOGENANNTEN
w24-STUNDEN-PFLEGE*®

> .Eine Polin fiir Oma*“: so lautet der Titel eines Buches
von Ingeborg Haffert. Die Autorin setzt sich mit dem Thema
auseinander, das auch eine Expertenrunde aus Wissen-
schaft und Praxis in der Schader-Stiftung am 4. Juni 2019
intensiv beschéftigt hat. Wie steht es um die sogenannte
»24-Stunden-Pflege®, die Betreuung pflegebediirftiger Men-
schen im Privathaushalt?

Die Not, aus der heraus Angehérige nach ,,einer Polin fir
Oma*“ suchen, fiihrt oft dazu, dass betroffene Familien sich
uber die Bedingungen, die hinter dem Versprechen einer
»Rund-um-die-Uhr-Betreuung®“ stehen miissten, keine Ge-
danken machen. Doch wie verhilt es sich mit der Einhal-
tung arbeitsrechtlicher Normen? In welcher Form ist die Be-
schiftigung einer Betreuungskraft im Privathaushalt legal?
Was geschieht mit der jeweils eigenen Familie, die die zumeist
osteuropéische Betreuungskraft in der Heimat zurticklédsst?
Gibt es andere Modelle, die Auswege weisen aus diesem
»grauen Pflegemarkt*?

Ein Pflege-Mix, so ein Fazit aus dem Fachworkshop, ist
notig — allerdings nicht unter den derzeitigen Gegebenhei-
ten. So miissten seitens der Politik die Rahmenbedingungen
neu gesetzt werden. Abweichend vom bisherigen ,,familialis-
tischen“ Pflegesystem sollten fiir Angehorige sowohl ein ,,right-
to-care® als auch ein ,,right-not-to-care“ mit der jeweils
dafiir erforderlichen finanziellen Unterfiitterung entstehen.
Ebenso brauchen unterstiitzende Dienstleistungen eine
bessere finanzielle Basis.

WWW.SCHADER-STIFTUNG.DE/
24-STUNDEN-PFLEGE
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AUSSENPOLITIK LIVE -
DIPLOMATEN IM DIALOG

P Weltweite Krisen sind in ihren Auswirkungen tiber die be-
troffenen Regionen und die dort lebenden Menschen hin-
aus auch fur Deutschland zunehmend spiirbar. Menschen
fliehen, die regionale Ordnung gerit aus den Fugen, Wirt-
schaft und Handel sind unter Druck. Dauerkrisen tiberfordern
die Ressourcen der humanitiren Hilfe, ein Ausweg aus der
Gewaltspirale wird immer schwieriger. Dadurch wachsen die
Anforderungen an das deutsche Krisenengagement per-
manent: Die Erwartungen an Deutschland mit seiner stabilen
Demokratie und weiter wachsendem Wohlstand sind unver-
dndert hoch. Um die Instrumente der Prédvention stetig weiter-
zuentwickeln, braucht es weiterhin Impulse aus Zivilgesell-
schaft und Wissenschaft.

Am 11. Juni 2019 lud die Schader-Stiftung in Koopera-
tion mit dem Auswértigen Amt zu einem Biirgerdialog mit
dem Titel ,,Aulenpolitik live — Diplomaten im Dialog® ins
Schader-Forum. Riidiger Konig, Leiter der Abteilung Kri-
senprévention, Stabilisierung, Konfliktnachsorge und Huma-
nitdre Hilfe im Auswértigen Amt, stellte sich mit Esther
Meininghaus vom Bonner International Center for Conver-
sion den Fragen der Biirgerinnen und Biirger. An der De-
batte beteiligten sich neben Fachleuten aus der Wissenschaft
auch zahlreiche zivilgesellschaftliche Akteure aus dem drit-
ten Sektor. Diskutiert wurden neben Instrumenten der Krisen-
privention auch vielversprechende Ansétze und erfolgreiche
Beispiele fiir globale Stabilisierungsmafinahmen.

WWW.SCHADER-STIFTUNG.DE/
AUSSENPOLITIKLIVE

MULTIFUNKTIONALE ORTE

P> Die Stadt der Zukunft muss gestaltet werden. Die 6ffent-
liche Prisentation ,,Multifunktionale Orte — Dialog zur Ent-
wicklung neuer Zentren am Rand“ im Rahmen des Projekts
»Systeminnovation fiir Nachhaltige Entwicklung (s:ne)“

im Schader-Forum startete mit einem Ausstellungsrundgang.
Studierende des Fachbereichs Architektur der Hochschule
Darmstadt (h_da) présentierten am 13. Juni 2019 ihre Semes-
terarbeiten mit Ideen zur Neugestaltung von acht Ortsein-
gingen Darmstadts. Mit den Standorten wurde ein Konzept
des Darmstadt 2030+ Prozesses wieder aufgegriffen, die
»Ringstadt®. Dabei sollte es explizit nicht nur um Verkehrs-
umgestaltung gehen, sondern zahlreiche andere Funktionen
waren zu berticksichtigen, etwa Wohnen, Arbeiten, Handel.
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Replikgeber aus Stadtverwaltung, Wissenschaft, Stadtpla-
nung, Wirtschaft und Politik kommentierten und ergidnzten
die ausgestellten Entwiirfe. Diese fachkundigen Perspektiven
wurden in ein Gesprich mit den betreuenden Professorin-
nen und Studierenden eingebunden und in einer Abschluss-
runde der Replikgebenden vertieft. So wurde betont, dass
Ortseingénge ein wichtiges Bindeglied zwischen Umland und
Stadt bilden. In die Diskussion tiber deren Gestaltung ist
der umgebende lindliche Raum daher unbedingt einzubezie-
hen. Zudem ist die zeitliche Dimension von Infrastruktur-
projekten zu beachten, auch unter dem Aspekt, wie neue
Technologien das Verhalten der Biirger und Burgerinnen in
Zukunft verdndern.

WWW.SCHADER-STIFTUNG.DE/
MULTIFUNKTIONALE_ORTE

UMWELTBELASTUNGEN
UND UMWELTGERECHTIGKEIT
IN BALLUNGSRAUMEN

> Wie nehmen verschiedene Bevolkerungsgruppen Um-
weltbelastungen wahr? Welcher Handlungsbedarf ergibt sich
daraus fiir Politik und weitere Akteure? Beitrdge aus For-
schung und Praxis beleuchteten die Verteilung von Umwelt-
belastungen aus unterschiedlichen Perspektiven. Die Er-
kenntnis, dass die Belastung in den untersuchten Stddten —
Mainz, Hannover, Ziirich und Bern — insgesamt hoch ist,
zog sich als roter Faden durch die Fachtagung der Schader-
Stiftung und der Johannes Gutenberg-Universitidt Mainz
am 21. und 22. Mérz 2019. Die Kiirzestformel des Soziologen
Ulrich Beck ,,Not ist hierarchisch, Smog ist demokratisch*
wurde weitgehend bestétigt. Dennoch gibt es Unterschiede:
Wihrend die Belastung im Auflenbereich relativ gleichmé-
Big verteilt ist, konnen sich wohlhabendere Haushalte, zum
Beispiel durch bessere Fenster, effektiver schiitzen.

IN GUTER VERFASSUNG



Am Abend stellte Professor Andreas Diekmann von
der ETH Zirich im Rahmen einer 6ffentlichen Podiums-
diskussion Ergebnisse aus dem Forschungsprojekt ,,Um-
weltgerechtigkeit — Soziale Verteilungsmuster, Gerechtigkeits-
einschitzungen und Akzeptanzschwellen lokaler Umwelt-
belastungen® vor. Danach gab er anhand deutscher und
internationaler Praxisbeispiele Anregungen zur Gestaltung
einer umweltgerechten Stadt. Im Anschluss erlduterte
H.-Josef Klimeczek von der Senatsverwaltung fiur Umwelt,
Verkehr und Klimaschutz in Berlin die Entstehung der
neuen Strategie ,,Umweltgerechtigkeit im Land Berlin“ und
die nichsten konkreten Schritte.

WWW.SCHADER-STIFTUNG.DE/
UMWELTGERECHTIGKEIT

RAJZEFIBER - AUFBRUCH IN DIE
DEUTSCHE GESELLSCHAFT

P Worte sind wie menschliche Begegnung an sich grenzenlos.

Wanderungsbewegungen sind fester Bestandteil menschli-
cher Geschichte, der Aufbruch uber lokale oder nationale
Grenzen bedeutet zwangsldufig auch Aufregung und Un-
gewissheit. Kaum ein Begriff charakterisiert Migration besser
als das polnische Wort ,,Rajzefiber”. Migranten polnischer
Herkunft werden in Deutschland als besonders integrations-
fahig wahrgenommen. Aus welchen Griinden? Unauffillige
Kriminalitétsstatistiken, tiberdurchschnittliche Bildungserfol-
ge und eine gewisse Offentlich-politische Zuriickhaltung?

Die Schader-Stiftung hief§ am 28. Mirz 2019 in Koope-
ration mit dem Deutschen Polen-Institut und begleitend
zu dessen Ausstellung ,,Lebenspfade. Polnische Spuren in
RheinMain“ Expertinnen und Experten willkommen. In
einem Workshop und einer anschlieflenden 6ffentlichen Po-
diumsdiskussion konnten Fragen zur Identitéit polnischer
Migrantinnen und Migranten und deren Integration, auch
im Vergleich zu anderen Zuwanderungsgruppen, diskutiert

werden. Den Rahmen bildete an diesem Abend ein kleiner
Kreis, der sich diesem Themenkomplex und der spannenden
Geschichte und Gegenwart polnischer Migration widmete.
Zentraler Bestandteil waren dabei auch eigene biographische
Migrationserfahrungen der Teilnehmenden, die im Aus-
tausch reflektiert wurden.

WWW.SCHADER-STIFTUNG.DE/
RAJZEFIBER

OFFENTLICHE GUTER UND IHRE
FINANZIERUNG - HERAUS-
FORDERUNG FUR DIE DEMOKRATIE

P Die Muster der Regelfinanzierung des demokratischen
Wohlfahrtsstaates sind bereits seit geraumer Zeit einem
Wandel ausgesetzt. Offentliche Giiter miissen unter markt-
wirtschaftlichen Vorzeichen begriffen werden, Staatsver-
schuldung und Finanzmarktimperative fordern die Idee des
Steuer- und Sozialversicherungsstaates heraus.

Offentliche Giiter wie Infrastrukturen, Bildung oder Si-
cherheit gelten als elementare Funktionsvoraussetzung de-
mokratischer Gesellschaften. Zugleich sind sie Produkte von
Demokratie, weshalb ihre Finanzierung stets mit demo-
kratischen Grundfragen verkniipft ist, etwa nach Gleichheit
und Gerechtigkeit oder iiber Mafl und Form kollektiver
Selbstbestimmung. Das zeigt sich im Kleinen oft unmittel-
bar bei Debatten tiber kommunale Leistungen.

Die interdisziplindre Fachtagung in Kooperation mit der
Humboldt-Universitit zu Berlin und der Leibniz Univer-
sitit Hannover fand am 27. und 28. Juni 2019 im Schader-
Forum statt. In Vortrdgen, Dialogcafés und Podiumsge-
spriachen erkundeten die Teilnehmenden aus Okonomie,
Geschichts-, Rechts- und Politikwissenschaft sowie kommu-
naler Praxis die Zusammenhénge von Finanzpolitik und
Offentlicher Giiterbereitstellung in der Demokratie. Der ge-
meinsame Blick auf die spezifischen demokratischen Her-
ausforderungen bildete dabei die Briicke zwischen den
Disziplinen.

WWW.SCHADER-STIFTUNG.DE/
OEFFENTLICHEGUETER
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EHRENSENATORENWURDE
DER TU DARMSTADT FUR
ALOIS M. SCHADER

B> Die Technische Universitat Darmstadt
hat dem Stifter Alois M. Schader feier-
lich die Ehrensenatorenwiirde verliehen.
,Sie férdern mit lhrer gemeinniitzigen
Stiftung in vorbildlicher Weise den Dialog
zwischen den Gesellschaftswissenschaf-
ten und der Praxis und haben so bundes-
weit anhaltende Wirkung und hohe Re-
putation erzielt”, hob TU-Prasident Profes-
sor Hans Jurgen Prémel hervor. ,Damit
haben Sie auch die Vernetzung und posi-
tive Wahrnehmung der Technischen Uni-
versitadt Darmstadt in Politik, Wirtschaft
und Kultur gestarkt”, so der Prasident.

Wir sind sehr dankbar fir lhr auBer-
gewdhnliches persénliches Engagement,
Ihre unstillbare Neugierde und liebenswiir-
dige Beharrlichkeit.” Prasident Promel
erinnerte wahrend der Feierstunde im
Lichtenberg-Haus der TU an die Griindung
des Runden Tischs Wissenschaftsstadt
Darmstadt durch die Schader-Stiftung, den
Oberbiirgermeister und den TU-Prasi-
denten. Seit 2014 kommen die Leitungen
der Hochschulen, forschenden Unter-
nehmen, Kultureinrichtungen und wissen-
schaftlichen Institute der Wissenschafts-
stadt Darmstadt regelmaBig im Schader-
Forum zusammen.

Alois M. Schader hatte in den 1950er
Jahren an der damaligen Technischen
Hochschule Darmstadt studiert und dort
den Abschluss eines Diplom-Ingenieurs
erworben. Am 30. November 1988 griin-
dete er die Schader-Stiftung.

SCHADER-DIALOG

NEU IM STIFTUNGSRAT

P> Zum 1. Juli 2019 wurden zwei neue
Mitglieder in den Stiftungsrat der Schader-
Stiftung gewahlt.

Andrea Bartl ist Kaufmannische Ge-
schaftsfihrerin der Stiftung Lesen in
Mainz und war zuvor in gleicher Position
bei der START-Stiftung in Frankfurt am
Main tatig.

Philipp Thoma ist seit 2018 Biirger-
meister der Gemeinde Fischbachtal. Er
war vorher als Oberstudienrat an einer
Beruflichen Schule und beim Staatlichen
Schulamt des Kreises BergstraBe
beschaftigt.

PRAKTIKUMSAUSSCHREI-
BUNG

P> Studierende kénnen als Praktikantin
oder Praktikant die Arbeit der Schader-
Stiftung unterstiitzen. Bewerbungen sind
an keine Fristen gebunden, sollten aber
nach Maglichkeit drei bis vier Monate vor
dem gewilinschten Eintrittsdatum bei uns
eintreffen. Die Praktikumsdauer betragt
in der Regel drei Monate bei einer Ver-
glitung von 450 EUR im Monat.

IN GUTER VERFASSUNG

Praktikumsstellen sind wieder ab
Ende 2019 zu vergeben. Wir freuen uns
auf Bewerbungsunterlagen mit Lebens-
lauf und Zeugnissen per E-Mail an kontakt@
schader-stiftung.de. Bitte erlautern Sie
uns auch, weshalb Sie ein Praktikum in der
Schader-Stiftung absolvieren méchten
und welche Erwartungen Sie mit dieser
Tatigkeit verbinden. Rickfragen beant-
worten wir auch gerne telefonisch unter
06151/ 1759-0.

AUS DEM TEAM

B> Dr. Tobias Robischon ist seit genau
25 Jahren Wissenschaftlicher Referent
der Schader-Stiftung. Der Politikwissen-
schaftler kam im August 1994 vom Kdlner
Max-Planck-Institut fir Gesellschafts-
forschung. Seine Arbeitsschwerpunkte
sind Demokratie, Politische Okonomie
und Digitalisierung sowie Stadt- und Re-
gionalentwicklung im Kontext gesell-
schaftlichen und wirtschaftlichen Wandels.

P Seit 1. Juli 2019 ist Dr. Michéle Bernhard
als Wissenschaftliche Referentin im Pro-
jekt ,Systeminnovation fiir Nachhaltige
Entwicklung (s:ne)* tatig. Die Stadtsozio-
login arbeitete zuvor als Wissenschaftliche
Mitarbeiterin der Biirgerbeteiligung der
Stadt Heidelberg und war bereits wahrend
ihrer Promotionsphase bis 2013 als Volon-
tarin in der Schader-Stiftung tatig.

P> Neue Mitarbeiterin im Veranstaltungs-
management/Projektassistenz ist seit
Mai 2019 Hanna Santelmann. Die studierte
Kunsthistorikerin und Kulturanthropolo-
gin war zuvor fiir das Staatstheater Darm-
stadt tatig.

B> Das Team der Schader-Stiftung freut
sich mit seiner Kollegin Aleksandra Pucko
Uber die Geburt ihrer Tochter Sara Antonia
im April 2019. Herzlichen Glickwunsch!



» EIN NACHHALTIGKEITS-
KODEX FUR KLEINE
UND MITTLERE KULTUR-
BETRIEBE
Do. 19.09.2019
Veranstaltung auf Einladung
Fachgesprach

SELBSTBILD UND
URBANES POTENZIAL:
WIE STADTE NEUE
WEGE GEHEN

Do. 17.10.2019
Veranstaltung auf Einladung
Workshop

HERKUNFT - ANKUNFT -
ZUKUNFT 11:
STADTENTWICKLUNG
Di. 22.10.2019

Veranstaltung auf Einladung
Denkwerkstart

MOON VILLAGE
Mi.—Fr. 23.-25.10.2019
Geschlossene Veranstaltung
Workshop

#HELDENREISE
AUFBRUCH IN EINE
WELT OHNE HELDEN
So0.27.10.2019
Offentliche Veranstaltung
Podiumsgesprach im
Staatstheater Darmstadt

STEUERN DURCH
STEUERN

Fr.01.11.2019
Veranstaltung auf Einladung
Fachgesprdch

DU BIST NICHT ALLEIN.
OFFENTLICHER

RAUM IM DIALOG

Fr. 08.11.2019

Geschlossene Veranstaltung

7. Grofler Konvent

TERMINE

> GLOBAL CHALLENGES -

>

DARMSTADTER GESPRACH

»

INTERDISZIPLINARE
STUDIENSCHWERPUNKTE
Mi. 20.11.2019

Veranstaltung auf Einladung
Tagung

GEWERBEIMMOBILIEN
IM STRUKTURWANDEL
VON WIRTSCHAFT UND
GESELLSCHAFT

Mi. 20.11.2019
Geschlossene Veranstaltung
Tagung

KONFUSION UND KON-
STRUKTION.
AUTORINNEN ZU IDEN-
TITAT IN DER MIGRA-
TIONSGESELLSCHAFT
Di. 26.11.2019

Mo. 09.12.2019

Di. 14.01.2020

Di. 28.01.2020

Offentliche Veranstaltung
Gesprdchsrethe

TRANSFORMATIVE
STADTENTWICKLUNG -
STARTPUNKTE, BAU-
STEINE UND PERSPEKTIVEN
Di. 03.12.2019

Veranstaltung auf Einladung
Tagung

Kl SCIENCE FILM
ON TOUR

Do. 05.12.2019
Offentliche Veranstaltung
Filme und Gesprdach

HERKUNFT - ANKUNFT -
ZUKUNFT 12: POLITIK

UND GESELLSCHAFTLICHE
PARTIZIPATION

Di. 10.12.2019

Veranstaltung auf Einladung
Denkwerkstatt

TERMINE

>

|

DAS RECHT AUF
LEBEN ALS
MENSCHENRECHT

Fr. 13.12.2019
Veranstaltung auf Einladung
Tagung

DARMSTADTER GESPRACH
#HELDENREISE
ABSCHIED VON DEN
WELTRAUMHELDEN

So. 15.12.2019

Offentliche Veranstaltung
Podiumsgesprach im

Staatstheater Darmstadt

HERKUNFT - ANKUNFT -
ZUKUNFT 13: EMOTIONEN
Do. 23.01.2020

Veranstaltung auf Einladung
Denkwerkstart

HERKUNFT - ANKUNFT -
ZUKUNFT 14: MUSIK

Di. 11.02.2020

Veranstaltung auf Einladung
Denkwerkstart

DARMSTADTER GESPRACH
#HELDENREISE

HELDEN IN DER
DIGITALEN WELT

So. 16.02.2020

Offentliche Veranstaltung
Podiumsgesprach im

Staatstheater Darmstadt

DIE NACHHALTIGKEITS-
AGENDA DER VEREINTEN
NATIONEN

Do.—Fr. 05.-06.03.2020
Veranstaltung auf Einladung
Tagung
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DENKWERKSTATT HERKUNFT -
ANKUNFT - ZUKUNFT

p 22. Oktober und 10. Dezember 2019

Im neuen Projekt ,,Integrationspotenziale finden Stadt*
der Schader-Stiftung, geférdert aus dem WIR-Programm
des Hessischen Ministeriums fiir Soziales und Integration,
geht die Denkwerkstattreihe ,,Herkunft-Ankunft-Zukunft
(H-A-Z)“ gemeinsam mit dem Fachbeirat des Instituts fir
Soziale Arbeit und Sozialpolitik der Hochschule Darmstadt
in ihre mittlerweile vierte Staffel. Was prigt einen gelungenen
Integrationsprozess aus der Sicht von Wissenschaft und
Praxis — jeweils unter speziellen Perspektiven?

Die 11. Denkwerkstatt am 22. Oktober 2019 diskutiert
Aspekte der Stadtentwicklung. Am 10. Dezember geht es
um Politik und gesellschaftliche Partizipation. 2020 werden
zwel Denkwerkstitten zu den Themen ,,Emotionen® und
»Musik® folgen. Ziel der Veranstaltungsreihe im Schader-
Forum ist die Vernetzung relevanter Akteure verschiedener
Disziplinen und Sektoren. Dariiber hinaus werden politische
Gestaltungsmoglichkeiten erdrtert und ein genereller Dis-
kurs tber Integrationsfragen angeregt.

WWW.SCHADER-STIFTUNG.DE/H-A-Z

DU BIST NICHT ALLEIN.
OFFENTLICHER RAUM IM DIALOG
GROSSER KONVENT 2019 DER
SCHADER-STIFTUNG

> 8. November 2019

, DU BIST NICHT ALLEIN. Offentlicher Raum im
Dialog“ — am 8. November 2019 findet der Siebte Grofie Kon-
vent der Schader-Stiftung in Darmstadt statt. In diesem
Rahmen debattieren aktive Kooperationspartnerinnen und
Kooperationspartner aktuelle gesellschaftswissenschaftliche
Fragestellungen und die Aufgaben der Schader-Stiftung.
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Die Bandbreite der Themen des Grofien Konvents reicht
von Fragen der Sicherheit und Uberwachung im virtuellen
und analogen Raum, soziale Grenzen und Kommunikation
bis hin zu Aspekten der Nachhaltigkeit, der Planung 6f-
fentlicher Rdume wie auch der Migration.

Die beiden Keynotes halten Professor Nicole Deitelhoff,
Mitglied des Senats der Schader-Stiftung und Vorstand des
Leibniz-Instituts Hessische Stiftung Friedens- und Konflikt-
forschung, und der Vorstandsvorsitzende der ZEI'T-Stiftung
Ebelin und Gerd Bucerius, Professor Michael Goring.

WWW.SCHADER-STIFTUNG.DE/GRKO19

KI SCIENCE FILM ON TOUR

> 5. Dezember 2019

Im Rahmen des Wissenschaftsjahres 2019 ,,Kiinstliche
Intelligenz* richtete das Zentrum fiir Angewandte Kultur-
wissenschaft und Studium Generale (ZAK) am Karlsruher
Institut fiir Technologie (KIT) vom 3. bis 5. Juli 2019 das
,,KI Science Film Festival®“ aus. Rund 50 Filmschaffende aus
dreizehn Lindern hatten Beitrdge eingereicht. Ziel des
Filmwettbewerbs war, die Facetten Kunstlicher Intelligenz
zu beleuchten und eine Verbindung zwischen Offentlich-
keit und Forschung herzustellen. Nun gehen die zwolf Finalis-
tenfilme auf Reisen. Neben anderen Partnerorganisationen
beteiligt sich die Schader-Stiftung am Projekt ,,KI Science
Film onTour®“. Am 5. Dezember 2019 werden in einem 6f-
fentlichen Format ausgewihlte Filme im Schader-Forum ge-
zeigt, anschlieffend diskutieren Publikum und Expertinnen.

WWW.SCHADER-STIFTUNG.DE/
KI-SCIENCE-FILM

MOON VILLAGE

P> 23, bis 25. Oktober 2019

Ein Workshop der Schader-Stiftung in Kooperation mit
den kommunikationswissenschaftlichen Fachgesellschaften
aus Deutschland, Frankreich und der Schweiz sowie der Euro-
pean Space Agency (ESA) l4ddt junge Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler der Publizistik-, Medien- und Kommuni-
kationswissenschaft dazu ein, agile Methoden zu erproben.

IN GUTER VERFASSUNG



Postgraduierte, Promovierende und PostDocs an For-
schungseinrichtungen haben oft zu wenig Kontakt zu Unter-
nehmen und deren Young Professionals, die anders arbei-
ten, anders ,,ticken®, als es in der Wissenschaft tiblich ist. Viele
wiinschen sich mehr Verbindung zu Unternehmen, ebenso
mehr Knowhow uber agile Managementmethoden oder
Kreativitétstechniken.

Konkrete Erfahrungen, wie man mit agilen Methoden
nutzerzentrierte Losungen entwickelt, wird der dreitdgige
Workshop, der vom 23. bis 25. Oktober 2019 im Schader-
Forum stattfindet, vermitteln. Um das plastisch, realitits-
nah und praxisorientiert durchzufiihren, braucht es: ein Unter-
nehmen, dessen Young Professionals und ein beispielhaftes
zu bearbeitendes, relevantes Problem. Die European Space
Agency (ESA) wird mit der Schader-Stiftung die Frage dis-
kutieren, wie der Weg zur Besiedelung des Mondes kommuni-
ziert werden kann. Welche Schwierigkeiten der Kommuni-
kation stellen sich dereinst im Moon Village? Wir sind gespannt,
ob die ESA wichtige Anregungen von den Teilnehmenden
des Workshops mitnehmen kann.

WWW.SCHADER-STIFTUNG.DE/
MOONVILLAGE

EIN NACHHALTIGKEITSKODEX
FUR KLEINE UND MITTLERE
KULTURBETRIEBE

P> 19. September 2019

»Nachhaltigkeitskultur entwickeln® ist Auftrag und Pro-
gramm eines aktuellen Projektes des Instituts fiir Kultur-
politik der Universitdt Hildesheim in Kooperation mit der
Schader-Stiftung, das zum Ziel hat, einen branchenspezi-
fischen Nachhaltigkeitskodex fiir Kulturbetriebe zu entwickeln.
In Zusammenarbeit mit der Bundesvereinigung Soziokul-
tureller Zentren e.V. und ausgewéhlten Kulturbetrieben aus
funf Bundeslédndern wird die Anwendung eines Prototyps
erprobt, der sich am Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK)
orientiert. Anregungen fiir die finale Ausgestaltung des
Branchenkodexes sollen ebenso wie dessen Anwendung ab
2020 diskutiert werden.

WWW.SCHADER-STIFTUNG.DE/
NACHHALTIGKEITSKODEX

DAS RECHT AUF LEBEN ALS
MENSCHENRECHT

> 13. Dezember 2019

Auch in diesem Jahr fithren der Arbeitskreis Menschen-
rechte der Deutschen Vereinigung fiir Politikwissenschaft
(DVPW) und die Schader-Stiftung eine gemeinsame Fach-
tagung durch. Am 13. Dezember 2019 wird sich ein Kreis
von Fachleuten aus Wissenschaft, Politik, Zivilgesellschaft,
Medien und weiteren tiber die Einhaltung der Menschen-
rechte unter dem Aspekt des Rechts auf Leben austauschen —
ein Themenfeld, das eine grofle Spannweite aufweist: Ab
wann kommt menschlichem Leben ein Recht auf Leben zu?
Was gehort unabdingbar zu einem menschenwiirdigen
Leben — etwa eine saubere Umwelt? Gibt es ein Recht, selbst-
bestimmt zu sterben? Der Call for Papers richtet sich tiber
die Politikwissenschaft hinaus explizit an Verantwortungstré-
gerinnen aus der Praxis.

WWW.SCHADER-STIFTUNG.DE/
MENSCHENRECHTLEBEN

DARMSTADTER GESPRACH

> 27. Oktober, 15. Dezember 2019 und 16. Februar 2020

Die Darmstddter Gespriche sind eine traditionsreiche
Form offentlicher Wissenschaft und der Diskussion von
»Fragen unserer Zeit“, die seit den 1950er Jahren in unter-
schiedlichen Konstellationen in Darmstadt stattfinden. The-
ma des ersten Darmstddter Gespriachs 1950 war ,,Das
Menschenbild unserer Zeit“. Ab Herbst 2019 werden die
Darmstéddter Gespriche nun in einer Kooperation des
Staatstheaters Darmstadt, der Schader-Stiftung und des Run-
den Tischs Wissenschaftsstadt Darmstadt neu konzipiert.
Der Runde Tisch Wissenschaftsstadt Darmstadt versammelt
unter der Moderation der Schader-Stiftung regelmiflig die
Leitungen von Hochschulen, Instituten und forschenden Un-
ternehmen mit der Wissenschaftsstadt Darmstadt. Die The-
men der anstehenden Gespréche orientieren sich am Spiel-
zeitmotto des Staatstheaters Darmstadt: ,,Abschied von
den Helden®. Veranstaltungsort sind die Kammerspiele des
Staatstheaters Darmstadt.

WWW.SCHADER-STIFTUNG.DE/
DARMSTAEDTERGESPRAECH
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ECHT KOMMUNIKATIV?

SOMMERCAMP 2019

Alle zwei Jahre findet im Schader-Forum das Sommercamp statt. Zwanzig junge Leute haben

im August 2019 in vier interdisziplinaren Gruppen vier Tage lang diskutiert, konzipiert und pra-

sentiert. Thema waren analoge und digitale Begegnungen im 6ffentlichen Raum, das Ergebnis

eine lokal-globale Begegnungsplattform.

P> Zu drei markanten Stationen fiihrte der Stadtspaziergang,
der den Teilnehmenden des Sommercamps einen Eindruck
vom Thema, aber auch von Darmstadt geben sollte: zuerst
zum Georg-Bilichner-Platz, einer der seltenen 6ffentlichen
Plidtze ohne Konsumnutzung, aber mit vielféltiger kultureller
Nutzung als Vorplatz des Staatstheaters und Ort freier
Kunst. Die Digitalstadt Darmstadt GmbH hat ihren Sitz im
Fraunhofer Institut fiir Sichere Informationstechnologie
(SIT). Ein guter Standort fiir die Entwicklung von Visionen
und Projekten, aber auch die Diskussion von Problemen
und Herausforderungen, die Digitalisierungsprojekte im stad-
tischen Kontext mit sich bringen. Schliellich erkundeten
die Teilnehmenden die Mathildenh6he — sowohl analog als
auch digital, denn einerseits stellte die Vorsitzende der Werk-
bund-Akademie dieses Zentrum européischen Jugendstils und
dessen historische Einordung vor, andererseits war die
Kinstlerkolonie per App kennen zu lernen; Navigation, his-
torische Fotos und Hintergrundwissen digital vor Ort.

Die Schnittstelle ,,analog zu digital® bildete fiir das Som-
mercamp die zentrale Aufgabe. Alle vier Gruppen konzi-
pierten Projekte, um Kommunikation im 6ffentlichen Raum
zu fordern, die sich sowohl technischer Vernetzung als auch
»echter“ Zusammentreffen vor Ort bedient. Der scheinbare
Gegensatz, der oft von Diskussionen Uiber Begegnungen
»digital versus analog® geprégt ist, sollte aufgelost werden,
um in beiden Welten das Beste fiir ein soziales Miteinander
zu finden.

Die zwanzig jungen Menschen — Studierende, Promovie-
rende und junge Berufstitige verschiedener Disziplinen,
die aus einer Vielzahl von Bewerberinnen und Bewerbern aus-
gewihlt worden waren — wurden bei ihrer Arbeit von Be-
gleiterinnen und Begleitern unterstiitzt, zudem kommentierten
»Speed Consultants® einen Zwischenstand der Projekte.

Das Sommercamp wird von der Schader-Stiftung mit der
ZEI'T-Stiftung Ebelin und Gerd Bucerius, der Akademie
der Architekten- und Stadtplanerkammer Hessen sowie dem
Deutschen Werkbund Hessen ausgerichtet. Vertreterinnen
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und Vertreter dieser vier Organisationen bildeten auch die
Jury, die zum Abschluss des Sommercamps ein Projekt aus-
wihlte. Dieses soll, so das Angebot, umgesetzt, weiter ent-
wickelt oder fordernd vorangetrieben werden. Als Sieger kann
sich das Projekt ,,Be Local“ fiihlen, das in einem ebenso
technischen wie kommunikativen Entwurf zwei Tische an
zwei Orten digital miteinander verbindet. Wer sich an den
ersten Tisch setzt, kann mit dem Gegeniiber an einem weit
entfernten Ort interagieren. Die digitale Verbindung bildet
ein grofler Screen, der eine Unterhaltung tiber die rdumliche
Distanz hinweg ermoglicht: ,,Der digital-analoge Hybrid-
raum soll die Eigenschaften eines ganzen Ortes widerspiegeln,
transportieren und in der jeweils lokalen Realitét erfahrbar
machen. Hierbei erfolgt eine Verschneidung der verschiedenen
Lebensgefiihle und Ortserfahrungen, die traditionellerweise
nur durch eine physische Koprisenz erfolgen kann.“ Ge-
wonnen in einem weiteren Sinne haben alle Teilnehmen-
den durch die Erfahrung intensiver, interdisziplindrer Team-
arbeit.

WWW.SCHADER-STIFTUNG.DE/
SOMMERCAMP2019.DE

DR. KIRSTEN
MENSCH

ist Politikwissenschaftlerin
und Wissenschaftliche
Referentin der Schader-
Stiftung.

SOMMERCAMP 2019
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