Heike Liebmann, Tobias Robischon

Was ist stadtische Kreativitat? Zehn Thesen

1. Kreatives Handeln braucht Mut zum kalkulierten Risiko

Kreatives Handeln ist die bewusste (intendierte) Verdnderung nicht mehr adédquater
Handlungsmuster. Dies setzt zumeist voraus, mit Routinen zu brechen. Damit sich in der
Stadtentwicklung kreatives Handeln entfalten kann, ist die ,,Kultivierung des Experiments”
notwendig - also der Mut zum kalkulierten Risiko, verbunden mit einem verantwortungs-
vollen Umgang mit offenen Ergebnissen. Die ,Kultivierung des Experiments” erfordert ver-

dnderte Instrumentarien und Verfahren.

Nicht jede Neuerung ist mit Risiken verbunden. Doch ist die Bereitschaft, Risiken
einzugehen, eine wesentliche Grundlage dafiir, dass neue, kreative Ideen entwickelt und
erprobt werden kénnen. So zeigte etwa das Beispiel Huddersfield, wie in der Verwaltung
Rahmenbedingungen geschaffen werden kénnen, um kreative Ideen und mutige Initiati-
ven tatsdchlich zu zulassen und Sachzwénge in Frage zu stellen. Zur Risikobereitschaft
zdhlt auch, die Moglichkeit des Scheiterns zu akzeptieren. Dies verlangt von Organisations-
kulturen, in denen Misserfolge totgeschwiegen oder schéngeredet werden, erhebliche
Umstellungen. Der Mut, Neues zu wagen, verlangt aber nicht danach, willkiirlich herum-
zuprobieren. Notwendig ist ein experimentelles Vorgehen, also begrenzte und beobach-
tete Versuche. Erst die nlichterne Auswertung erfolgreicher wie gescheiterter Versuche
erlaubt ein Organisationslernen. In aller Regel wird es der Entwicklung neuer Verfahren
flir die Beobachtung und Auswertung solcher Versuche bediirfen (vgl. Beitrag Phil Wood
in diesem Band).

2. Kreative Stadtpolitik beachtet Akteure und bezieht sie ein

Eine eigene stddtische Kreativitit kann aus der Zusammenarbeit vieler Akteure des
offentlichen, privaten und freiwilligen Sektors und der Verstindigung auf gemeinsame
strategische Ziele entstehen. Akteursgruppen zusammenzufiihren setzt allerdings voraus,
dass die in der Stadt vorhandenen, nur bislang kaum wahrgenommenen Akteure beachtet
und gezielt zur Mitwirkung motiviert und befdhigt werden. Kreative Milieus zeichnen sich
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dadurch aus, dass sie Akteure aus den unterschiedlichsten Bereichen (z.B. lokale Behor-

den, Unternehmen, Forschungseinrichtungen) integrieren.

Kreativitat entsteht im sozialen Austausch zwischen den Akteuren, wobei Austausch-
Prozesse und Interaktionen zu einer effektiveren Nutzung vorhandener Ressourcen fiih-
ren und Potenziale freisetzen. Zudem bewirken die vielfaltigen sozialen und informellen
Beziehungen eine besondere Art der Bindung der Akteure untereinander. Es entsteht ein
regionales Gemeinschaftsgefiihl - und damit ein mentaler Zusammenhalt als Basis fiir
die Zusammenarbeit heterogener Akteure. Gleichzeitig tragt dieses Gemeinschaftsgefiihl

nach auBen zum Image einer Stadt bei.

Im Rahmen der Workshopreihe wurde dies in besonders markanter Weise am Bei-
spiel der Stadt Karlskrona dargestellt. Nach einem grundlegenden Strukturwandel hat
dort die Bildung einer gemeinsamen Plattform entscheidender Akteure aus d6ffentlicher
Verwaltung, Universitét und privater Telekommunikationswirtschaft eine Neuprofilierung

der Kommune als ,Telecom-city” erméglicht (vgl. Gléckner / Liebmann in diesem Band).

Das Beispiel verdeutlich aber auch, dass die regionalen Ausstattungsmerkmale all-
eine (wie Bildungs- und Forschungseinrichtungen, sonstige Infrastruktur) noch keine in-
novative Stadt- und Regionalentwicklung begriinden kénnen. Vielmehr ist es die Art der
Beziehungen zwischen den Akteuren, die fiir die Entstehung kreativer Milieus von ent-
scheidender Bedeutung ist. Erst intensive Interaktionen zwischen den Akteuren kénnen
lokal wirksame Entwicklungseffekte erzeugen (vgl. auch Biittner / Lange / Matthiesen in
diesem Band).

Die Workshopreihe zeigte, dass seitens der Kommunalverwaltungen Akteure aufer-
halb des unmittelbaren Téatigkeitsbereichs der eigenen Institution bisher noch in zu ge-
ringem MaBe wahrgenommen werden. In der Regel werden nur die Akteursgruppen
einbezogen, die fiir die Umsetzung von konkreten StadtumbaumaBnahmen unerldsslich
sind (Wohnungsunternehmen, Stadtwerke etc.). Akteure aus dem Wissens- und Bildungs-
bereich werden dagegen an Stadtentwicklungsprozessen meist nur in geringem MaBe
beteiligt. Wahrend Stédte, die nicht iiber eine Universitdt oder Fachhochschule verfiigen,
den Mangel an Akteuren aus diesem Bereich als einen Standortnachteil fiir ihre Stadt-
entwicklung empfinden, nutzen erstaunlicherweise diejenigen Stédte, die liber entspre-
chende Einrichtungen verfiigen, das vorhandene endogene Potenzial bisher kaum. Es ist
moglich, dass es bisher u.a. an Orten der persénlichen Begegnung fehlt, die das Entste-

hen von Kreativitat im sozialen Austausch beférdern konnen.



3. Schliisselpersonen aktivieren Netzwerke fiir die kreative
Stadtentwicklung

Einzelne zentrale Personen kénnen eine entscheidende Initiatorenrolle tibernehmen,
wenn sie mutig, innovativ, offen und lernbereit sind, sich auf ein strategisches Vorgehen
mit langfristigen Zielen konzentrieren und unterschiedlichste lokale Akteure (Gruppen
oder Organisationen) in den Entwicklungsprozess einbinden. Sie zeichnen sich dadurch
aus, dass sie Kontaktnetzwerke etablieren und diese lebendig halten. Schliisselakteure
kénnen Personen an der Spitze der Verwaltung, aus der Wirtschaft oder Kultur sein, es
konnen aber auch Briickenpersonen sein, die eine Mittlerrolle zwischen Entscheidungs-

ebenen, Sektoren oder Netzwerken einnehmen.

Insbesondere die Entwicklungen in Huddersfield und Manchester (siehe die Beitrage
von Phil Wood und Stuart Wilks-Heeg in diesem Band) waren eng verkniipft mit dem
Wirken von Schlisselakteuren, die sich durch eine besondere Kommunikationsfahigkeit
und Begabung zur Integration verschiedener Interessengruppen unter gemeinsamen Zie-

len ausgezeichnet haben.

Die Forschung zu kreativen Milieus geht davon aus, dass Akteurs-Kontakte in kreati-
ven Milieus einen explizit personengebundenen Beziehungscharakter aufweisen, d.h.
sich in hohem MaRe auf informeller, sozialer oder privater Ebene vollziehen. Diese Kontakt-
formen sind mit einem besonderen Vertrauen verbunden, was dazu fithrt, dass eine gré-
Bere Offenheit zwischen den Akteuren existiert und Informationen schneller und un-
komplizierter flieBen konnen. Dies heilt aber auch, dass der Aufbau kreativitdtsférdernder
Milieus, insbesondere wenn bisher kein gemeinsamer Erfahrungshintergrund vorhan-

den ist, Zeit flir die Vertrauensbildung braucht.

4. Kreative Netzwerke schaffen Wissen fiir die stddtische Rege-
neration

Regionale Innovationsnetzwerke benétigen leichten Zugang zu Informationen hoher
Qualitat. Ausgeprégte formelle und informelle Kommunikationsstrukturen in einer Region
verbreitern die Wissensbasis und ermdglichen lokale Lernprozesse. Zugleich helfen diese
Strukturen dabei, Unsicherheiten im Umgang mit komplexen Situationen zu reduzieren.
Die aus diesen Netzwerken entstehenden Ideen und Impulse bilden ein Innovationspotenzial,

das sich in wirtschaftlichen Erfolg einer Stadt oder Region umsetzen kann.
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Kreative Netzwerke, die Informationen und Wissen aus unterschiedlichen Bereichen
zusammenfithren, bilden eine Quelle fiir Inspiration, Ideen und kollektive Lernprozesse.
Der soziale Austausch und die Chance zu intensiver Begegnung spielen dabei eine befor-
dernde Rolle. Anhand der Beispiele Jena und Frankfurt/Oder (siehe Beitrag Biittner u.a.
in diesem Band) kann gezeigt werden, unter welchen speziellen Bedingungen diese Netze
zum wirtschaftlichen Erfolg einer Region beitragen. Notwendig ist eine Balance zwischen
der Offenheit und Transparenz von Netzwerken und der ,internen Reifung“ von Ideen.
Perrin (1988) verwendet in diesem Zusammenhang den Begriff der ,creative inter-
relatedness®.

In diesem Zusammenhang ist aber auch zu beriicksichtigen, dass komplexe Situatio-
nen oft Unsicherheit erzeugen, worauf vielfach mit dem verstdrkten Sammeln von Infor-
mationen reagiert wird. Doch nicht das Anh&ufen von Informationen um der Informatio-
nen willen starkt die Fahigkeit zur Entwicklung von Problemldsungen, sondern eine
Qualifizierung des Wissens im Kommunikationsprozess sowie durch die ErschlieBung
zusdtzlicher Wissensquellen. Genau dies ist es, was kreative Netzwerke leisten konnen.
Das gegenseitige Vertrauen der Netzwerkpartner ermoglicht nicht nur einen unkompli-
zierten und schnellen Informationsfluss, sondern auch eine Qualifizierung der Informa-
tionen. Kreative Milieus sind daher durch eine hohe Lernfahigkeit gekennzeichnet, die
den Akteuren ein schnelles Reagieren auf verdnderte Rahmenbedingungen erméglicht.

5. Stadtische Kreativitat lebt von kulturellen Ressourcen

Die Vielfalt des Iokalen Kunst- und Kulturlebens prédgen Image und Attraktivitét einer
Stadt. Das Iokale Kulturleben ist eine wesentliche Quelle der Identitétsbildung. Einrichtun-
gen in den Bereichen Kunst, Kultur, Kommunikation sind Ausgangspunkte fiir kreative
Prozesse, ihre Qualitat, Vielfalt, Zugdnglichkeit und Verkniipfung damit zugleich eine Vor-
aussetzung fiir stadtische Kreativitdt. Kreativ-gestaltende Berufe (Kiinstler, Designer, auch
Entwicklungsingenieure) suchen und bereichern kreative Milieus.

Besonders in Krisenzeiten ist die Kultur eine der grof3ten Ressourcen fiir die Entfaltung
von Kreativitdt. Kulturelle Aktivitaten konnen Phantasien, neue Ideen, soziale Modelle
anregen, kénnen als integrierende Kraft Verkniipfungen motivieren und so auch in die

Okonomie hineinwirken.

Kulturelle Ressourcen sind beispielweise die lokale Identitat und das historische Erbe,
die zur Stdrkung des eigenen Profils in die Zukunftskonzepte eingebunden werden kon-

nen. In den ostdeutschen Stddten kann sich eine neue stadtische Identitat wegen des



spiirbaren Verlustes an ,Humankapital®, insbesondere der Abwanderung jlingerer, krea-
tiver Menschen, vielfach nur langsam entwickeln. Daher ist die Starkung einer breit
verstandenen und modernisierten Stadtkultur notwendig. Das Beispiel Huddersfield zeigte,
wie kulturelle Projekte als Kristallisationspunkte gezielt eingesetzt wurden, um Selbst-
vertrauen, Eigeninitiative und kreative Ideen besonders bei jungen Menschen zu we-
cken. Unterstiitzt mit Férdermitteln konnten viele der Ideen umgesetzt werden, die auch
zu konkreten wirtschaftlichen Effekten fithrten (vgl. Beitrag von Phil Wood).

6. Stadtische Kreativitat braucht kooperative Strukturen und
klare Verantwortlichkeiten

Schwach ausgeprégte lokale Kommunikationskulturen und kooperationshemmende
Rahmenbedingungen in der Offentlichen Verwaltung setzen der Entfaltung von Kreativitét
in der Kommune enge Grenzen. Wenn macht- und parteipolitisch festgefahrene Strukturen
von einer kooperativen Orientierung an der Lésung von Sachproblemen tiberwunden wer-
den, sind Voraussetzungen fir eine zukunftsorientierte Politik auf kommunaler Ebene ge-
geben. Eine klare Aufteilung der Verantwortlichkeiten zwischen Kommunalpolitik und
Verwaltung fordert zugleich kreatives Handeln und den verantwortlichen Umgang mit of-
fenen Ergebnissen.

Das kreative Potenzial der Kommunalverwaltung kann z.B. durch dmteriibergreifende
Zusammenarbeit in Projekten, eine gezielte Ausdehnung des Akteursspektrums in der
Stadtentwicklung oder die Einbeziehung externen Know-hows entwickelt werden.

Erforderlich ist zudem, dass die lokale Politik zum einen dazu bereit ist, Prioritdten zu
setzen, anstatt alle Klientelgruppen bedienen zu wollen, und dass sie sich zum zweiten
auf strategische Entscheidungen beschrénkt, statt in alle Detailaktivitdten zu intervenie-
ren. Die Verwaltung dagegen miisste ihr eigenes Selbstverstdndnis als ausfiihrendes Or-
gan reformieren. Dies erfordert auch, einen mentalen Zusammenhalt und gemeinsame
Zielsetzungen zu entwickeln und dies mit einer positiven Selbstdarstellung zu verbin-
den. Beides bedarf neben einem Einstellungswandel auch der Verdnderung institutionel-
ler Strukturen.

So war die Umstrukturierung der Verwaltung im Hinblick auf eine klare Ergebnis-
orientierung Ziel der Verwaltungsreformen in Tilburg. Uber die Tilburger Erfahrungen
berichtet der Beitrag von Gléckner in diesem Band. In den ostdeutschen Kommunen

zeigten sich dagegen recht unterschiedliche Situationen. In Leipzig hat die &mteriiber-
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greifende, projektorientierte Arbeit (Olympia, BMW-Bewerbung etc.) erheblich dazu bei-
getragen, einen nach auBen wahrnehmbaren Zusammenhalt der Verwaltung aufzubau-
en (vgl. Heinig / Weigel in diesem Band).

7. Schrumpfung schafft Potenziale fiir Kreativitat

Schrumpfungsprozesse schaffen Potenziale, wie die Verfiigharkeit von Raum und Zeit.
In schrumpfenden Stddten sollte es problemlos méglich sein, Riume fiir kreative Ideen zur
Verfiigung zu stellen. Daneben haben viele im Arbeitsprozess nicht mehr benétigte Men-
schen Zeitreserven. In einem férdernden ,Klima® und mit unterstiitzenden MaBnahmen
kann beides zusammengefiihrt werden, um so Menschen zu beféhigen, die eigenen Kreati-
ven Potenziale zu entdecken und zu nutzen.

In Krisensituationen treten Problemkonstellationen (massiver Bevolkerungsriickgang,
Leerstand, Schrumpfung der Kommunalfinanzen) deutlich zutage. Dies schwécht die argu-
mentative Position von Akteuren, die an traditionellen Denk- und Losungsmustern fest-
halten. Krisen erleichtern es dadurch, neue Wege zu gehen. Sie bieten einen Anlass, her-
kommliche Handlungswege und altbewéhrte Routinen zu verlassen.

Studien zu den Ursachen regionaler Kreativitdt verweisen immer wieder auf wirt-
schaftlichen Krisen, die als Katalysatoren fiir Kreativitdt fungierten (u.a. Anderson 1985;
Malecki 1991). Der Krisensituation wird dabei die Rolle einer treibenden Kraft im Hin-
blick auf die Entfaltung regionaler Kreativitdt zugeschrieben, da sie die Akteure dazu
gezwungen habe, unter Nutzung endogener Potenziale MaBnahmen zur Problemldsung
zu ergreifen (Fromhold-Eisebith 1995: 37). Auch bei den in der Workshopreihe vorgestell-
ten westeuropédischen Stadten (Huddersfield, Manchester, Karlskrona, Tilburg) waren
Krisensituationen der Ausgangspunkt fiir die Entfaltung stédtischer Kreativitat und die
sich daraus ergebenden Handlungschancen.

Allerdings ist das bloBe Vorhandensein einer Krisensituationen noch keine Garantie
fiir das Entstehen von Kreativitat. Hierzu bedarf es, wie in den anderen Thesen darge-
legt, weiterer Voraussetzungen. Zudem konnen Krisensituation kreatives Handeln auch
erheblich erschweren. In ostdeutschen Stddten wird diese Gefahr besonders wegen des
geringen finanziellen Handlungsspielraums der Kommunen gesehen. Die wenigen vor-
handenen Mittel werden vielfach angesichts des Erfolgsdrucks nur fiir absolut sicher
erscheinende, bewéhrte Vorhaben und eben nicht fiir ,kreative Experimente” eingesetzt,

die eventuell auch Misserfolge bringen kénnten.



8. Kreativitat entsteht im Prozess, Projekte dienen als Initial-
ziindung

Unter den Bedingungen abnehmender Steuerungs- und Handlungsféhigkeit auf kommu-
naler Ebene werden Kreativitét, Innovations- und Lernféhigkeit zu Schliisselfaktoren stad-
tischer Entwicklung. Sie lassen sich am ehesten lber Projekte initiieren und erproben.
Projekte werden so zum Motor, um in schrumpfenden Stéddten positive Entwicklungsprozesse

in Gang zu setzen, sowie neue Mdglichkeiten und Chancen zu entwickeln.

Gemeinsame Projekte sind ein wesentliches Instrument der systematischen Férde-
rung stadtischer Kreativitét. In Projekten kénnen neue Arbeitsweisen erprobt und Akteurs-
netzwerke aufgebaut werden. Der gemeinsame Erfolg kann negative Grundstimmungen
umkehren. Nachhaltige Wirkungen kénnen Projekte aber nur erzielen, wenn sie mit kla-
ren strategischen Zielsetzungen verbunden werden.

Projekte erzeugen Aufmerksamkeit und 18sen Mobilisierungseffekte aus. Damit verbin-
det sich die Hoffnung auf eine Katalysator-Wirkung: Die Ausstrahlung des Projekts hat Effek-
te auf die Standortqualitit und das Image und gibt AnstdBe fiir weitere Innovationen Dritter
(vgl. Beitrag von Liebmann in diesem Band). Oft mobilisiert die 6ffentliche Aufmerksamkeit
zahlreiche Akteure derart, dass Projekte eine Eigendynamik entfalten. Diese von der 6ffent-
lichen Aufmerksamkeit gesteuerte Dynamik (engl. ,hype®) wird damit selbst zu einer we-
sentlichen Triebkraft fiir Verdnderungen. Eine Erfahrung der Projektinitiatoren aus Man-
chester lautet daher:,Create the hype - and keep up with it*, auf deutsch in etwa: ,Schaffe
den Trubel - und halte damit Schritt” (vgl. auch den Beitrag von Wilks-Heeg in diesem Band).

Auch in den an der Workshopreihe ,Stadtische Kreativitat” beteiligten Stadten spie-
len und spielten groBere Projekte eine wichtige Rolle, um einen Mentalitdtswandel in
den Kommunen einzuleiten: Zu nennen sind etwa der Bau des damals modernsten FuB-
ball-/Rugby-Stadions in Huddersfield, die Olympiabewerbung Manchesters (fiir Olympia
1996 und 2000), die Bewerbung von Liverpool als Europédische Kulturhauptstadt 2008,
die Ausrichtung der Bundesgartenschau 2009 in Schwerin oder die Olympiabewerbung

Leipzigs (Olympia 2012).

9. Kreativitat braucht lokale Identitat und Offenheit nach AuBBen

Kreativitit bedeutet nicht, sich in geschlossenen Zirkeln zu bewegen, sondern verlangt

nach Offenheit - nach innen wie nach aufSen. Ein kreatives Milieu zeichnet sich durch
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Heterogenitét der Akteure aus, so dass innerhalb der Akteursnetze vielféltige Kompeten-
zen und Ressourcen verfiighbar sind. Lokale Identitét ist ein verbindendes Element unter-
schiedlichster Kreise und Akteursgruppen. Diese lokale Verbundenheit im Verein mit Of
fenheit gegentiber Neuem - aus der Region wie auBBerhalb der Region - erlaubt es, positive
Beispiele und gute Ideen wahrzunehmen und so im Sinne eines , kreativen Abkupferns*“zu
Iokalen Adaptionen innovativer Lésungsansdtze zu kommen.

Eine ausgeprégte Identifikation mit der eigenen Stadt beférdert die aktive und kreati-
ve Teilnahme an Stadtentwicklungsprozessen und die deutliche Artikulation der eige-
nen Vorstellungen, Interessen und Wiinsche. Diese regionale Identitét sollte mdglichst
breit, etwa auch von Akteuren aus Wirtschaft, Forschung und anderen Bereichen mitge-
tragen werden konnen.

AuBenkontakte ermdoglichen externe Anst6fBe fiir die interne Dynamik. Gerade weil
Lkreative Milieus” durch stdndige Lernprozesse charakterisiert sind, sind sie auch ge-
pragt durch die Offenheit fiir AuBenbeziehungen. Eine ausschlieBlich auf sich selbst be-
zogene Sichtweise verschlieBt haufig den Blick auf Prozesse, die andernorts erfolgreich
verlaufen. Es besteht gar die Gefahr, dass strukturstarre Netzwerke mit engen personli-
chen Kontakten abrutschen in Varianten der ,Verfilzung“ oder des ,lokalen Kliingels®,
die externe kreative Impulse ausschlieBen, selbst aber keine Kreativitdt entwickeln kon-
nen. Teilweise ermoglicht aber nur eine distanzierte Perspektive, verbunden mit dem
praktischen Wissen von Losungsansétzen die sich andernorts bewéhrt haben, tradierte
Handlungsmuster tatsdchlich zu erkennen und in Frage zu stellen. Die Offenheit der
lokalen Akteure entscheidet dann dartiiber, ob Kreativitdtspotenziale erkannt und kreati-

ve Losungen erprobt werden.

10. Kreativitat ist ein Arbeitsprinzip

Stadtische Kreativitéat ist nicht die vordergriindige Ausrichtung einer Stadt am spezifi-
schen Leitbild der ,creative city”, sondern ist als zentrales, verdndertes Arbeitsprinzip von
Politik und Verwaltung zu entwickeln. Das setzt voraus, dass Stddte nicht nur als gebaute
Umwelt verstanden werden, sondern als Systeme und Netzwerke. Stadtpolitik verlagert
dann ihren Schwerpunkt von der physischen Infrastruktur zur Stddte-Dynamik und zur
Lebensqualitét der Stadtbewohner. Stddtebauliche MalSnahmen spielen weiterhin eine be-
deutende Rolle, sie werden aber in ein breiteres Verstidndnis von Regenerierung eingebun-

den.



Regenerierung wird hier als ein Prozess verstanden, der den Menschen Gelegenhei-
ten zur Entfaltung und Mitgestaltung eroffnet, damit daraus eine starkere Basis fiir eine
kiinftig bessere Wettbewerbsfdhigkeit der Stadte erwachsen kann (Keim 2001).

Stadtische Kreativitat ist nicht planerisch herstellbar. Notwendig ist vielmehr eine
Kontextpolitik, die mit geeigneten flankierenden MaBnahmen die Wahrscheinlichkeit
der Entfaltung von kreativen Milieus im politischen, unternehmerischen und sozialen
Bereich erhoht. Als Schliisselelemente einer solchen Strategie kénnen gelten: neue Lern-
konzepte, eine bestimmte Netzwerkarchitektur und die regionale Selbstregulation.
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