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DR. DIETER KRAEMER
SPRECHER DER GESCHAFTSFUHRUNG -~ VA

e ——

» Dr. Dieter Kraemer

» Diplom-Okonom, Dr. rer. oec. Sprecher der Geschéaftsfiihrung
der VBW BAUEN UND WOHNEN GMBH, Bochum und
Sprecher des Vorstands von WIR — Wohnen im Revier.

» Zuvor u.a. Oberstadtdirektor der Stadt Hamm, Beigeordneter
far Wirtschaftsférderung und Stadtentwicklung der Stadt
Hamm, Stadtebauférderungsdezernent der Bezirksregierung
Arnsberg. Mitglied in der Kommission ,Okonomisierung der
Wohnungs- und Immobilienwirtschaft®, Mitglied im Verbands-
rat des VdW Rheinland-Westfalen, Mitglied im Kuratorium der
Landesinitiative StadtBauKultur des Landes NRW.
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WELCHE TRENDS BESTIMMEN DIE - 4
ENTWICKLUNG AUF DEN IMMOBILIENMARKTEN? =5 wumto

T ]
» Es gibt Trends fir alles! e

» Nicht jeder Trend ist Uberall

» Mancher Trend hat ein kurzen
Atem

» Also: Vorsicht mit den

| “So leben wir
Trends! - in der Zukunft

» Deshalb im Folgenden
einige Orientierungspunkte
zu Nachfrage, Angebot und
politisch-institutionellen
Rahmenbedingungen der
Wohnungsmarkte in der
Zukunft

24.09.2010 KRAEMER — ,Gesellschaftlic



WELCHE TRENDS BESTIMMEN DIE - 4
ENTWICKLUNG AUF DEN IMMOBILIENMARKTEN? =5 wumto

,Grummer Karree* — 1920er-Jahre Siedlung in Bochum

vorher

nachher
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WELCHE TRENDS BESTIMMEN DIE - 4
ENTWICKLUNG AUF DEN IMMOBILIENMARKTEN? =5 wumto

,Im Hole“ — Niedrigenergiehaus im Bestand in einer 1950er- Jahre-Siedlung

vorher

nachher

Ausgezeichnet!
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DIE NACHFRAGESEITE

WELCHES PRODUKT FRAGEN DIE BURGER NACH?

| b

BAUEN UND WOHNEN SMBH

Relevanz unterschiedlicher
Merkmale in Mieterbefragungen

Sicherheit in der Wohngegend
Wohnsituation insgesamt

Wohnung/ Wohngeb&ude insgesamt
Preis-Leistungsverhaltnis
Wohnumfeld insgesamt
Sauberkeit in der Wohngegend

“Wie wichtig ist/sind Ihnen...”

I sehr wichtig Hbéhe der Miete
Warmedammung
™ wichtig Sauberkeit um den Mulltonnenstandplatz herum

Ausstattung von Bad und WC
Zuschnitt/Grundriss der Wohnung
baulicher Zustand des Gebaudes

Eingangsbereich

Hausgemeinschaft

Grunflachenangebot

Grol3e der Wohnung

Ruf/Ansehen der Wohngegend

nachbarschaftliches Umfeld

Angebot an Versorgungseinrichtungen im Wohnumfeld
Zustand des Kellers

Fassadengestaltung

Schnelligkeit der Internetverbindung

B \weniger wichtig

Quelle: InWIS F&B GmbH,
div. Mieterbefragungen in
den letzten Jahren

Angaben in %
73

57
54

62
53
67
64
68
64
65
47
50
41
55
46
49
46
51
52
37
33

4

4
34 22
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» Die Erkenntnis muss lauten: Das Produkt ist nicht die
Wohnung, sondern das Wohnen und Leben im Quart|er

24.09.2010
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DIE NACHFRAGESEITE g 0 7
1. WIR WERDEN WENIGER, ALTER UND BUNTER  * ™ wuse

» Schrumpfung und
Wachstum geschehen auch
zuklnftig gleichzeitig

» Wachstumsregionen um die
Metropolen

» Schrumpfung in der Flache — v.a.
im Osten und im Zentrum

» Der Sud-Westen Hessens gehort
zu den wachsenden Regionen

Kinftige Beviilkerungsdynamik mbour

Verinderung dor BavBlkenungszahl Syt
2005 bis 2025 in %

- ks untar <10
- =10 bis untar -3
|| -3 bis unter 3
[7) 3 bis unter 10
. 10 und mehr

0 oy :
Qrpmile DR -Barikernargurograose i Liee L
20H05- 202 St Zurich « INNsbruck
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DIE NACHFRAGESEITE g 0 7
1. WIR WERDEN WENIGER, ALTER UND BUNTER  * ™ wuse

Walking House N 55 (EmscherKunst im Rahmen der Kulturhauptstadt 2010)

» Wir wlrden gerne unsere Immobilien aus dem uhgebiet
zu lhnen ins Rhein-Main-Gebiet bringen!
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DIE NACHFRAGESEITE g 0 7
1. WIR WERDEN WENIGER, ALTER UND BUNTER ** ™ e
.

» Uberalterung und Unterjingung in Hessen:
» Auch hier gibt es grof3e regionale Unterschiede

» Darmstadt: Stadt der Alten? Stadt der Jungen?

» Letztlich holt das Thema alle ein!

Anteil Bev. 65+ N Anteil Bev. U-15
(2008) (2008)

Anteil der Uber-65-
Jahrigen (2008):

Hessen: 19,8 %
Darmstadt: 18,5 %

Anteil der Unter-15-
Jahrigen (2008):

Hessen: 14 %
Darmstadt: 13,3 %

urter 19 [ 21 biz u. @

[ 19 biz u. 21 I =2 und mehr
[] wvert nicht worhanden -

$ ] urter1a [ 21 biz u. 23
[ 19 bizu. 21 I 23 und mehr
1 wert nicht worhanden ¢ - )
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DIE NACHFRAGESEITE g 0 7
1. WIR WERDEN WENIGER, ALTER UND BUNTER * ™

» Nach allen Befragungen wollen (fast) alle Menschen zu
Hause (in ihren Quartieren) alt werden

» Es sind kaum Uberzeugende Antworten auf diesen
Kundenwunsch gefunden

» Grol3strukturen und Experimente mit Wohngruppen
kennzeichnen die Lage!

Altenheim Glockengarten, Bochum iy —— ,Sandberghof*, DarE&

24.09.2010 KRAEMER - ,Gesellschaftliche Entwicklung und Wohnen* 10



DIE NACHFRAGESEITE g 0 7
1. WIR WERDEN WENIGER, ALTER UND BUNTER * ™ ™=

» Wirtschatftlich erfolgreiche
Regionen sind traditionell
attraktiv fur Zuwanderung
aus dem In- und Ausland
» Auslanderanteil 2008

Hessen: 11,1 %
Darmstadt: 15,0 %

U
[ ] unterz [ ]Ghbizu. g
[ ]2bizu.6 [ 9 und mehr

[ ] wart nicht vorhanden (- )
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DIE NACHFRAGESEITE g 0 7
1. WIR WERDEN WENIGER, ALTER UND BUNTER ** ™™=

» Bunt” hat viele Facetten:

» Klassische Migration mit hohem Anteil an Arbeitslosigkeit, geringem
Einkommen, Bildungsferne > Nachfrage nach preiswerten Wohnungen

» Insbesondere an Hochschul-, Wissenschafts- und Forschungsstandorten
wie Darmstadt (TU, TH, Eumetsat, ESOC etc.): hochqualifizierte
Wissenschaftler aus vielen Landern mit hoher Kaufkraft
- Nachfrage nach anspruchsvollen Wohnungen

Lhie Zeit*

24.09.2010 KRAEMER - ,Gesellschaftliche Entwicklung und Wohnen* 12



DIE NACHFRAGESEITE g 0 7
1. WIR WERDEN WENIGER, ALTER UND BUNTER * ™ ™=

» Darmstadt Schwund und Zuwachs hochqualifizierter Beschéftigung
gehort zu den  “Eiprnsse™ ’ Sochnirersechaigong |
,Gewinnern“ .. @ T k E"‘m
bzgl. hoch- % L e

gualifizierter
Beschaftigung

» Gibt es das
dazu passende
Angebot auf
dem Wohnungs-
markt -

{

5’

“Akadamikerschwend
? big -25 %
'! 25 bis 0%
,@n AkBdomierEwathe
0 bis 25 %
AR
B 50 bis 100%
B Gber 100%
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DIE NACHFRAGESEITE — DENNOCH: AUCH IN '
WIRTSCHAFTLICH ERFOLG-REICHEN REGIONEN < Y

e —

» ...und verscharft die regionalen Unterschiede

» Perspektivisch wird ein Riickgang der Mittelschicht befiirchtet
» Regional unterschiedliche Kaufkraft

Einkommensgruppen in Deutschland Kaufkraftindex Hessen ;“
Anteile in Prozent o MR
(2008, GfK)

2008 |
2008 |
2007 |
2006
=
2005
2004 |
2003
2002 |
2001 |
2000 |
1999 |
1998 |
1997 |
1996 |
1995 |
1994
1663 |

Il

1 |
0 10 30 30 40 50 &0 TO BO RO 100

- Mattbare - Hakg

Einkamman

Miedrige

Quellen: SOEP, Basechnungen des DIW Beelin DIW Eerlin 2010
24.09.2010 KRAEMER - ,Gesellschaftliche Entwicklung und Wohnen* 14



DIE NACHFRAGESEITE " 4
2. DIE KLUFT ZWISCHEN ARM UND REICH WACHST o wmu

» ...wie auch die Disparitaten in den Stadten

» Armut erzeugt auch andere Nachteile z.B. bzgl. des
Gesundheits- und Bildungsniveaus

24.09.2010 KRAEMER - ,Gesellschaftliche Entwicklung und Wohnen* 15



DIE NACHFRAGESEITE " 4
3. LEBENSENTWURFE WERDEN DIFFERENZIERTER ™o wsu,

» Sich ausdifferenzierende Lebensstile pragen zunehmend
die Nachfrage nach Wohnungen und Wohnstandorten

Oberschicht | # A Sinus B1 . -'\ .
obere ] y il Etabllerts’ .
Mittelschiche - L e T P B si :
'm:t =, Si B12 A, ciz
L % L _.._,_" S e, n“ﬁ 5 e .L;"-\.-l-\._ L e
eI e 0% | Perfarmer
%1 .". e | 1
— | . - N e
" T \ Sinus B2 . R
iflere A 1Y i il che Milte —
mateiscniche. & [/ Sinus s f :
b
AB2 NS . sinusc2
R
Sinus A23 Mosta 3% |
_Traditons= :Lsﬁ fin et
verwurzeite , T
14% b W AT P,
e A ."'l. ,
'- | N3 .~ Sinus BC3
Lintere | "y \
Mittelschicht / J| I\ Sinus B3 T | "’:‘;‘:‘“
Unterschicht | Konsum-Materialisten :
. / 13% \¢
= 0 Gl Gyt 260
Sozlale
Ly A B l:
Traticnele Werle Mt efifig Neuentiening
Gruiped- Pkl i, Ordauing Eadwednidneriegt, et vk betosg, Geun | My il i, B airirrpafigr
orientlerng o, Leben o Faradaxien

»Was heildt das fur die Produktentwicklung?

24.09.2010 KRAEMER - ,Gesellschaftliche Entwicklung und Wohnen* 16



DIE NACHFRAGESEITE 3,/
3. LEBENSENTWURFE WERDEN DIFFERENZIERTER ™o wsu,

Aktuelle Immobilien-
angebote in Hamburg
St.-Georg:

Modernisierter Altbau

24.09.2010 KRAEMER - ,Gesellschaftliche Entwicklung und Wohnen*

StralRenszene Berlin
Prenzlauer Berg

KOMM
IN [DIE
GANGE

» Aber: Wo
bleiben die
bisherigen
Bewohner?

17



DIE ANGEBOTSSEITE
WOHNUNGSBESTAND, BAUFERTIGSTELLUNGEN

b

UND WOHNEN SMEBH

» Die Wohnungsproduktion ist seit vielen Jahren ricklaufig

» Der Bau von Mehrfamilienhausern ist nahezu zum
Erliegen gekommen

Abbildung 4
Aktuelle Bautatigkeit und prognostizierter Neubaubedarf bis 2025

Dauvitighksit nach der Cebaudegrofe
Fertizgestalie Wohnuigan n neu amchiaten Wohngabaudan
300000 —

250000 —
200 0N

150000

-y

—y
oo+ A NN Tt emnmmmmmem e m————
_________________
wood 00 N e T e e T e e e e
SIS EREETIEERIEEIE T ==

R
o T T T T T T T T T T T T T T T

1982 1994 1995 1008 2000 2002 2004 2006 2008 2010 202 2014 2016 2018 2020 2022 2024
Jahr

Bautatigkeitssiatistik Prognose Bautatigkeitzsatistic Progrose
Neus Lander Ein- und Zweifamilianhausar — -
Meua Lander Mehrfamiienhausar — mEm

Alte Lander Ein- und Zwaifamilieniduser — T
Alie Lander Mehrfamifienh&usar — -

Datenbasis: BESR-Wonnungsmardbecoachiungssystem, BESR-Wehnungsmarkiprocnose 2025, Statistisches Burdesamt

24.09.2010

@ B3SA Bonn 2009
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DIE ANGEBOTSSEITE - 4
ALTERSSTRUKTUR DES WOHNUGNSBESTANDS =

Anteil der Baualtersklassen am Gesamtwohnungsbestand 2009

Obis 1848

01949 bis 1968
11969 bis 1987
001988 bis 1998
01999 bis 2009

HEWBANK 2010
Crdan IT. MRWY, eigene
Fertechreibung

» Differenzierte Nachfrage trifft auf homogene Bestande

24.09.2010 KRAEMER - ,Gesellschaftliche Entwicklung und Wohnen* 19



DIE ANGEBOTSSEITE
ES GIBT KEINE WOHNUNGSWIRTSCHAFT MIT ——

BAUEN UND WOHNEN SMBH

Akteurskonstellation in Deutschland (unter

> nDie WOhnungSWirtSChaﬂ:“ Beriicksichtigung der GdW-Unternehmen)

ISt sehr heterogen

» Nicht alle Marktakteure haben
dasselbe Interesse oder die
gleichen Mdglichkeiten, auf die
Trends zu reagieren

» Private Amateurvermieter sind
die gro3te Eigentiimergruppe

» Unter Cash-Flow-
Gesichtspunkten agierende
Finanzinvestoren scheiden als
Investoren aus

» Der Anteil der strategisch und
langfristig handelnden,
investierenden Akteure

h _I;t Genosserschafien B Privaie WU Selbsinutzer
schrump ® KommunaleWU  # Kirchen, Sonstige WU
m Offertliche WU Private Kleinanbieter

24.09.2010 KRAEMER - ,Gesellschaftliche Entwicklung und Wohnen* 20



DIE ANGEBO T SSEITE
NEUE AKTEURE TREIBEN DIE PREISE IN TOP-

%

Jens Hagen
Disseddod

enn Finanzmirkie in

die Krise rutschen,

zihlenreale Werle. An-

lagen, die vermeint-
lich sicher waren, verlieren plotz-
lich einen grofen Teil ihres Wertes.
Hoffnungstriger mutieren an den
Borsen innerhalb weniger Tage zu
Pennystocks. Wenn - wie in der Fi-
nanzkrise - die Aktienkurse fallen,
Renditen fir Staatsanleihen in den
Keller gehen und auch Gold und 6
an Wert verlieren, geraten [nvesto-
renin elnen Anlagenotstand,

Auf der Snche nach einem siche-
ren Platz fiir das Ersparte stieg des-
halb das Interesse der Deutschen
an Wohnimmaohilien wihrend. der
vergangenen Jahre massiv an. Das
belegt eine Auswertumg von
Immobilienscoutz4 fir das Handels-
blatt. Das Immobilienportal analy-
slerte mehr als sechs Millionen Inse-

In der Not zahlen
reale Werte

Seit der Lehman-Pleite sind Wohnimmobilien gefragt wie selten. Vor allem
in westdeutschen Grofstidten iibertrifft die Nachfrage das Angebot
um ein Vielfaches. Das zeigt eine Auswertung im Auftrag des Handelsblatts.

I.:.x
g_

L =]

i L P L
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| b

BAUEN UND WOHNEN SMBH

Auch bel den Preisen hat Dissel-
dord die Nase vorn: Der Quadratme-
ter Neubauwohmung verieuerie
sich seit 2007 um 16 Prozent aul
3208 Euro,

3 Frankfurt am Main: Deutschlands
Finanzmetropole liegt bei den Prei-
gen guf dem Niveau Disseldorfs.
Durchschnittlich mussten Kaufer in
Frankfurt 3324 Euro. pro Quadrat-
meter in einer Neubauwphnung auf
den Tisch legen, 14 Prozent mehr
als noch 2007. Die Nachfrage steigt
stfirker als die Preise: 139 Interes-
senten kamen Im Schnitt aufeln An-
gebot in Frankfurt, Im Stidtever-
gleich bedeuret das den zweiten
Platz (200%; 91).

*3 K8ins In der Domstadt wird Wohn-
rawm zunehmend knapp. Hier kom-
men auf jedes Immobilienangebot
122 [nteressenten (2009: 82; 3003:
49; 2007: 37 ). Damit liegt die Dom-

pKaufinterassentan
achten heute wenlger
auf die Rendite und
mehr auf Sicherheit.”

Matthlas Conze
Engel & Valkers

stadt auf Platz vier im Deutschland:
vergleich. Die Quadratmeterpreise
liegen zwischen 1706 Euro fiir eine
Wohnung aus dem Bestand wnd
2517 Euro fiir eine Neubaveimheit.
Tendenz steigend.
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INSTITUTIONELLE RAHMENBEDINGUNGEN 5 A4
NEUE BEDINGUNGEN VON BUND UND LANDERN *%= e

» Wohnungs- und Stadtebaupolitik gelten nicht als
,lohnendes* Handlungsfeld

» Grund:

» Der friihere Versorgungsengpass ist weitgehend abgebaut

» Die komplexen Zusammenhange zwischen Wohnungspolitik, Sozial- und
Bildungspolitik werden nicht verstanden

» Folgen:

» Der Bund sieht die ,Mengenpolitik” im Wohnungsbau nicht als Prioritat und
hat den sozialen Wohnungsbau auf Bundesebene weitgehend
»2abgeschafft"

» Stadtebauférderungsmittel werden voraussichtlich halbiert!

» Die Ko-Finanzierung von Bund und Landern macht auch
Lander-Flugel lahm!

24.09.2010 KRAEMER - ,Gesellschaftliche Entwicklung und Wohnen* 22



INSTITUTIONELLE RAHMENBEDINGUNGEN " 4
GANZHEITLICHER ANSATZ IST NICHT ERKENNBAR AN e NS Sman

» Die wohnungspolitischen Interventionen beschréanken sich
auf partielle Elemente
» Eine neue EnEV nach der anderen: Okologische Offensive durch standige

Heraufsetzung der energetischen Standards bedroht die Investitionen in
Mietwohnungen wegen des steigenden Investoren-Nutzer-Dilemmas.

» KfW-Programme mit kurzem Atem — die laufende Konditionsanderung bei

den finanziellen Forderprogrammen der KfW widerspricht der langfristigen
Planbarkeit von Investitionen

» Die Offensiven zum barrierefreien Wohnungsbau sind kein Ersatz flir eine
umfassende Neuorientierung der baulichen und organisatorischen
Strukturen fir das Leben im Alter

- die ,Heimgesetze der Lander* praferieren weiter die Errichtung von
Altenwohn- und —pflegeheimen

» Alle Ansatze sind nicht konsistent mit andern
Politikbereichen (z.B. ,Pendlerpauschale®)

24.09.2010 KRAEMER - ,Gesellschaftliche Entwicklung und Wohnen* 23



INSTITUTIONELLE RARMENBEDINGUNGEN
VERSCHARFUNG DER SITUATION DURCH Y

BAUEN UND WOHNEN SMBH

%

» Kommunen sind in akuter Finanznot! Schuldenatlas Deutschland 2008

Schulden des Bundes, der Lilnder und der Gemainden am Kredidmarki
j& Eimmohnar iy Euro, nach Kressen

» Der kommunale Handlungsspielraum  m e oo

W 4 000 b wniee 15 000

verengt sich auf Pflichtaufgaben I 15,000 bis. e 16,000

15 000 =5 unles 17 000

» Eigenanteile fir Quartiersprogramme "=

18 000 b unber 19 D00

kdnnen nicht finanziert werden 18,000 b unler 20 000

B 20 000 bis unber 21 000
B 21 000 s unier 22 000

» Freiwillige Leistungen an private BB 22 000 und matw
Akteure und Netzwerke werden
gestrichen Do
» Gesamtstadtische oder gar quartiers- (%

bezogene Analysen und Handlungs-
konzepte fur wohnungswirtschaftliches

Handeln fehlen héaufig mﬁﬂ/ ¢
» Kooperatives Handeln innerhalb der "%‘w |
Gesamtverwaltung und mit externen )
Akteuren muss eingelbt werden v ‘

INSM — Initiative neue
soziale Marktwirtschaft

24.09.2010 KRAEMER - ,Gesellschaftliche Entwicklung und Wohnen* 24
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DAS ERGEBNIS —— Y

BAUEN UND WOHNEN SMBH

» Zur Orientierung: Nicht ,Wohnung“, sondern ,Wohnen im
Quartier” ist die Zielgrofie!

» Divergenzen und kleinraumige Disparitaten in unseren Stadten
wachsen und ziehen soziale und Bildungsprobleme nach sich

» Angebot und Nachfrage klaffen raumlich und qualitativ immer
weiter auseinander

» Die Produktion von Wohnungen ist teuer und nur fUr einen
kleinen Teil der stadtischen Gesellschaft bezahlbar

» Bund und Lander verscharfen das Problem durch
opportunistischen Interventionismus anstelle langfristiger
Rahmenbedingungen

—->Nur wenige Stadte haben Wohnungspolitik als komplexes
Analyse- und Handlungsfeld erkannt und nutzen ihre
Ressourcen entsprechend!

24.09.2010 KRAEMER - ,Gesellschaftliche Entwicklung und Wohnen* 25



DIE HERAUSFORDERUNG —— Y

BAUEN UND WOHNEN SMBH

» Bauen Sie die schone und vielfaltige, soziale und gerechte
Stadt der Zukunft!

» Sorgen Sie deshalb...

» ...gemeinsam mit den Menschen ...
...fur lebendige Wohnquatrtiere...
...mit einem differenzierten Wohnangebot...

...zur Miete und im Eigentum...

vV v v Vv

...mit preislich und organlsatorlsch grol3er Bandbreite flr ein mdglichst
breltes Nutzerspektrum ..

» ... und fir stabile Nachbarschaften und Infrastrukturen bereits in der
Planungsphase!

» Wie kann Darmstadt diesen Anforderungen gerecht
werden?

29.09.2010 KRAEMER — Stakeholder/Public Value 26



DIE CHANCE FUR DARMSTADT Y

BAUEN UND WOHNEN SMBH

» Darmstadt hat grof3e Chancen, diese anspruchsvollen
Ziele zu erreichen:

FAZ 2007: ,Kasernen in schonster Villenlage*
- T LT T

- L f.!r. 5

» ...weil nur wachsende Stadte die
grolRen Dimensionen der Angebots-
zuwachse von Wohnbauflachen
verkraften (vgl. die Diskussion in
Giel3en bei der Mobilisierung von
Konversionsflachen)

» ...weil sich die Flachenpotenziale
weitgehend in stadtebaulich integrierten
Lagen befinden (jedenfalls sieht das auf
den Bildern so aus!)

» Insbesondere die Konversionsflachen bieten eine Chance,
auf die skizzierten zuktnftigen Trends durch strategische
und praventive Planung zu reagieren!

29.09.2010 KRAEMER — Stakeholder/Public Value 27



LEITLINJEN FUR EINE ERFOLGREICHE P
PROJEKTENTWICKLUNG WA

1. Einregionaler Handlungsrahmen fur die Wohnungs-
politik in einem hochverdichteten und vernetzten
Ballungsraum wie dem Rhein-Main-Gebiet ware mit Blick
auf die akquisitorische Wirkung neuer Wohnstandorte der
geplanten Dimension auf3erst natzlich!

i II === ..
» Aber: Darmstadt gehdrt nicht zum gesetzlich verfassten
Ballungsraum Frankfurt/Rhein-Main

29.09.2010 KRAEMER — Stakeholder/Public Value 28




LEITLINIJEN FUR EINE ERFOLGREICHE
PROJEKTENTWICKLUNG

2. Stadte brauchen ein aussagefahiges
kommunales Entwicklungs- und
daraus abgeleitetes wohnungs-
politisches Handlungskonzept als
Grundlage fur eine kleinteilige
Analyse, sachgerechte Bedarfs-
einschatzung und strategische
Verortung der Wohnungsbedarfe

(basierend auf laufender Wohnungs-
marktbeobachtung und einem
kooperativen, offenen Prozess)

» Darmstadt...?

29.09.2010 KRAEMER — Stakeholder/Public Value

CORTM R
i

Masterplan Wohnen
Dortmund 2004

29



LEITLINJEN FUR EINE ERFOLGREICHE P
PROJEKTENTWICKLUNG WA

e
3. Quartiersprofile scharfen durch kooperative, offene
Verfahren
» Nachfrager
» Anbieter; Investoren
» Stadt / ressortiibergreifende Beteiligung der Amter

» Fachkompetente Moderation und ggf. wissenschaftliche Begleitung

» Profile enthalten Aussagen zu...

» Bedarfs- / Wohnungsmix auf Ebene der einzelnen Quartiere unter
Berticksichtigung der spezifischen Standortpotenziale und
Zielgruppeneignung

» Mangeln und Potenzialen der lokalen (Versorgungs-) Infrastruktur

» Moglichkeiten zur Anpassung an demographische Entwicklung — vgl.
,Bielefelder Modell“ (quartiersbezogene multidimensionale Angebots- und
Versorgungsstruktur fur altere Menschen in der ganzen Stadt)
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4. Erst dann:

Anforderungsprofil an stadtebauliche und architektonische
Qualitaten im ,,Wettbewerb* der Ideen fur Bestand und
Neubau sicherstellen (zusammen mit allen Akteuren)
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e
5. Umsetzung

» Viele Verfahren sind denkbar

» Nachhaltige Akteure (in Planung und Umsetzung)
einbeziehen

Quelle: 3fach.ch
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BAUEN UND WOHNEN SMBH

e
»...und wenn Sie das alles richtig machen, dann...

» ...wird demnéchst bei der erfolgreichen Konversion keiner
mehr von Freiburg oder Baden-Baden, sondern nur noch
von Darmstadt reden

» ...knUpft die Stadt an ihre lange Tradition des Bauens mit
der Mathildenh6he als Schauplatz der ersten
Internationalen Bauausstellung der Welt an
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